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نأاو متي نأا نكÁ ’ ،ةفورعŸا نوبت سسيئرّلا تامازتلا نم اقÓطنا ،ةديدج ةيداسصتقا ةيؤور ءانب نّأا دكّؤوŸا
متي نأا نكÁ ’و ،«..اهتاسسسّسؤومو اهعورف لكب ةلودلل لماسش حÓسصإا..» :ءوسض ‘ ّ’إا حاجنّلا طورسش هل رفّوتت
.«..دسشارلا مك◊ا زيزعتو ةماعلا ةاي◊او ةسسايسسلا ةقلخأا..» نود نم اسضيأا

اÒيغتو ،يداسصتق’او يسسايسسلا رارقلا ذاختا تايلآا لكل ايدعاسصتو اقيمع Óماكتم Óماسش احÓسصإا مزلتسسي كلذ
نم ءيسش لك ىلع ةيذيفنتلا ةطلسسلا ةنميه نع يلختلا ةسصاخو ،ثÓثلا تاطلسسلا Úب ةقÓعلا ةعيبطل ’اعّف
،باقعلا نم تÓفإ’ا نمو تازواجتّلا نمو تافارحن’ا نم ناولأا ‘ ببّسست ام وهو ،ةبسساfi نود نمو ةباقر نود
.داسسفإ’ا لماوع نمو داسسفلا نم ،دحلل لقأ’ا ىلع وأا ،فقول ةديكأا ةرورسض مويلا راسص كلذل
اقيمع احÓسصإا..» مزلتسسي ،نوبت ديÛا دبع سسيئرلا دعو امك «..يراجتلاو يداسصتق’ا لاÛا Òهطت..» نّإا
سضلا ما-ظ-ن-ل-ل ا-ير-هو-ج ا-حÓ-سصإا..»و ،«..ة-ي-لاŸا ة-ما-ك-ح-ل-ل عيجسشتو يداسصتق’ا هيجوتلل ة-ل-ي-سسو ه-ل-ع÷ ي-ب-ير-ّ
ليو“ ماظن حÓسصإاو رامثتسس’ا عيجسشتو لامعأ’ا خانم Úسس–..» اسضيأا مزلتسسي امك ،«..ينطولا جاتنإ’ا
كونب ءاسشنإاو ةثيد◊ا عفدلا لئاسسو مادختسسا ميمعتو ليومتلا سضورع عيونتل ‘رسصŸا ماظنلاو رامثتسس’ا

.«..ةسصّسصختم ةديدج
ةمئاق ةديدج ةيداسصتقا ةيؤور راطإا ‘ ةيفرسصŸاو ةيلاŸا ةموظنملل Óماسش احÓسصإا حوسضو لكب ينعي اذه لك
ردهلا نم اهتيامحو ةيمومعلا لاومأ’ا مادختسسا ‘ ةعاجنّلاو ،ةيعامتج’ا ةلادعلا اهماوق ةحسضاو ئدابم ىلع
راطإا ‘ ةيعامتجاو ةيداسصتقا داعبأ’ا ةددّعتم عفانمو ةيلاع ةيدودرم اهل نمسضي افيظوت اهفيظوتو ،ريذبتلاو
.ةمراسصلا ةيسسايسسلاو ةينوناقلا ةباقرّلل عسضاخو فافّسش

سصاÿا Úعاطقلا ‘ نيرمثتسسŸا ىدل ةلعافلاو ةقّ◊ا ةيلامسسأارّلا ةفاقثّلا ةيقÎب رخآ’ا وه طورسشم اذه
لا-م لّ-ك ع-تّ“و ،ةد-يد-ع تارّ-م نو-ب-ت سسي-ئرّ-لا ه-ي-ل-ع حّ-لأا ا-م-ك ،ة-ط-ل-سسلاو لاŸا Úب ح-سضاو-لا ل--سصف--لاو ،ما--ع--لاو
.ةيئاب÷ا تامازتل’ا لكب ءافولابو ةيقحأ’او ةيعرسشلاب
ةيعامتجاو ةيداسصتقا عفانمو ادودرم نمسضي نأا يغبني ،ماعلا لاŸا نم اسضورق ناك نإا ةسصاخ ،رامثتسسا لك نّإا
،دّا÷ا رامثتسس’ا ةقفارم ىلع اهدادعتسسا نمو اهتعا‚ نم ديزت نأا ةيلاŸا تاسسسّسؤوŸا ىلع نّأا امك ،ةديكأا

.نوناقلا دودح جراخ ذوفن يأ’ عوسضÿا مدعو
ةطلسس سضرف ىلع ةرداق ةيّوق تاسسسّسؤوÃ ةلود مايق راطإا ‘ ’إا انك‡ نوكي نل كلذ نّإاف ،ةراسشإ’ا تقبسس امكو
.يحلسصم وأا يوسسايسس Òثأات وأا ذوفن يأا نم تاراطإ’ا ةيامحو ،نوناقلا

طبسض ىلع ةرداق ةفيّكتم تاعيرسشت عسضوب حمسسي يروتسسد سصن مويلا هل رفّوت يذلا لماسّشلا Òيغتّلا وه كلذ
يسسايسس ماظن هسساسسأا ىلع موقي نأا يغبني يذلا جهنŸا هنّإا .ةحسضاو دعاوقو Òياعم قفو Úلعافلا فلتfl لمع

يعون لكسشب بلاطŸا لك ةيبلت تامزلتسسم عمو ،ةديازتŸا عمتÛا تايجاح عم مؤوÓتّلا ما“ مئÓتم يداسصتقا
ةيفاك Òغ ةيئام◊ا نّأ’ ،›ودلاو يميلقإ’ا يداسصتق’ا طيÙا عم يعونلا سسفانتّلا تامزلتسسم عم قباطتمو
Ëدقت ‘ ›اŸا عاطقلا ةيسسفانت كلذ نمو ،يلÙا جوتنŸاو ينطولا داسصتق’ا روطت لماوع Òفوت ىلع اهدحول
دوقعب بكرلا نع افلّختم راسص اعاطق مهاد يذلا ،ةنمقرلا ⁄اع عم ةمئÓتŸاو ةديد÷ا ةيلاŸا تامدÿا

.نوبت ديÛا دبع ةيروهم÷ا سسيئر تامازتلا قفو حÓسصإ’ا تاسشرو نم ةماه ةسشرو كلت .ةÒثك ةينمز
   .«يداسصتق’ا بعسشلا» ةل‹ نم Êاثلا ددعلا ‘ يسساسسأ’ا فلŸا وه كلذو

ةيحاتتفا

قÓخألاو لاŸا..ةسشرو
يسسيمه ىفطسصم^
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ةـــــنسس0202
..ءاــــــــــسضيب

1202 1202
ةيروÙا جماÈلا دعوم

ة‹دنم ةبراقم ىلع زكترŸا Òيغتلا لÓخ نم ءانبلا ةÒسسم لسصاوتتل لّح ديدج ماعو تسضقنا ةنسس
ةيداسصتق’ا هبناوج لكب ومنلا Èتعي يتلا ةكÎسشŸا تاعلطتلا اهيف عطاقتت ،ةديدج رئازج اهناونع
.ضضبانلا اهبلق ةيعامتج’او
ضصئاقنو بسساكم نم هنمّسضتت ام ىلع ةعسضاوتم ةليسصح ضسكعت تارسّشؤوم ةمرسصنŸا ةنسسلا لÓخ تزرب

نع ةمجانلا ةيداسصتق’ا ةمزأ’ا تايعادت ‘ لثمتت ةرطيسسلا جراخ لماوع نع اهبلغأا ‘ تم‚
تازارفإاو نهارلا فرظلا ‘ لوحتلا قيق–و ،ةاجنلا قوط ىقبت يتلا تاقورÙا تاداريإا عجارت
ةياقولا زيزعتل اهتلّق ىلع ةيلام دراوم دينŒ تبلّطت يتلا ،«91-ديفوك» ءابو ءارّج ةحسصلا ةمزأ’ا

.لتاقلا ضسوÒفلا نم ÚنطاوŸا ةيامحو
دايع نب ديعسس
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 ةيولوأا لظلا قطانم

تايضضتقمو ،ايŸاعو اينطو فرظلا تايد– لكب0202 ماعلا ةيادب ذنم
ّنأا حضضتّا ،¤وألا هتدهع نم ¤وألا ةنضسلا ‘ نوبت سسيئرلا جمانرب زا‚إا
ىلع ةحاتŸا دراوŸا لك دينŒ ةرورضض ةمّث نمو ةÒضسي نوكت نل ةفلكلا
ةÈتعم ةلضسلضس نع ديمجتلا عفرب كلذو ،ةيمنتلا ةÒتول سسفن ءاطعإل اهتّلق
‘ ةضصاخ ،يعامتجلاو يداضصتقلا عباطلا تاذ ةيرامثتضسلا عيراضشŸا نم
زجاح رضسكو سسيراضضتلا يدحتب ‘ارغ÷ا قمعلا لكّضشت يتلا قطانŸا
ءابرهكلل ليضصوت نم ةمادتضسŸا ةيمنتلا سسضسأا زا‚إا لÓخ نم تافاضسŸا
.نكضسلل عيراضشمو سسرادم ءانبو قرطلا قضشو هايŸاو
يتلا لظلا قطانÃ سضوهنلاب فرعي ام قاطن ‘ هجوتلا اذه لك جردني
يذلا يباختنلا دقعلا نمضض نوبت سسيئرلل45 ـلا تامازتللا ‘ جردت
ةديد÷ا رئاز÷ا عورضشم لامكتضسل ةقثلا هايّإا احنام ،بعضشلاب هطبري

Ãءاقترلاو ،ةيعامتجلا ةلادعلاو سصرفلا ؤوفاكتو نوناقلا ةدايضس اهتازيم
ةلاضسر عم اماجضسنا لايجألا ثورومو كÎضشŸا مضساقلا ةنطاوŸا ةميقب
.لماكتŸا ينطولا عورضشملل ةيلضصألا ةيعجرŸا Èمفون لوأا

انوروك ىلع برح

نم عبانلا مك◊ا ديلاقم ›وت دعب ةرضشابم تأادب دق ةقÓطنلا تناك نإاو
سسوÒف روهظ ّنأا ّلإا ،كار◊ا بلاطم عم ةمجضسنم ةحيرضص ةيباختنا ةدارإا
هبّلطت ام لكو ،سسرام ‘ اندÓب ¤إا لّلضستو هتّمرب ⁄اعلا أاجاف يذلا انوروك

سضرف ةيئاقو Òبادتو ةيزاÎحا تاءارجإا نم
،ةيفرظلا اهبناوج ‘ قيرطلا ةقرو ةعجارم
ةحضصلا عضضوب تايولوألا بيترت ةداعإاو
ة--فا--ك ى--ل--ع ةراد--ضصلا ‘ ة--ي--مو--م--ع---لا
.تايوتضسŸا
تارارق تذختّا ،راطلا اذه ‘و

Òفوت ثيح نم ةيوقو ةئيرج
ط-------برو ،ة-------ي-------لاŸا دراوŸا
ة-ق-يد-ضص ناد-ل-ب ع-م تلا-ضصتا
ة-ه-جاو-م تا-مز-ل--ت--ضسم ا--ه--يد--ل
يضسايضسلا رارقلا ناكو ،سسوÒفلا

ة-يرو-ه-م÷ا سسي-ئر هذ-خ-تّا ا-ح-ير-ضص
ل-----ئا-----ضسو-----لا ل-----ك بل÷ ار-----كّ------ب------م
ن-م ة-ي-لا-ج-ع-ت-ضسلا تاز-ي-ه--ج--ت--لاو
Úك“و ،⁄ا-ع--لا ع--ن--ضصم ،Úضصلا
¤وألا ة-جرد--لا--بو Úن--طاوŸا
نم يبطلاو يحضصلا عاطقلا
ر---طÿا ع---م ل---ما---ع----ت----لا
ع-م ،ة-ق-ث--ب ي--ضسوÒف--لا
ة-جرد ى-ل-ع ءا--ق--ب--لا
ةق-ث-لاو ل-مألا ن-م

 لبقتضسŸا ‘
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.ةمدضصلا ةرئاد نم جورÿا دعب
لضصفلا ةيادب ذنم سسوÒفلا عم ةكرعŸا تناك ةروطÿا ةدضشلو
ة-ي-لا-م دراو-م ن-م ه-ت-ب-لّ-ط-ت ا-م ل-ك-ب ا-ه-ت-يا-ه-ن ¤إا ة-ن-ضسلا ن-م ثلا-ث--لا
طا-ضشن ف-قو-تو تا-قورÙا تادار-يإا سشا-م--ك--نا ءارّ--ج ة--ي--ح--ي--ح--ضش
يذلا ةبعضصلا ةلمعلاب فرضصلا يطايتحا لكآاتو ،⁄اعلا Èع قاوضسألا
لÓخ نم كلذو ،ئراط يأا يدافتل ةظقيلاو رذ◊ا مازتلا يعدتضسي
ططfl ‘ درو ام وهو ،ةلطّعŸا ةليدبلا تايناكملا دينŒ ةداعإا
اعضضاو ةيضضاŸا ةفئاضصلا هدامتعا ّ” يذلا يداضصتقلا سشاعنلا
ةعيطق ثادحإل ةلماضشلا ةيمنتلا ةلداعم بلضص ‘ ةيوي◊ا تاعاطقلا
.تاقورÙا عم

ةمدّقŸا ‘ ةعما÷ا

ةيبلت ىلع ةردقلا اهيدل تاعاطق تزرب ةنرŸا ةلداعŸا هذه نمضض
ف-ل-تflو ي-ن-هŸا ن-يو-ك-ت-لا ز-كار--مو ة--ع--ما÷ا ن--م ،تا--جا--ي--ت--حلا
ةهبا‹ تامزلتضسم Òفوت ‘ تمهاضس يتلا ةيجاتنإلا تاضسضّسؤوŸا
ةدتاضسألاو ةبلطلل ةيراكتباو ةيعادبإا تاقاط Òجفت لضضفب ءابولا
ةز-ه-جأا ة-عا-ن-ضص ‘ ع-يرا-ضشم د-ي-ضسج-ت-ب ة-ق-ي-ق-ح ¤إا م-ل◊ا لوّ-ح-ت-ي--ل
¤إا ،ةيئاقوو ةره-ط-م ل-ي-لاfiو تا-ما-م-ك-لاو ي-عا-ن-ط-ضصلا سسف-ن-ت-لا

ةبعضصلا ةلمعلاب Òثكلا فّلكتضس تناك يبطلا كلضسلل ةضسبلأا بناج
قاوضسألا نيو“ Úمأات ‘ تمهاضس يتلا ةحÓفلا ¤إا ،داÒتضسلا ةلاح
ةمزأا نمز ‘ يئاذغلا نمألا نم ابناج ززّع اّ‡ ،اعونو امّك ةيئاذغلا

سشامكناو داÒتضسلا سصيلقت اهنم فعاضض باو÷ا ةددّعتم ةيŸاع
لك ‘ ةئضشانلا تاضسضسؤوŸا ءاضشنإا راضسم قÓطإاب ارورم ،قاوضسألا
هيقضشب ومنلل ةءافك Ìكألاو ةفلك لقلا كرÙا نوكتل تاعاطقلا

زيمتŸا طمنلل قباطŸا يعامتجلاو Òياعملل قباطŸا يداضصتقلا
Ÿيغتلا عورضشÒ، لمع لك رهوج ناضسنلا ىقبي ثيحب.
رايخ لÓخ نم تايجولونكتلاو ةفرعŸا ىلع Òبك لكضشب ناهرلا ّ”و
ةفاك ‘ ا-ه-جاردإا-ب تا-ق-ف-ن-لا سصي-ل-ق-تو ،ن-مز-لا را-ضصت-خل ة-ن-م-قر-لا
ةÈتعم طاوضشأا تققّحتف ،ةيرادإلاو ةيداضصتقلا ةموظنŸا لضصافم

Áا ‘ اهيلع ءانبلا نكŸا ىدŸىتح ةنمقرلا قاطن عيضسوتل طضسوت
اÚ ŸنطاوŸاو تاضسضسؤوملل ةماعلا ةاي◊ا ‘ ةيموي ةضسرا‡ حبضصت
مويلا ديكأات ¤إا جات– ل ةفاضضم ةميق تاذ ىودجو ةيلاعف نم اهيف
انمازت ةحاضسلا ‘ Úلعافلا لك ىدل خيضسرت ¤إا جات– اهنّأا نم Ìكأا
ةجا◊ا سسفنب ةعانŸا رفّوتُ ،يتامولعŸا نمأÓل ةموظنم ءاضسرإا عم
.داضسفلا رهاظم لكو انوروك دضض ةعانŸا ¤إا

داسسفلا ةكوسش رسسك

ىعضسم ةلضصاوم ةيضضقنŸا ةنضسلا تلّجضس دقف Òخألا اذه سصوضصخب
يأارلا Òثتُ يتلا ةليقثلا اياضضقلا نم ديدعلا ة÷اعÃ داضسفلا ةحفاكم
ةباجتضسا ءودهو ةنيكضس لظ ‘ اهلمع ةلادعلا تلضصاو ثيحب ،ماعلا

Ÿا ةيامحب ،بعضشلا بلاطمو نوناقلا تايضضتقŸرضسكو ماعلا لا
ردضصم لكّضشت ةنيمث دراوم تحابتضسا يتلا اهتاودأاو ةباضصعلا ةكوضش
دحأا ل ّنأا داضسفلا ةمواقم اهلم– يتلا ةلاضسرلا ّلعلو ،لايجألا قزر
باضس◊ا مدّقي بعضشلا لاŸ هدي تدّتما نم لكو ،نوناقلا قوف
رهاظم ةفاك فقوو ةماعلا ةاي◊ا ةقلخأا ةلحرŸ اضسيضسأات ،همامأا
ةديدج رئازج ‘ اهل عقوم ل يتلا تاراضسكنلا لك ردضصم ،بtيضستلا
ع-يرا-ضشŸا و-ل-ما-ح م-ه-مدّ-ق-ت-ي با-ب-ضشلا ن-م ا-ه-تاءا-ف--ك ى--ل--ع ن--هار--ت
نمضض ةيدرفلا ةحلضصŸا قلطنم نم يدحتلا ‘ ةدارإلا باحضصأاو
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.ةينطولا ةعومÛا
ّنأا يفكي ةمث نمو ،ةئراطلا لماوعلا لك ¤إا رظنلاب ءاضضيب ةنضس اهنّإا
تاد-يد-ه-ت-لا ل-ك-ب ة-ي-ئا-بو-لا ة-مزألاو ة-ي-جراÿا ة-ي-لاŸا ة-مد-ضصلا ة-ه-جاو-م
عم ابضسكم دعي ،ئراط لكل بهأاتلا يعدتضستو اندÓبب طي– يتلا ةيميلقلا
ءانتقا اينطو اهزربأا تارضشؤوم هيف حولت ديدج ماع قافآا ¤إا علطتلا
ةقيثو رضشن عم ديد÷ا ةيلاŸا نوناق عيقوتو ،«91-ديفوك» حاقل رئاز÷ا
‘ا-ع-ت ة-ياد-ب ءاÿÈا ع-قّو-ت ا-ي-جرا-خو .ة-ي-م--ضسر--لا ةد--ير÷ا ‘ رو--ت--ضسد--لا
لثم ىÈكلا ةطضشنألا ةدوعو ،طفنلا ىلع بلطلا كرfi يŸاعلا داضصتقلا
و-م-ن-ل-ل ارد-ضصم ة-قا-ط-لا ه-ي--ف لاز--ت ل تقو ‘ ،ير--ح--ب--لاو يو÷ا ل--ق--ن--لا
 .طضسوتŸا ىدŸا ‘ لماضشلا يداضصتقلا لوحتلل سسيضسأاتلاو

ومنلا حيتافم

Èمضسيد13 ‘ ةيروهم÷ا سسيئر هعقّو يذلا1202 ةيلاŸا نوناق جردني
ل يتلا ةلحرملل ةقيقدلا ةيؤورلا نمضض ةيمنتلا ةموÁدل ةراضشإاك0202
ج-ي-ضسن--لا ى--ل--ع نا--هر--لا نا--ك كلذ--لو ،ح--ب--ك--لا ل--ماو--ع Òثأا--ت ت– لاز--ت
تاعاطق ‘ رامثتضسلا عيونت لÓخ نم ةبثولا زا‚إل ينطولا يداضصتقلا
ةيفاضضإا ةلجع لكّضشت يتلا ةيمجنŸا ةعانضصلا رارغ ىلع ىودج تاذ
عورفلاو تاعاطق-لا ا-ه-ي-ف ل-ما-ك-ت-ت ة-ل-ما-ضش ة-يؤور-ل ا-ق-فو و-م-ن-لا كير-ح-ت-ل
رامثتضسÓل تاضسضّسؤوŸا لهّؤوت ةعانم رئاز÷ا اهيف كل“ يتلا ةيجاتنلا
ة-فا-ك ن-م ة-ضسارد-لا ة-ق-ي-قدو ة-ح-ضضاو ع-يرا--ضشم سسا--ضسأا ى--ل--ع ة--كار--ضشلاو
.ةيقيوضستلاو ةيلاŸاو ةيلايÒجانŸا بناو÷ا

سصخ--يو t ا نو--نا--ق--لا اذ--هŸه-جو-ت-لا ق-ل-ط--ن--م ن--م ة--ي--جا--ت--نإلا تا--ضس--ضّسؤو
،ةوÌلا جاتنإاب حمضست ةيقيقح ةقفارÃ يعامتجلا هدعبب يرامثتضسلا
قاوضسألا ‘ Óقث ةيرئاز÷ا تاجوتنملل يطعت ةفاضضم ةميق قيق–و

لدابتلا ةقطنم لوخد عم انمازت ةيقيرفألا تاذلابو ،ةيميلقلا ةضصاخ
ديكأاتل يرئاز÷ا لماعتملل ةنيمث ةضصرف يهو ،طاضشنلا ةيقيرفألا ر◊ا
ضس– ةضسفانŸا ىلع ةردقلا راضسم راطإا ‘ ةدّح Ìكأا ةمداق ديعاوŸ ابّ
قافتلا دونب ةعجارŸ يعضسلا يرجي يذلا ،يبوروألا دا–لا عم ةكارضّشلا

Ìكأا رئاز÷ا هديرت يذلا رامثتضسلا بيلغتو ،حلاضصŸا نزاوت ىلع اضصرح
لك زواŒ لكضشب يبوروألا فرطلا حلاضصم مدخي يذلا قيوضستلا نم
.روّضصت
بجوتضسي ،بعاضصم نم هلم– ام ىلع تايدحتلا كلت عم لماعتللو
رهظت يتلا عورفلا بضسحو ،ةيعاطق ةينطو تافلا– ءانب ¤إا هجوتلا
لÓ-خ ن-م ر-يد-ضصتو را-م-ث-ت-ضسا ة-ل-حر-م ‘ لو-خد-ل-ل ة-ي-با-ج--يإا تار--ضشؤو--م
Úب زييمتلا تارابتعا تطقضس نأا دعب ةضصاخ ةينطو ةكارضش Èع ةردابŸا
هضسرّكي امك زÈتل سصاÿا عاطقلا ‘ اهتÒظنو ماعلا عاطقلا تاضسضسؤوم
زا-ه-ج-ل-ل ة-يواز-لا ر-ج-ح-ك ة-ير-ئاز÷ا ة-ضس-ضّسؤوŸا ة-يّو-ه د-يد÷ا رو-ت-ضسد-لا
Úمأات ‘ ةيÒضصŸا ةمّهŸا ءبع هيلع عقي يذلا ،يجاتنلا يداضصتقلا

 .يداضصتقلا رارقلا ةيلÓقتضسا لماوع
ةيروÙا جماÈلا لك ديضسجتل ادعوم نوكي ديد÷ا ماعلا ّنإاف كلذل
ةينطو حورب ،دي ‘ ادي لمعلاب ءاكرضشلا ىدل ةخضسار ةعانق نم اقÓطنا
ةمداق ةضسفانم ةهجاوم ‘ تاضسضّسؤوملل ةمزÓّّّلا ةعانŸا يطعت ةيداضصتقا

  .ةلاfi ل
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:«يداشصتقلا بعششلا» ةلÛ ثدّحتي

قـطانŸ ةرششابم تادامتعا رانيد رايلم
1202 ةـيلاŸا نوــناق اــهنمّشضت لـظلا

قـطانŸ ةرششابم تادامتعا رانيد رايلم
1202 ةـيلاŸا نوــناق اــهنمّشضت لـظلا

ةــــيلاŸا رـــيزو

0909

GdàqëƒjÓä G’LàªÉY«á aÉbâ
4^9% hJ˘˘˘à†°˘˘˘ªq˘˘ø OY˘˘º
GCS°©````ÉQ GŸ`````````ƒGO G’CS°ÉS°«``````á

‘ ،نامحرلا دبع نب نÁأا ،ةيلاŸا ريزو فششكي
،«يدا--شصت--قإلا بع--ششلا» ة--لÛ ير--شصح راو---ح

ا-ه-ن-مّ-شضت ي-ت-لا ة-شضير-ع-لا طو-طÿا ما--قرألا--ب
¤إا قا-ي-شسلا ‘ قرّ-ط-ت-يو .1202 ةيلاŸا نو-نا-ق

،ةيلاŸا تادام-ت-عإلا ن-م ل-ظ-لا ق-طا-ن-م ة-شصح
يتلا ةيلاŸا تابو-ع-شصلا ن-ع ثيد◊ا-ب ا-جر-ع-م
ةمزألا تافلflّ ببشسب ةلودلا ةنيزخ اههجاوت
قا--ي--شسلا تاذ ‘ صضر--ع--ت--شسي ا--م--ك .ة--ي---ح---شصلا
   .ةمزألا صصاشصتما لجأا نم رطّشسŸا جمانÈلا

0202 ناوــــــــــــج ةــــــــــياهن %65 ــــــــــــب عـــــــــفترا ةـــــــــيمومعلا ةــــــــنيزÿا زـــــــــجع

ينتف دمحأا ىدن :راوح

Projet1_Mise en page 1  24/01/21  19:15  Page2



zd.baahce@idassitke.gam ^م١202  يفناج  رـــهشش :20 ددـــعلا  ^ ^

ةمزأا انوروك صسوÒف ةحئاج نع تشضخّ“ :يداشصت-قلا بع-ششلا
شسم ةÒب-ك ة-ي-لا-م .اهن-م ا-يدا-شصت-قا ة-يو-ق-لا ى-ت-ح لود-لا ل-ك ت-ّ
ببشسب رئاز÷ا اهتدبّكت ي-ت-لا ر-ئا-شسÿا م-ج-ح و-ه ا-م ،ما-قرألا-ب
؟ةيحشصلا ةمزألا

يقاب رإرغ ىلع ،انداصصتقإ ّنإإ:نامحرلا دبع  نب نÁأا ةيلاŸا ريزو @
صصلإ هذه تايعإدتب رّثأات ،⁄اعلإ تايداصصتقإ اهنع ر‚إ امو ،ةجودزŸإ ةمدّ
ةلقو يحصصلإ رج◊إ تإءإرجإإ ءإرّج يداصصتقإلإ طاصشن-لإ ‘ ع-جإر-ت ن-م
عجإرت ثيح نم انداصصتقإ رّثأات اميف ،تايلولإ Úب ام ةيراجتلإ تلدابتلإ
ىلع بلطلإ زيّم يذلإ ضضافخنÓل إرظن ةبع-صصلإ ة-ل-م-ع-لإ ن-م ل-ي-خإدŸإ
،يŸاعلإ يداصصتقلإ طاصشنلإ ىلع انوروك ة-مزأإ Òثأا-ت بب-صسب تا-قورÙإ

  .ةيصسيئرلإ قإوصسألإ ‘ طفنلإ ليمرب راعصسأإ رايهنإ ¤إإ ىدّأإ اّ‡
ايبلصس إدًيصصر ،0202 نإوج رهصش ةياهن ‘ ،ةيمومعلإ ةنيزÿإ عصضو رهظيُو
ةÎفلإ ضسفنب ةنراقم ٪65 اهردق ةدايزب يأإ ،جد رايلم197,714- هردق
.9102 ةنصس نم
ةيمومعلإ ةنيزÿإ تÓخدتل Òبكلإ مج◊إ ¤إإ زجعلإ ‘ عا-ف-ترلإ ع-جر-ي
،جد رايلم63,028- ـب ردّق ايبلصس إديصصر �0202 نإوج ةياهنب تلّجصس يتلإ

تإدإريإلإ ‘ اصضافخنإ ،0202 ةنصس نم لوألإ يصسإدصسلإ ةياهن تفرع ثيح
Ãتاجايتحإ عافترإ ¤إإ ىدّأإ اّ‡ ،اهتقبصس يتلإ ةنصسلاب ةنراقم ٪11 لدع
.جد رايلم583 لداعي اÃ ةنيزÿإ ليو“
ةيداعلإ تإدإريإلإ ‘ ضضافخنإ ببصسب تإدإريإلإ ‘ ع-جإÎلإ إذ-ه ل-جّ-صسو
ـل ةيحصصلإ ةمزألإ تافلfl نع مجانلإ يداصصتقلإ طاصشن-لإ ع-جإÎل إر-ظ-ن
ءإرّج ةيلوÎبلإ ةياب÷إ نم ةيتأاتŸإ لي-خإدŸإ ع-جإر-ت إذ-كو ،«91-ديفوك»
.طفنلإ راعصسأإ بذبذت
Òششت امنيب ،ةئاŸاب4 يداشصتقا و‰ ةبشسن غولب ةيلاŸا نوناق عقّوت
شسلا نم نو-ك-ي-شس ل-ه .ة-ئاŸا-ب5,4 ¤إا مخشضت-لا ة-ب-شسن طبشض لهّ
؟تايطعŸا هذه لظ ‘ ةنيزخلل ›اŸا Òيشستّلا

ضشاعنإÓل ةيكيمانيد ةصسايصس ثع-ب را-طإإ ‘1202 ةيلاŸإ نوناق جردن-ي @
و‰ ديلوتو داصصتقÓل ةيلكيهلإ تلÓتخلإ ة÷اعم فدهتصست ،يداصصتقلإ
بيلاصسأإ جاهتنإو ،ةيمومعلإ درإوملل لصضفأإ ضصيصصخت ىلع مئاق ،لاعّف يلخإد

ةيلاŸإ تانزإوتلإ ىلع ةظفاÙإ ¤إإ فد-ه-ي ا-م-ك .ل-يو-م-ت-لإ ‘ ةد-يد-ج
راعصسأإ عجإرت نع تم‚ يتلإ داعبألإ ةددّعتم ةمزأÓل يدصصتلاب ةيمومعلإ
 .انوروك ةحئاجو طفنلإ
زكتري لإزي ل ةيداصصتقلإ ةمإدتصسلإ ىلع ءاقبإلإّ نأإ عقإولإو
،ÊإزيŸإ قافنإلإ لا‹ ‘ ةلوذبŸإ ديصشÎلإ دوهج ىلع
ءإدأإ Úصس–و دا-صصت-قلإ ل--يو“ درإو--م ‘ ع--يو--ن--ت--لإو
ة‹Èلإ تدمتعإ راطإلإ إذه ‘و .ةلودلإ تاصسصسؤوم
تا-ق-ف-ن--لإ ‘ ٪01 ةبصسنب ا-عا-ف-ترإ ة-ي-تا-ي-نإز-يŸإ
٪5,6 زيهجتلإ ةينإزيم :›اتلإ وحنلإ ىلع ةيمومعلإ
ماÿإ يلخإدلإ œا-ن-لإ و‰ نأإ ثي-ح ،Ò 8,11٪يصستلإو
إذ-ه .1202 ‘ ٪4 ›إوح غلبيصس اندا-صصت-قل ي-ق-ي-ق◊إ
ÈتعŸإ ومنلإ ¤إإ ا-صسا-صسأإ ع-جإر ،و-م-ن-لإ ة-ب-صسن ‘ ن-صسح-ت-لإ
ةيجيردت-لإ ةدو-ع-لإو ،(٪01 +) تا-قورÙإ عا-ط--ق ‘ ع--قّو--تŸإ
صصلإ) ىرخألإ تاعاطقلإ ‘ يداصصتقلإ طاصشنلل لاغصشألإ ،تامدÿإ ،ةعانّ
.(ةحÓفلإو ةيمومعلإ
يلخإدلإ œانلإ ¤إإ ةبصسن-لا-ب ٪75,31- ـب ردّقŸإ ةينإزيŸإ زج-ع ن-ع ا-ّمأإ
تايلآإ ذيفنت لÓخ نم رئإز÷إ كنب عم رواصشتلاب ه-ل-يو“ م-ت-ي-صسف ،ماÿإ
لامعتصسإ قيرط نع اميصس لو ،نوناقلإ اهب حمصسي يتلإ ةيدق-ن-لإ ة-صسا-ي-صسلإ

يأإ ،رئإز÷إ كنب فرط نم ةنوّكŸإ تاصصّصصıإو تايطايتحلإ نم ءزج
ةنيزÿإ تإدنصس لكصش ‘ رئإز÷إ كنبل ة-صصاÿإ لإو-مألإ ن-م ءز-ج عإد-يإإ
نم ،ةنيزÿإ تإدنصس قوصس طيصشنتو ضضرقلإو دقنلاب قلعتŸإ رمأÓل ًاقفو

ةداعإإو ،ةكÎصشŸإ ةÒبكلإ ةيكنبلإ ضضورقلإ ءإرصش ةداعإإ لÓخ
هذه ءإرصش ةداعإإ لباقم ةرداصصلإ ةن-يزÿإ تإد-ن-صس ل-يو“
،هذه ليومتلإ ةداعإإ ةيلمع نإإ .ةكÎصشŸإ ةيكنبلإ ضضورقلإ

قايصسلإ عم رئإز÷إ كنب ميظنت فييكت ب-لّ-ط-ت-ت ي-ت-لإ
ةلويصسلإ كونبلل رفّوتصس ،›ا◊إ ›اŸإو يداصصتقلإ

ةنيزخلل حمصستصس امك ،داصصتقلإ ليومتل ةيرورصضلإ
راطإإ ‘ ،ةلويصسلإ هذه نم Òبك ءزج با-ط-ق-ت-صسا-ب

.ةنيزÿإ ميق قوصسل يداعلإ طاصشنلإ
،ةموك◊إ جمانرب ‘ ةدرإو ىرخأإ تإءإرجإإ كان-ه ا-م-ك

ةلودلإ ةينإزي-م ى-ل-ع ط-غ-صضلإ ن-م ف-فّ-خ-ت نأإ ا-ه-نا-ك-مإا-ب
¤إإ فدهت تإءإرجإإ يهو ،ماع لك-صشب ة-ي-مو-م-ع-لإ ة-ي-لاŸإو

نم نآلإ دح ¤إإ ةلsومŸَُإ تإرامثتصسلإ ،قوصسلإ درإو-م ق-ير-ط ن-ع ،ل-يو“
 .يداصصتقلإ ضشاعنإلإ ‘ ةمهاصسŸإ فدهب ةلودلإ ةينإزيم
:‘ تإءإرجإلإ هذه لّثمتتو
Òيصستو زا‚إل (PPP) ضصاÿإو يمومعلإ Úعاطقلإ Úب ةكإرصّشلإ ذيفنت -
دإدعإإ ايلاح يرجيو ،ىÈكلإ ةيداصصتقلإ عيراصشŸإو ةيموم-ع-لإ ق-فإرŸإ
.ةكإرصشلإ نم عونلإ إذه ميظنتل نوناق

Áا ليومتّلا ¤إا ءوجلّلا ن-كÿيجرا
طـــقف ةــــــــيجيتاÎشسإلا عـــــيراششملل

Úب ةكارشش وحن
يمومعلا Úعاطقلا

Òيشستو زا‚إل صصاÿاو
عيراششŸاو ةيمومعلا قفارŸا

،ىÈكلا ةيداشصتقلا
نوناق دادعإا ايلاح يرجيو

نم عونّلا اذه ميظنتل
ةكارشّشلا
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رامثتضسلا ىلع حاتفنلاو ينطولا سصاÿا رامثتضسلا قاطن عيضسوت -
.رضشابŸا يبنجألا
Èت-ع-ت ي-ت-لا ع-يرا-ضشم-ل-ل ي-جراÿا ل-يو-م-ت-لا ¤إا ءو-ج-ل-لا ة-ي-نا-ك--مإا -
ىلع طغضضلا فيفخت لجأا نم ةيولوأا تاذ وأا / و ةيجيتاÎضسإا
.ينطولا يكنبلا عاطقلا
قوضسلا لÓخ نم ىرخألا ةيديلقتلاو ةيكنبلا ليومتلا تاودأا ريوطت -
قوضسلا اذهو .ةيمÓضسإلا ةعيرضشلل ةقباطŸا ليومتلا تاودأاو ةيلاŸا
Úي--مو--م--ع--لا ،Úيدا--ضصت--قلا Úل--عا--ف--لا ع--ي--م÷ حو--ت--ف---م
.سصاوÿاو
ىلع ،اهعاونأا عيمجب ةينازيŸا تاداريإا Úضس– -
،ةلقرعل سضرّعتي دق ءارجإلا اذه نأا نم مغرلا
ثي-ح ن-مو ،ي-ب-ير-ضضلا ل-ي-ضصح-ت--لا ثي--ح ن--م
راثآلا لعف-ب ،ة-لود-لا تا-م-ها-ضسم تا-جو-ت-ن-م
تمغرأا يت-لاو ة-ي-ح-ضصلا ة-مزأÓ-ل ة-يدا-ضصت-قلا
ليهضستو ةدعاضسÒ Ÿبادت ذاختا ىلع ةموك◊ا
.Úيّداضصتقلا Úلعافلا
ز-يز-ع-ت لÓ-خ ن-م ة-ي-مو-م-ع-لا تا-ق-ف--نّ--لا د--ي--ضشر--ت -
ءاقتنلا Èع ةيمومعلا تارامثتضسلا Òيضست ‘ ةعاجنلا
لاجآا سصيلقتو لاعّف لكضشب تايولوألا ديد–و ،عيراضشملل قيقدلا
قافنإلا ‘ مكحتلا مدع نأا ¤إا ةراضشإلا ردŒو ،عيراضشŸا زا‚إا
ةيتاينازيŸا تازوجعلا مكارت ¤إا ةقباضسلا تاونضسلا ‘ ىدأا يمومعلا
.عيراضشŸا مييقت ةداعإا لعفب
ةيئارسّشلا ةردقلا ‘ ادّاح اسضافخنا نويّلام نوللfiّ عقّوتي
ضضافخنإا) ديد÷ا ةيلاŸا نوناق تاÒثأات ببسسب Úنطاوملل
 ؟مكقيلعت ام ،(رانيدلا ةميق
نمضض اهزيزعتو نطاوملل ةيئارضّشلا ةردقلا ىلع ظاف◊ا جردني @
يتلا Òبادتلا لÓخ نم اهضسيركت ّ” يتلا ،ةموك◊ا لمع تايولوأا

 .1202 ةنضسل ةيلاŸا نوناق اهب ءاج

ضصخت يتلا Óثم ةيعامتجلا تÓيوحتلاف تائفلل ايونضس ةلودلا اهضصّ
اميضسل نمّضضتتو ،ماÿا يلخادلا œانلا نم ٪4,9 قوفت ةزوعŸا
.كÓهتضسÓل ةيضساضسألا داوŸا راعضسأا معد
زكترا يذلا ،ىندألا ينطولا لخدلا ىوتضسم عفر رارق كانه امك
نوناق بجوÃ ،سصاÿاو ماعلا يداضصتقلا عاطقلا ةيعضضو ىلع
00002 ¤إا يرئازج رانيد00081 نم0202 ةنضسل يليمكتلا ةيلاŸا
ل-خد-لا ى-ل-ع ة-ب-ير-ضضلا ن-م ءا-ف-عإلا ¤إا ة--فا--ضضإا ،ير--ئاز--ج را--ن--يد

لجف .ايرهضش رانيد00003 زواجتي ل يذلا ›امجإلا
ة-ي-ب-ل--ضسلا را--ثآلا ن--م د◊ا--ب ة--ل--ي--ف--ك تارار--ق--لا هذ--ه

.رانيدلا ةميق سضافخنإل
نم اددع ،اه‹انرب ‘ ةموك◊ا تجردأا امك

تاءارجإلاو ةيميظن-ت-لاو ة-ي-ع-ير-ضشت-لا ما-ك-حألا
يتلا ،ةيمخضضت طوغضض زورب نم دحلل ةيلمعلا
Áنطاوملل ةيئارضشلا ةردقلا سس“ نأا نكÚ، نم

 :اميضسل ،لÓخ
ةيمنت ةد-ئا-ف-ل ة-ي-فا-ضضإا تÓ-ي-ه-ضستو ز-فاو-ح ح-ن-م -

ق-طا-ن-م ‘ ة-ضصا-خ ،ة-لا-م-ع-لا ع--ي--ج--ضشتو را--م--ث--ت--ضسلا
.ايلعلا باضضهلاو بون÷ا

قيرط نع ةيعارزلا تاجتنŸاو ةيئاذغلا داوŸا سضرع ةردق ةدايز -
سضيفختل ةدوجوŸا ةيراجتلا تآاضشنŸا ةئيهتو ،ةديدج قاوضسأا زا‚إا
 ؛ةبراضضŸاب طبترŸا راعضسألا عافترا راثآا
تاجتنŸا سضرع Úضس– لجأا نم يعارزلا ميظنتلل تايلآا ءاضشنإا -
ة-ي-كÓ-ه-ت-ضسلا داوŸا را-ع-ضسأا رار-ق-ت-ضسإا ،(را--ع--ضسألاو تا--ي--م--ك--لا ‘)
ةدايز فرعت يتلا داوŸا سضعبل تادراولا مجح ة‹رب ،ةيضساضسألا

؛بلطلا عافترا وأا / و سضرعلا سضافخنل ةجيتن راعضسألا ‘
عيجضشتل (-ةحايضسلا ،ةعارزلا ،ةعانضصلا) ةيعاطق تاضسايضس ءاضشنإا -
،ليومتلا ليهضست) ليغضشتلاو رامثتضسÓل زفاوح حنمو ،يلÙا جاتنإلا
ليهأات ةداعإا ،ةيبيرضضلا زفاو◊ا ،تاراقعلا ىلع لوضص◊ا ليهضست

‘ ةموك◊ا تجردأا
نم اددع ،اه‹انرب
ةيعيرسشتّلا ماكحأ’ا

تاءارجإ’او ةيميظنتلاو
زورب نم دحلل ةيلمعلا

نأا نكÁ ةيمخسضت طوغسض
ةيئارسّشلا ةردقلا ّضس“

Úنطاوملل

تدلّو ةيلا◊ا يعامتجإلا معدّلا ةشسايشس
ةاواشسŸا مدعو ةعاجنّلا مدعب اروعشش
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.ةطضسوتŸاو ةÒغضصلا تاضسضسؤوŸا
‘ رارمتسس’ا ةلودلا مزع ىلع ديكأاتّلا ةبسسانم نم Ìكأا ‘ ّ”

سشه-لا تا-ئ-ف-لا م-عد ل-ه .م-ي-ل-ع-ت-لاو ة-ح-سصلا ت’ا‹ ‘ ة-سصا-خ ة-ّ
قايسسلا اذه ‘ ةموك◊ا دوعو قيق– ىلع ايلعف ةرداق ةنيزÿا
؟بعّسصلا فرظّلا ¤إا رظنّلاب

تلمع ،1202 ةنضسل ةلودلا ةينازيمو ةيلاŸا نوناق دادعإا قايضس ‘ @
ظاف◊ا فدهب فيعضضلا لخدلا تاذ ةضّشهلا تائفلا معد ىلع ةموك◊ا

،(ةيئارضشلا ةردقلاو ميلعتلا ،ةحضصلا) Úنطاوملل ةيعامتجلا بضساكŸا ىلع
ىلع ظا-ف◊ا ع-م ،يدا-ضصت-قإلا طا-ضشن-ل-ل ة-ي-ج-يرد-ت-لا ةدو-ع-ل-ل ا-ب-قّر-ت اذ-هو
تائفلا معدو ةيمومعلا تارامثتضسإلا لا‹ ‘ ةضصاخ ةيضساضسألا بضساكŸا
ةردن ةهجاوم لوأا :Úتهبج ىلع لاÛا اذه ‘ ةلودلا لمعتو  .ةضشهلا
تايولوألا هذه ةمدقم ‘و ،اهب لفكتلل تايولوألا ديد– ايناثو ،دراوŸا
عمتÛا حئارضش فلتı هّجوŸا يمومعلا طاضشنلا زيزعت
.ةيعامتجإلا تÓيوحتلا لÓخ نم
تÓ--يو--ح---ت---لا نأا ¤ا ةرا---ضشإلا ردŒ ،را---طإلا اذ---ه ‘و
1202 ةنضسل ةلودلا ةينازيم نم تدافتضسإا ةيعامتجلا

Ãث‡ ،جد را-ي--ل--م929.1 ـب ردّ--ق ›ا--م--جإا غ---ل---ب-Ó
ةنراقم (٪34,4 + يأا) جد رايلم8,18 ـب اعافترا
7,32 هتبضسن ام تÓيوحتلا هذه لث“و ،0202 ةنضسب
œا-ن--لا ن--م ٪4,9و ة-لود-ل-ل ة-ما-ع-لا ة--ي--ناز--يŸا ن--م ٪
.ماÿا يلخادلا
اهّجوم امعد ةيعامتجلا تÓيوحتلا هذه لّث“ ،حيضضوّتلل
66,71) ـب ةحضصلل ،(٪28,12) ـب نكضسلل ،(٪13,42) ـب تÓئاعلل

ـب فيعضضلا لخدلا يوذلو ÚقاعŸا ،Úجاتحملل ،(٪71,51) ـب دعاقتلل ،(٪
تاونضسلا ‘ ظحول هنّأا Òغ .(٪91,01) ـب نيدهاجمللو (68,01٪)
ارظن ،ةاواضسŸا مدعو ةعاجنلا مدعب اروعضش دّلو معدلا اذه ّنأا ،ةÒخألا

ررّقت هنمو ،لخدلا ىوتضسم ناك امهم عمتÛا تائف لكل هّجوم هنأل
تاذ ةضشهلا تائفلل اضساضسأا هّجوتضس ثيح ،هذه معدلا ةضسايضس ةهجاوم
م-عد-لا حÓ-ضصإا نّأا Òكذ-ت-لا بج--ي ،قا--ي--ضسلا اذ--ه ‘و .ف--ي--ع--ضضلا ل--خد--لا
ضسحو ةدقّعمو ةليوط ةيلمع ةيعامتجلا تÓيوحتلاو ،ةياغلل ةضساّ
عابتّا بّلطتي رمأا وهو ،ةيعامتجلاو ةيداضصتقلا ةيحانلا نم
ةلمتÙا راثآلا ديد– لÓخ نم حÓضصإÓل لماضش جهنم
ÚنطاوŸا روضصت ‘ نÓثمتي Úيضسيئر نيروfi ىلع
Úيداضصتقلا ءÓكولا ىلع راثآلا مييقتو ،حÓضصإÓل
.Úيضسيئرلا
يتلا تايولوأÓل اقفو راثآلا هذه لك مييقت بجيو
نمو .دÓبلل ةيداضصتقلاو ةيعامتجلا ةلا◊ا اهبّلطتت

تÓئاعلا ديد– تاودأا ءاضشنإا ّ” ،ةضساردلا هذه لÓخ
راثآا مييقتو سسايق تاودأا اذكو ،معدلا نم ةفدهتضسŸا
.ههيجوت ةداعإاو ،معدلل يجيردتلا عفرلا
ى-ل-ع ي-ل-خاد-لا م-سسر-لا ‘ ةدا-يز د--يد÷ا ة--ي--لاŸا نو--نا--ق ن--مّ--سضت
،نطاوŸا ةحسصب ةرّسضŸا تاجتنŸا ضضعبب قلعتي اميف كÓهتسس’ا

؟ةدايزّلا هذه نم ضضرغلا ام
نأاو ةضصاخ ،تادايزلا هذه رÈّت يتلا ةيحضصلا بابضسألا لهاŒ اننكÁ ل @
ة-ق-ل-ع-تŸا ،ة-يŸا-ع-لا ة-ح-ضصلا ة-م-ظ-نŸ را-طإلا ة-ي-قا-ف-تا-ب ة-مز-ل-م ر-ئاز÷ا

Ãا سصنت يتلاو ،غبتلا ةحفاكŸةضسايضسلا لامعتضسا ىلع اهنم ةضسداضسلا ةدا
›اتلابو ،ةيغبتلا تاجتنŸا ىلع بلطلا ىلع Òثأاتلل ةيرعضسلاو ةيئاب÷ا

كÓهتضسا نم دحلل ةليضسوك مضسرلا اذه قيبطت حبضصيو ،اهكÓهتضسا ىلع
ةحضصلا Úضس– لجأا نم ةلوذبŸا دوه÷ا ةلضصاوŸ ةيلآاو ،تاجتنŸا هذه
لك ذاختاب اهيلع ةعقّوŸا لودلا تايقافتلا هذه مزلت امك ،ةيمومعلا
ّنإا .اهنع ةبتŸÎا سضارمألا يضشفت نم د◊ا اهنأاضش نم يتلا تاءارجإلا

ثيح نم ةمخضض ةينازيم ةلودلا فّلكي داوŸا هذه كÓهتضسإا
   .جراÿا ‘ ىتحو لخادلا ‘ جÓعلاب لفكتلا

ءادأا تاعاطتقا ةباثÃ كÓهتضسلا ىلع موضسرلا Èتعت امك
تا-ط-ل-ضسلا ه-جّو-ت-ت نأا ي-ق-ط-نŸا ن-م ،ه-ي-ل-عو ،زا-ي-ت--ما--ب

سضر-غ-ب ،مو-ضسر-لا هذ-ه ن-م ع--فر--لا و--ح--ن ة--ي--مو--م--ع--لا
سشيعي يتلا ةئيبلاو كلهتضسŸا ةحضص ىلع ةظفاÙا
ة-ن-يز-خ-ل-ل دراوŸا سضع-ب ة-ئ-ب-ع-تو ،ة--ه--ج ن--م ا--ه--ي--ف

ليبضس ىلعو ،موضسرلا هذه .ىرخأا ةهج نم ةيمومعلا
،هÒخضست نكÁ ،كÓهتضسلا ىلع يلخادلا مضسرلا لاثŸا

ة-ي-ح-ضص سضار-غأل ،ع-ي-ب-لا را--ع--ضسأا د--يد– ‘ هرود--ل ارً--ظ--ن
بئارضضلا نم كÓهتضسلا ىلع يلخادلا مضسرلا Èتعيو .ةيئيبو

نم Úعم عون ىلع سضرفت ةيعونو ةضصاخ ةبيرضض وهو ،ةرضشابŸا Òغ
.اهÒغ نود علضسلاو تاجتنŸا

يلخادلا مضسرلا ‘ ةدايز ،1202 ةنضسل ةيلاŸا نوناق نمّضضت ،راطإلا اذه ‘
لثمتتو ،ةع÷او ةيغبتلا تاجتنŸاو غبتلا ىلع قبطŸا كÓهتضسلا ىلع
ةيغبتلا تاجتنŸا ىلع قبطŸا يبضسنلا لدعŸا نم عفرلا ‘ ةدايزلا هذه
ةداعإاو ةع÷ا ىلع ةقبطŸا ةفيرعتلا ةميق عفر ّ” دقف .٪51 ¤إا ٪01 نم
فيراعتلا قبطت هيلعو ،اهيف  ةدوجوŸا لوحكلا ةبضسن عم بضسانتتل اهطبضض

:٪5 يواضست وأا لقأا لوحكلا ةبضسن تناك اذإا :يلي امك ةديد÷ا
0655 :٪5 نم Èكأا لوحكلا ةبضسن تناك اذإا ،له/جد8634

.له/جد
تلدعم عفر ¤إا ءوجللا نع ليدبك رايÿا اذه دعي

›امجإلا لخدلا ىلع ةبيرضضلاك ،ىرخألا بئارضضلا
هيف فدهت تقو ‘ تاكرضشلا حابرأا ىلع ةبيرضضلا وأا
سصرف ثادحإاو ،رامثتضسلا طيضشتنت ¤إا ةموك◊ا

ة--يدا--ضصت--قلا تا--طا--ضشن--لا ى--ل---ع ظا---ف◊او ،ل---م---ع---لا
تا---ضسضسؤوŸا ق---ل---غ ةر---ها----ظ ن----م د◊او ،تا----ضسضسؤوŸاو

ة-ي--ح--ضصلاو ة--يدا--ضصت--قلا ة--مزألا تا--ي--عاد--ت ن--م ةر--ثأا--تŸا
.(91-ديفوك)

ماظن ءاسشنإا ديد÷ا نوناقلا رّقي ،ةيئاب÷ا تÓيسصحتّلا قايسس ‘
متحسّضو Óّه .Úيئاب÷ا برهتلاو ضشغلا ةحفاكŸ ةيئابج ةظقي
؟زاه÷ا اذه لمع تايلآا

@ fiيذلا ،ةموك◊ا جمانرب تايولوأا نم يئاب÷ا برهتلاو سشغلا ةبرا
¤إا اذه دوعيو ،ةداوه نودب ةرهاظلا هذه ةبراfi ةيمهأا ىلع دكّؤوي
ةئبعت ‘ ماع لكضشب ةياب÷او بئارضضلا اهلغضشت يتلا ةدئارلا ةناكŸا
يويح رمأا دراوŸا هذه Òخضست ةدايز ّنأا تبث ثيحب ،ةيمومعلا دراوŸا

معدّلا حÓسصإا
تÓيوحتلاو

ةيلمع ةيعامتج’ا
ةدقّعمو ،ةليوط

نم ،ةياغلل ةسساّسسحو
ةيداسصتق’ا ةيحانّلا

ةيعامتج’او

ةيلاŸا نوناق نمّسضت
مسسرّلا ‘ ةدايز ،1202

كÓهتسس’ا ىلع يلخادلا
تاجتنŸاو غبتلا ىلع قبّطŸا

لثّمتتو ،ةع÷او ةيغبتلا
نم عفرلا ‘ ةدايزّلا هذه

ىلع قبّطŸا يبسسنّلا لدعŸا
نم ةيغبتلا تاجتنŸا

%51 ¤إا 01%

فÓـغلا ةميق جد رايلم566,033
ةيئافششتشسلا تاشسشّسؤوملل صصّشصıا

1202 ةـــــيلاŸا نوــــــناق يـــــف
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ة-يدا-ضصت-قلا تاÎف-لا هذ-ه ‘ ا-م-ي-ضسل ،ة-لود-ل--ل ة--ب--ضسن--لا--ب
نم ةرهاظلا ةبراfi نم سضرغلا مهف لهضسي انهو ،ةبعضصلا

.ةيمومعلا تاطلضسلا فرط
و-ب-ضصت ي-ت-لا ة-ي-ئا-ب÷ا ة--ضسا--ي--ضسلا--ب Êا--ث--لا بب--ضسلا ط--ب--تر--يو
‘ ةلودلا كلت“ ثيحب ،اهديضسŒ ¤إا ةيمومعلا تاطلضسلا
نÓثمتي ،ةيئاب÷ا دراوŸا ةدايز سسايق ‘ نيرضّشؤوم عقاولا
نم عفرلا قيرط نع يئاب÷ا ءبعلا ةدايز ‘ امإا
عورضشلا وأا ،موضسرلاو بئارضضلا فلتfl لدعم

نأا يغبني امك .ةيبيرضضلا ةدعاقلا عيضسوت ‘
وه Òخألا رايتخلا اذه ّنأا ركذنو فÎعن
نم ه-ب-لّ-ط-ت-ي اŸ ر-ظ-ن-لا-ب ادً-ي-ق-ع-ت Ìكألا
،دحاو نآا ‘ ةفلتfl تاءارجإا ذيفنت
لا‹ ةعجارم ‘ اضساضسأا لثمتت يتلاو
،مو-ضسر-لاو بئار--ضضلا ف--ل--تfl ق--ي--ب--ط--ت
،ةيئاب÷ا زفاو◊ا ح-ن-م ة-م-ظ-نأا ة-ع-جار-مو

fiسصي-ل-ق-تو ي-ئا-ب÷ا بر-ه-ت-لاو سشغ--لا ة--برا
ّنأا ¤إا ةراضشإلا ردŒو .يزاوŸا طاضشنلا لا‹
ا‹انرب لكضشت اهتاذ دح ‘ برهتلاو سشغلا ةبراfi ةيمتح
ل-جأا ن-م تاءار-جإا ةد-ع ق-ي-ب-ط--ت ¤إا ع--جار اذ--هو ،ا--م--خ--ضض
 .هذيفنت

دق ةيئاب÷ا ةرادإلا ّنأا ركذن نأا مهŸا نم ،بنا÷ا اذه ‘
ضسلا ‘ تّنبت مادختضسا ‘ لثمتت ةيجيتاÎضسا ةÒخألا تاونّ

نولثتÁ نيذلا ةبيرضضلاب ÚفّلكŸا هاŒ ةيجوغاديب قرط
ز-يز-ع-ت لÓ-خ ن-م اذ-هو ،ة-ي-ئا-ب÷ا م-ه-تا-ماز--ت--لل ما--ظ--ت--نا--ب
نمو .ناكمإلا ردق ةيبيرضضلا تاءارجإلا طيضسبتو تانامضضلا

نم باقعلا نم تÓفإلا ةبراfi ةضسايضس جاهتنإا رخآا بناج

اميضس ل ،تابوقعلا ديدضشتو سشغلا ةبراfi تايلآا زيزعت لÓخ
بج-ي ،ما-ع-لا را-طإلا اذ--ه ‘و .رار--م--ت--ضسا--ب Úلا--تÙا د--ضض
سسكعي يذلا ،ةيئاب÷ا ةظقيلا ماظن عضضول عورضشم ثادحتضسا
ةيقابتضسلا قرطلا دامتعإاب اميضسل ،ةيمومعلا تاطلضسلا ةدارإا
Èع ،برهتلاو سشغلا بنŒ ‘ ةيئاب÷ا ةرادإلا فرط نم
هذه ةهبا‹ ¤إا اهلم‹ ‘ يمرت ةيئاقوو ةيلبق Òبادت
  .ةرهاظلا

اضشماه ةيئاب÷ا ةرادإلا حنم مهŸا نم ،هيلعو
موقت يتلا تامولعŸا ىلع ًءانب فرضصتلا نم

تاناهر-لاو ة-ت-ب-ثŸا ر-طاıاو ،ا-ه-ع-م-ج-ب
ن--م د◊ا ا--ه--نأا--ضش ن--م ي--ت---لا ،ة---ي---لاŸا

ا--ق--ئا--ع ل--كّ---ضشت ي---ت---لا تا---ضسرا---مŸا
نم ،بئارضضلا ليضص– ةيلمع سضÎعي
تاءار-جإلاو تا--ع--با--تŸا كير– لÓ--خ

ةبيرضضلاب فلكŸا نكمتي نأا لبق ةيعدرلا
ةراضشإلا ردŒو .هضسÓفإا ةيلمع ميظنت نم

ماظنلا اذه ّنإاف ،ةياقولا زاهج راطإا ‘ هنّأا ¤إا
ز-يز-ع-ت ¤إا ط-ق-ف فد-ه-ي و-ه-ف ،د-ي-حو--لا و--ه سسي--ل ر--ك--ت--بŸا
  .ةهجوŸا ةبقارŸا تايلمع اميضسلو ،ةدوجوŸا ةناضسÎلا
ةلثمتŸا ةليضسولا ¤إا ةبقارŸا ماظن عضضخي ،سسوملم لكضشبو

ةماهلا ةيئاب÷ا نويدلا سصضص◊ ةينطو ةيقاطب دادعإا ‘
غلبم ددّحيو .قطانŸا بضسح ددّحي ،انّيعم ادّح زواجتت يتلا

،ميتنضس رايلم51 ¤إا ميتنضس رايلم01 نم سصضص◊ا هذه
تايريدŸا و ةيزكرŸا ةرادإلا ةيقاطبلا هذه ىلع فرضشيو
ةز---كر---م ¤إا زا---ه÷ا اذ---ه فد---ه---يو .بئار---ضضل---ل ة---يو---ه÷ا
سصضصحب ÚنيدŸا ةبيرضضلاب ÚفّلكŸاب ةضصاÿا تامولعŸا

ةرادإ’ا حنم مهŸا نم
فرسصتلا نم اسشماه ةيئاب÷ا
موقت يتلا تامولعŸا ىلع ءًانب

تاناهرّلاو ةتبثŸا رطاıاو ،اهعمجب
نم د◊ا اهنأاسش نم يتلا ،ةيلاŸا

ضضÎعي اقئاع لكّسشت يتلا تاسسرامŸا
لÓخ نم اذهو ،بئارسضلا ليسص–

تاءارجإ’او تاعباتŸا كير–
فلكŸا نكّمتي نأا لبق ةيعدرلا

ةيلمع ميظنت نم ةبيرّسضلاب
هسسÓفإا
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عم ايرود ةيقاطبلا هذه Úي– متي امك ،›وأا لكضشب مهتعباتم دضصق ةماه
دو-ه-ج ه-ي-جو-ت-ل كلذو ،ا-ه-ل-ي-ضص– ة-لا-ح-ت-ضسا تب-ث-ي ي-ت-لا سصضص◊ا ءا--ضصقإا
تاميلعت كانه ،راطإلا اذه ‘و .ةنكمŸا سصضص◊ا ةعباتم ¤إا ÚلضصÙا
تاعبا-تŸا ةر-ضشا-بŸ بئار-ضضلا ي-ل-ضصfi ز-ي-ف– د-ضصق ح-لا-ضصم-ل-ل ة-ه-جّو-م
عقاوم ديد– لجأا نم ةيئلولا تايريدŸا Úب ام ‘ قيضسنتلا عم ةمزÓلا
امهم ىرخألا سصضص◊ا ةعباتم ‘ تاضضبقلا رمتضست ،لباقŸابو ،ÚفلكŸا
.اعبط ةيولوألا سسفنب سسيل نكل ،اهمجح ناك

نم ةيلاŸا نوناق لمحي اذام ،لظلا قطانم معد ةسسايسس قايسس ‘
؟هاجتّ’ا اذه ‘ ديدج
جد رايلم05 ـب Èتعم ›ام فÓغ لظلا قطانم ةدئافل حاÎقا ّ” @
سضرغب ،ةيمنتلل ةيدلبلا تاططı ةضصضصıا ةناعإلا نم
ىلع ناكضسلل ةيضشيعŸا فورظلا ىلع رثأا اهل تايلمع ذيفنت
ضصختضس يتلا ةضص◊ا ،كلذ ¤إا فضض .Òضصقلا ىدŸا سصّ

Ÿع-يزو-ت را-طإا ‘ ة-يو-لوألا ه-جو ى-ل--ع ،ل--ظ--لا ق--طا--ن
،ةيئلولاو ةيدلبلا تاقرطلا ةنايضصل ينطولا جمانÈلا
ةرضشابŸا ةضص◊ا ّنإاف هنمو .جد رايلم04 ـب ردقت يتلاو

Ÿرايلم09 ،1202 ‘ تغلب تادامتعإلا نم لظلا قطان
.جد
نم تاعاطقلا كارضشإا ‘ دمتعŸا جهنلا دعبتضسي ل اذهو
1202 ةنضسل ةيلاŸا نوناق ناونعب ةلّجضسŸا مه‹ارب هيجوت لجأا
ةبضسنلاب عبتي جهنلا سسفنو .لظلا قطانم هاŒ اهتايولوأا ديد– لÓخ نم
.ةيعاطقلا قيدانضصلا فلتfl لمع جمانرب نمضض ةررقŸا عيراضشملل
‘ ي-عا-م-ت-جإ’ا نا-م-سضلا تا-ئ--ي--ه ة--م--ها--سسم ع--فر نو--نا--ق--لا رّ--ق--ي
ل-مّ--ح--يُ ’أا ،جد ÒيÓ--م01 ةدايزب ة-ح-سصلا تا-عا-ط-ق تا-ي-ناز-ي-م
 ؟ةديدج ءًابعأا ةلودلا ةنيزخ رمأ’ا

اÈتعم ا-ي-لا-م ا-فÓ-غ1202 ة-ي--لاŸا نو--نا--ق بجوÃ ة--لود--لا تضص--ّضصخ @
ـب ةيعما÷ا ةيئافضشتضسإلا زكارŸاو ةضصضصختŸا ةيئافضشتضسإلا تاضسضسؤوملل
ةينازيم ‘ يعامتجلا نامضضلا تائيه تامهاضسم اّمأا ،جد رايلم566,033
ضصخ-تŸا ة-ي-ئا-ف-ضشت-ضسإلا تا-ضسضسؤوŸاو ة-ي-ح-ضصلا تا-عا-ط-ق-لا اهيف اÃ ،ةضص-ّ
ةقلعتŸا في-لا-ك-ت-ل-ل ة-ي-لاŸا ة-ي-ط-غ-ت-ل-ل ،ة-ي-ع-ما÷ا ة-ي-ئا-ف-ضشت-ضسإلا ز-كارŸا
ـب ردّقتف ،مهقوقح يوذو ايعامتجا مهل نّمؤوŸا حلاضصل يبطلا لفكتلاب
0202 ةنضس ةمهاضسم) جد رايلم01 ـب ردّقت ةدايزب يأا ،جد رايلم654,201
ماكحأا بجوÃ اذهو ،(جد رايلم29 ـب ردّقت يعامتجلا نامضضلا تائيهل
5991 ةنضسل ةيلاŸا نوناق نمّضضتŸا30-49 مقر رمألا نم561 ةداŸا
ةنضسل ةيلاŸا نوناق نمّضضتŸا12-48 مقر نوناقلا نم21 ةداملل لدعŸا
سصنت يتلا ،ةحضصلاب قلعتŸا11-81 مقر نوناقلا نم033 ةداŸاو ،5891
ةيلاŸا ةيطغتلا ناونعب ةمهاضسم نمضضت يعامتجلا نامضضلا تائيه نأاب

Ÿعلا فيراضصÓا جŸفرط نم ،مهقوقح يوذو ايعامتجا مهل نّمؤوملل مدق
.يدقاعت سساضسأا ىلع ةحضصلل ةيمومعلا تاضسضسؤوŸا
ضصختŸا ةيئافضشتضسلا تاضسضّسؤوملل1202 ةنضسل ةلودلا تامهاضسم ردّقتو ةضصّ
ّنأا قبضس اّ‡ دكّأاتيو .جد رايلم566,033 ـب ةيعما÷ا ةيئافضشتضسلا زكارŸاو
اهنّأا لإا ،ةديدج ءابعأا لكّضشتضسو ةنيزÿا ىلع رثأا اهل نوكيضس تادايزلا هذه
.ةيحضصلا ةيطغتلا ‘ نطاوŸا قح نامضضل ةيرورضض تاقفن ىقبت
كÓهتسسا ى-ل-ع م-سسرّ-لا غ-لا-ب-م د-يد– ضصن-لا ن-م18 ةدّاŸا ترّ---قأا
دود-ح ن-م ا-ه-ل جور-خ ل-ك د-ن-ع تا-ن-حا-سشلاو تارا-ي--سسل--ل دو--قو--لا
Òث-ي يذ-لا ضصن-لا اذ-ه ىو-ح-ف Ìكأا ا-ن-ل م--ت--ح--سضو Óّ--ه .ن--طو--لا
؟ÚنطاوŸا مامتها

¤إا فدهت يتلا ،ةديد÷ا ةيوقاطلا ةضسايضسلا ¤إا ًامتح لاؤوضسلا اذه Òضشي @
،(ينهŸا طاضشنلا ىلع مضسرلا) فيظنلا دوقولا ىلع يئاب÷ا ءبعلا ليلقت
يذلا ،فيظنلا دوقولا ‘ رامثتضسلا ىلع Úيداضصتقلا ÚلماعتŸا عيجضشتل
ىلع ةظفاÙاو ةيحضصلا ةروتافلا ةفلكت نم سصيلقتلا ‘ هرودب مهاضسيضس
.ةئيبلا
ةليضسوك ةيئاب÷ا ةادألا ¤إا أاجلت نأا ةيمومعلا تاطلضسلل نكÁ ،كلذبو
‘ اهتيلاعف ةياب÷ا تتبثأا دقلو .ماعلا حلاضصلا ةمدÿ اهفادهأا قيقحتل

لÓخ نم يوقاطلا لاقتنلا سصخي اميف اميضسلو فادهألا هذه قيق–
حبك ؛تاقاطلا فظنأا وحن كÓهتضسلا هيجوت ةيغب ةضسركم Òبادت ةدع
¤إا ةفاضضإلاب ؛ةددجتŸا Òغ تاقاطلا رادهإا ¤إا يدؤوي يذلا كولضسلا

.راو÷ا لود ¤إا بيرهتلا سصرف سصيلقت
كلذك لهاجتن ل نأا بجي ،بنا÷ا اذه نع رظنلا سضغبو

ثيحب ،ةئيبلاو ةيمومعلا ةحضصلا ىلع ظاف◊ا ةيمتح
Áا موضسرلا نم ةمز◊ا ¤إا ةراضشإلا نكŸةضضورف

نو-نا-ق ‘ .ة-ئ-ي-ب-ل-ل ا-ث-يو-ل-ت Ìكألا ة--ط--ضشنألا ى--ل--ع
كÓهتضسا ىلع مضسر ثادحتضسا ّ” ،1202 ةيلاŸا

سضيو-ع-ت-لا فد--ه--ب ،تا--ن--حا--ضشلاو تارا--ي--ضسلا دو--قو
اميضسل ،دوقولا راعضسأا معدل ةهجوŸا ةناعإÓل يئز÷ا

جراخ كلهتضسŸاو رئاز÷ا ‘ ىنتقŸا لاوزاغلاو نيزنبلا
هضسمتلت يذلا سضيوعتلا غلبم حواÎي ثيح ،ينطولا ميلقإلا

رانيد رايلم002 ةناعإلا هذه ءارج ةلودلا نم كارطانوضس
.ايونضس يرئازج
Èعت يتلا تانحاضشلاو تارايضسلا سصخي مضسرلا اذه ّنأا ¤إا ةراضشإلا ردŒو
ةميق دودح ‘ ،اهتردقو اهتئفو ،ةبكرŸا عون بضسح ةينطولا دود◊ا
ةضضفخنم دج موضسرلا هذه Èتعتو ،جد000.21و جدÚ 005ب ام حواÎت
.دوقولا راعضسأا معد ءارّج ةلودلا هلمحتت يذلا ءبعلاب ةنراقم

1202 ةيلاŸا نوناق ‘
ىلع مسسر ثادحتسسا ّ”

تارايسسلا دوقو كÓهتسسا
ضضيوعتلا فدهب ،تانحاسّشلاو

معدل ةهجّوŸا ةناعإÓل يئز÷ا
نيزنبلا اميسس’ ،دوقولا راعسسأا

رئاز÷ا ‘ ىنتقŸا لاوزاغلاو
ميلقإ’ا جراخ كلهتسسŸاو

ينطولا

تاراــيشسلا دوـــقو كÓـــهتشسا مــــشسر
Úــــب اـــم حواÎـــــيشس تاـــــــــنحاشّشلاو

جد000.21و جد005
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ةي-ئا-ن-ث-ت-سس’ا فور-ظّ-لا ل-ظ ‘ :يدا-سصت-ق’ا بع-سشلا
ل-ك ‘ ا-م-ك ر-ئاز÷ا ‘ ا-نورو-ك ضسوÒف ة-ح-ئا-ج ا-ه-ت--سضر--ف ي--ت--لا
ق-لّ-ع-ت-ت ة-ي-ئا--ن--ث--ت--سسا تاءار--جإا كرا--م÷ا ةرادإا ترّ--قأا ،⁄ا--ع--لا
هذه يه ام .ةيبطلا تامزلتسسŸاو ةين’ديسصلا داوŸا ةكرمجب
؟اهنم ضضرغلا امو ؟Òبادتلا
اذيفنتو رمألا ئداب ‘:يدلاخ نيدلا رون كرامجلل ماعلا ريدŸا
ضسلا تاميلعتل تاجتنŸا ةكرمج تاءارجإا ليهضست ¤إا ةيمارلا ايلعلا تاطلّ
كرام÷ا ةرادإا ترّقأا ،«91-ديفوك» انوروك ءابو يضشفت ةحفاكŸ ةهّجوŸا

ة-م-ئا-ق د-يد– ا-ه-ن-مو ،سضر-غ-لا اذ-ه-ل ة-ي-كر-م÷ا تاءار-جإلا ن-م ة--مز--ح
fiّاو ةزهجألاو تاجتنملل ةيفيرعتلا اهدونبب ةددŸا تامزلتضسŸةلمعتضس
دنع ةيليهضست تاءارجإاب ةينعŸا ،ءابولا اذه ةحفاكمو ةياقولا راطإا ‘

 كرام÷ا بتاكم ¤إا اهلوضصو روف عئاضضبلا هذه عفر ‘ لّثمتت ةكرم÷ا

ة--ق--لّ--ع--تŸا تاءار--جإلا ل--ي--جأا---ت ع---م
موضسرلاو قوق◊ا عفدو ،يكرم÷ا حيرضصّتلا دادعإاب
دعب ةرضشابم هليعفت ّ” ءارجإلا اذه .قحل تقو ¤إا اهب ةطبترŸا
ّ” ،ةرا--ضشإÓ--ل .0202 سسرا-م ر-ه-ضش ة-يا-ه-ن ءا-بو-لا ن-ع ي--م--ضسر--لا نÓ--عإلا
ةيŸاعلا ةمّظنŸا فرط نم تدّعأا ةمئاق نم ةمئاقلا هذه سصÓختضسا
.سضرغلا تاذل ةحضصلل ةيŸاعلا ةمظنŸا عم قيضسنتلاب كرامجلل
ةيملعلا ةنجللا فرط نم ةمئاقلا هذهل Úي– ةيلمع تّ“ ،ىرخأا ةهج نم

Ÿف ءابو روطت ةعباتÒا ماكحأل اقفو انوروك سسوŸمقر يذيفنتلا موضسر
 ةهّجوŸا ةيئانثتضسلا Òبادتلاب قلعتŸا ،0202 يام50 ‘ خرؤوŸا02-901

كراـمجلل ماـعلا رـيدŸا
ــــل يدـلاخ نيدلا رون
:«يداــسصتق’ا بـعسشلا»

ةــــعبشس نـــــم دــــيزأاب اــــشضافخنا اــــنلجّشس
لÓــخ داÒتشسلا ‘ رلود ÒـيÓم (7)
0202 نــــــــم ¤وألا رـــــــهششأا01 ــــــلا

اهسضرف يتلا ةيئانثتسس’ا فورظّلا نّإا ،«يداسصتق’ا بعسشلا» ةلÛّ يرسصح راوح ‘ ،يدلاخ نيدلا رون ،كرامجلل ماعلا ريدŸا لاق
ضضافخنا لجّسس ثيح ،⁄اعلا Èع عئاسضبلاو ةيراجتلا ت’دابتلا ةيكرح ىلع ام دّح ¤إا ترثّأا «91-ديفوك» انوروك ءابو يسّشفت

ةÎفلاب ةنراقم0202 ةنسس نم ¤وأ’ا رهسشأا ةرسشعلا لÓخ ر’ود رايلم (70) ةعبسس نم ديزأاب داÒتسس’ا ةروتافل Èتعم
رهسشأا رسشعلا لÓخ كرام÷ا ةرادإا اهب تماق يتلا تÓيسصحتلا ةميق نّأا افسشاك ،ةطرافلا ةنسسلا نم اهسسفن

ضسفنب ةنراقم %01.4 غلب ضضافخناب ،رانيد رايلم448.36 تغلب دق ةنسسلا ضسفن نم ¤وأ’ا
¤إا يد-لا-خ ن-يد-لا رو-ن قرّ-ط-ت ءا-ق-لّ-لا تاذ ‘و.ة-طرا-ف-لا ة-ن-سسلا ن--م ةÎف--لا

كلسسب قلّعتي اميف ت’ؤواسستلا نم Òثكلا Òثت ةديدع تافلم
في-ظو-ت-لاو Òتاو-ف-لا م-ي-خ-سضت ف-ل-مو ،كرا-م÷ا

.ةينوÎكلإ’ا ةراجتلا لكاسشمو
ينتف دمحأا ىدن :راوح

41
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ةيبطلا تامزلتضسŸاو ةينلديضصلا داوŸاب ةينطولا قوضسلا نيو“ ليهضستل
.«91-ديفوك» انوروك سسوÒف ءابو ةهباÛ فضشكلا تازيهŒو
رارقإا ّ” ،0202 ةنضسل يليمكتلا ةيلاŸا نوناق نم63 ةداŸا بجوÃ كلذك
ةفاضضŸا ةميقلا ىلع مضسرلاو ةيكرم÷ا قوق◊ا نم تقّؤوŸا ءافعإلا
رايغلا عطقو مزاول تادعمو ةيبطلا تامزلتضسŸاو ةينلديضصلا تاجتنملل
.ركذلا فلاضسلا يذيفنتلا موضسرملل اقفو ددÙّا ،تادعŸا هذهل

نم اهئافعإاو تاجتنŸا هذه ةكرمج ليهضستب ةقّلعتŸا Òبادتلا هذه عيمج
(DAGIS) ›آلا ةكرم÷ا ماظن ‘ اهت‹رب تّ“ ،موضسرلاو قوق◊ا
.ايلآاو ايناديم اهديضسŒ نامضضل
‘ ،كرام÷ا ةرادإا فرط نم ةلوذبŸا تادوهÛا ةلضصاوم راطإا ‘و

Úل--ما--ع--تŸا ة--ق--فار--م لÓ--خ ن--م ة--يرا--ج--ت--لا تلدا--بŸا ل--ي--ه---ضست لا‹
ءارجإا ينبت ّ” ،ريدضصتلاو داÒتضسلاب ةضصاÿا مهتايلمع ‘ Úيداضصتقلا

لبق مهعئاضضبل يفيرعتلا فينضصتلا لوح تامولعم بلط ‘ لّثمتي ديدج
.كرام÷ا ىدل اهب حيرضصتلا

قيبطتلا زّيح لخد يذلا ديد÷ا ءارجإلا اذه
ح---م---ضسي ،0202 سسرا----م ن----م —ا----ف----لا ذ----ن----م
Úضس– ‘ Úبغارّلا Úيّداضصتقلا Úلماعتملل
مهتايل-م-ع Úمأا-تو ة-يرا-ج-تّ-لا م-ه-ت-ي-ج-ي-تاÎضسا
،كرا--م÷ا ح--لا--ضصم ع---م تا---فÿÓا ب---ّنŒو
ن-مّ-ضضت-ت ة--ق--ب--ضسم تارار--ق ى--ل--ع لو--ضص◊ا--ب
،مهعئاضضب لو-ح ة-مز-ل-م ة-ي-ف-ير-ع-ت تا-مو-ل-ع-م

ضصختضس يتلا ةلماعŸا اهلÓخ نم ددّ– اهضصّ
.ةكرم÷ا تقوو يفيرعّتلا فينضصّتلا ثيح نم ،عئاضضبلل كرام÷ا ةرادإا

جورÿا---ب ق---لّ---ع---ت---ت ة---سصا---خ تاءار---جإا ”رر----قأا را----طإ’ا تاذ ‘
طورسّشلا يه ام .بناجأÓل ةبسسنلاب ينطولا باÎلا نم لجعتسسŸا
؟اهل ةباجتسس’ا تناك فيكو ؟ضضرغلا اذهل اهرارقإا ّ” يتلا

ةما-ع-لا ة-ير-يدŸا ا-ه-ترّ-قأا ة-ي-ئا-ن-ث-ت-ضسلا ة-ي-كر-م÷ا تاءار-جإلا ن-م ة-ل-م-ج
فور-ظ-ل-ل ى-ل-ثŸا ة-با-ج-ت-ضسÓ-ل ة-ي-قا-ب-ت-ضسا ة-ف-ضصب ة-ير--ئاز÷ا كرا--م--ج--ل--ل
ةلهّؤوم ةينطو ةن÷ اهرّطؤوت يتلاو ،ءابولا يضشفت اهضضرف يتلا ةيئانثتضسلا
ضصن .يزكرŸا ىوتضسŸا ىلع تبّ

كرام÷ا ةرادإا فرط نم ةيئانثتضسا تاءارجإا رارقإا ّ” راطإلا اذه ‘
:يلي اŸ اقفو بناجألاو ÚبÎغŸا جورخ ةيلمع ليهضستو Òطأاتل

ضسلا - رابتعا ىلع تارايضسلا روبع تادنضس ةيحÓضص لاجآا ديدمتب حامّ
.ةرهاق ةوّق ةلاح دعت ةحئا÷ا
ضسلا - نم ان◊اضصم ىدل ةبتتكŸا روبعلا تادنضس نم نيديفتضسملل حامّ
ىدل عاديإا ةلاح ‘ ةرايضسلا عضضو ءارجإا ءافيتضسا عم ينطولا باÎلا ةرداغم
.(esim rus elac) كرام÷ا
ماظن نم ةديفتضسŸا تارايضسلل ةيئانثتضسا ةيكرمج ةيوضست تاءارجإا عضضو -
وأا رئاز÷ا ‘ ةقلاعلا وأا ،روبعلا دنضس نم تدافتضسا يتلا وأا تقؤوŸا لوبقلا
ببضسب ،ينطولا باÎلا جراخ ةقلاعلا يرئاز÷ا ميقÎلا تاذ تارايضسلا
.«91- ديفوك» ءابو ةهبا‹ راطإا ‘ لقنلا ةكرح قيلعت
ل-ف-ك-ت-لا-ب كرا-م÷ا ةرادإا فر-ط ن-م ةذ-خ-تŸّا تاءار--جإلا هذ--ه تح--م--ضس
هذ-ه بضسب Úق-لا-ع-لا سصا-خ-ضشألا اذ-كو ،ة-ير-ئاز÷ا ا-ن-ت-ي-لا--ج تلا--غ--ضشنا--ب
مهترداغم ةيلمع ليهضستو مهتابكرÃ لفكتلا لÓخ نم كلذو ،ةحئا÷ا
.ةيميظنتلاو ةينوناقلا طورضشلا ةاعارم عم ينطولا باÎلل

Œتدّن flفلت
سضرغب ة-ي-كر-م÷ا ح-لا-ضصŸا
نأا نكÁ يتلا تلا◊ا لكل لثمأا Òطأات
ضصfl ة-ي-كر-م-ج تاءار-جإا--ب در--ت ر-خآا رار-غ ى-ل-ع ة-ضص-ّ

جراÿا ¤إا ر--يد---ضصت ةدا---عإا تا---ي---ل---م---ع
ّ” ي--ت--لاو ر--ج--هŸا--ب ا--ن--ت--ي--لا--ج تارا--ي---ضسل
تارايضسلا داÒتضسا ةداعإا اذكو ،اهؤوÓجإا
ةقلاع تناك يتلاو ،يرئاز÷ا ميقÎلا تاذ
ةوّ-ق-ل-ل ار-ظ--ن دود◊ا ق--ل--غ ءارّ--ج جراÿا--ب
.ءابولا يضشفت اهضضرف يتلا ةرهاقلا
اهتقفار ةيئانثتضسلا تاءارجإلا هذه Òطأات

،ةيكرم÷ا ةباقرلا تاي-لآل ة-م-ظ-ن-م ة-ل-ك-ي-ه
ةÁرج يأا وأا بيرهت وأا سشغ ةلواfi يأا طب– نأا اهنأاضش نم يتلاو
رار-ضضإلا اذ-كو ،ا-ن--ي--ن--طاو--م ة--مÓ--ضسو ة--ح--ضصب سس“ نأا ا--ه--نأا--ضش ن--م
.ينطولا داضصتقلاب
اذ-هو ،ىو-ت-ضسŸا ‘ Úط-بارŸا كرا-م÷ا ناو-عأا ف--ل--تfl ل--خّد--ت نا--ك--ف
ةل-م-ع-ل-ل جار-خإا تلواfi سضا-ه-جإا ن-م تن-كّ-م ة-ي-عو-ن تا-ي-ل-م-ع ل-ي-ج-ضست-ب
ة-ي-ل-خاد-لا قو-ضسلا قار-غإا تلواfi اذ-كو ،ة-ي-عر-ضش Òغ قر-ط-ب ة-ي--ب--ن--جألا
كلذب نيرطاfl ،ةيلقع تارّثؤومو ةضسولهم سصارقأاو ةبلضصلا تاردıاب
.ةبعضصلا ةيحضصلا فورظلا هذه لظ ‘ مهتايحب

ÚلماعتŸا هاŒ كرام÷ا حلاسصم لماعتت فيك فورظّلا هذه عم
نا-م--سضل ة--ي--ئاذ--غ--لا داوŸا داÒت--سسا ‘ Úط--سشا--نّ--لا Ú--يّدا--سصت--ق’ا
؟ةينطولا قوّسسلل بسسنأ’ا نيومتّلا

،ة-ي-ئاذ-غ-لا داوŸا-ب ة-ي-ن-طو--لا قو--ضسلا ن--يو--م--ت--ل ة--لوذ--بŸا دو--ه÷ا ل--ظ ‘
تمهاضس ،داوŸا هذهل يجيتاÎضسلا نوزıا رارقتضسا ىلع ةظفاÙاو
اذ-ه ‘ Úط-ضشا-نّ-لا Ú-يّدا-ضصت--قلا Úل--ما--ع--تŸا ة--ق--فارÃ كرا--م÷ا ةرادإا
اهعفرو ةدروتضسŸا عئاضضبلا نم عونلا اذه ةكرمج عيرضست لÓخ نم لاÛا

.لاجآلا برقأا ‘
نم ةضصاخ يجيتاÎضسلا نوزıا ةيامح لئاضسو ميعدتل قفارم ءارجإاكو
ضضلا ةيذغألا ،ةيبطلا تامزلتضسŸاو ةيودألا نم ةÒبك ةحيرضش اذكو ،ةيرورّ
ريدضصتلا تايلمعل تقّؤوŸا قيلعتلاب يضضاقلا ايلعلا تاطلضسلا رارقل اقيبطتو
ديقتلل تاميلعت اه◊اضصم فلتı كرام÷ا ةرادإا تدضسأا ،عئاضضبلا هذهل

Ãتاءارجإلاو ءارجإلا اذه ةقفارم ةرورضض عم ،نأاضّشلا اذه ‘ هرارقإا ّ” ا
Òي-ضست ما-ظ-ن ى-ل-ع ة-م-ئا-ق ة-ي-كر-م-ج ة-با-قر-ب هÓ-عأا ةرو-كذŸا ة-ي-ل-ي-ه-ضست--لا
.ةقحÓلا ةبقارŸاو رطاıا

زجح ة-ي-ل-م-ع7252 ة---ير---ئاز÷ا كرا---م÷ا تل---جّ----سس @@
flع ة-ف-ل-تÈ لاÎتايلم-ع طا-ب-حإا-ب تح-م-سس ،ي-ن-طو-لا با

رارغ ىلع ،ةسساّسس◊ا عئاسضبلا نم ةديدع تايمكل بيرهت
ةيلقع تارثّؤوم ،ةبلسصلا تاردıا ،ةÒخذلاو ةحلسسأ’ا

ةÎفلا لÓخ ،ةفلا0862fl ءاسصحإا ّ” امك..تاسسولهمو
È 0202مفون ¤إا يفناج رهسش نم

ةـــــيكرمج تÓيشص– راـنيد راـيلم448.36
0202 نـم ¤وألا رـــــــــهششأا01 ــــلا ‘
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ةيرئاز÷ا كرام÷ا نوكت0202 ةياهن عم
ءا-سشنإا-ب ة-ق-ل-ع-تŸا ا-ه-ت--ل--ي--سصح تط--ب--سض د--ق
كلت ىلع عÓطّ’ا نكÁ له .تازوجÙا
؟تايئاسصحإ’ا
طا-ضشن-لا Èع كرا-م÷ا ةرادإا تل-جّ--ضس ،ل--ع--ف--لا--ب
ةيتايلمعلا اهقرفو ةضصتıا اه◊اضصŸ فّثكŸا

ضس‹ ةيباجيإا دج جئاتن ،ناديŸا ‘ اهرودل ةدّ
لكب ةيداضصتقلا ةÁر÷او بيرهتلاو سشغلا ةحفاكم ‘ يروÙا
فور-ظ-لا م-ضضخ ‘ ى-ت-ح ،ي-ن-طو-لا دا--ضصت--قÓ--ل ة--يا--م--ح ،ا--ه--عاو--نأا
.انوروك ءابو يضشفت اهضضرف يتلا ةيئانثتضسلا

ح-لا-ضصم تل-جّ-ضس ،ة-م-ظ-نŸا ةÁر÷او بير-ه-ت-لا ة-ح-فا--ك--م را--طإا ‘
يتلاو ،ينطولا باÎلا Èع ةفلتfl زجح ةيلمع7252 كرام÷ا
ع-ئا-ضضب-لا ن-م ةد-يد-ع تا-ي-م-ك-ل بير-ه-ت تا-ي-ل-م-ع طا-ب-حإا-ب تح-م--ضس
ضس◊ا ،ة-ب-ل-ضصلا تاردıا ،ةÒخذ-لاو ة--ح--ل--ضسألا رار--غ ى--ل--ع ،ة--ضسا--ّ
تابورضشم ،تاعقرفم ،دوقو-لا ،غ-ب-ت-لا ،تا-ضسو-ل-ه-مو ة-ي-ل-ق-ع تار-ثؤو-م
0862 ءا-ضصحإا ّ” ا-م-ك ،ا-هÒغو ة-ي--ئاذ--غ داو--م ،سسبÓ--م ،ة--ي--لو--ح--ك

flخ اذهو ،فلاÓفلا لÎا ةŸرهضش نم ةدتم
.0202 ةنضس نم Èمفون ¤إا يفناج
اهتلّجضس يتلا ةيعونلا تايلمعلا هذه ،ةراضشإÓل
ل-ئا-ضسو ز-ج-ح ن-م تن-كّ--م ة--ير--ئاز÷ا كرا--م÷ا
‘ ةلثمتم بيرهتلا تايلمع ‘ ةلمعتضسŸا لقنلا
Ú، 70تروطقم ،نيرارّج ،ةنحاضش24 ،ةرايضس644
تازوجÙا ةميق تغلب ثيح ،ةيران تاجارد
ـب ة--قّ--ح--ت--ضسŸا ة--ي--لاŸا تا--مار--غ--لا تردّ---قو ،جد609.369.809.6
.جد984.702.991.23
فلتfl عم ماتلا قيضسنتلاب كرامجلل ةيتايلمعلا قرفلا تدمع امك
ي-ئا-م◊ا ا-هرود د-ي-ضسŒ ى-ل-ع م-ئاد-لا ر--ه--ضسل--ل ة--ي--ن--مألا ح--لا--ضصŸا
ا-ه-ت-ي-ضصو-ضصÿ ر-ظ-ن-لا-ب ة-ي-كر-م÷ا م-ئار÷ا ل-ك ة-ن-يا-عŸ ي-با--قر--لاو
.ينطولا داضصتقلا ىلع ةيبلضسلا اهتاعبتو
كرا-م÷ا ح-لا-ضصم تل-جّ-ضس ،مو-م-ع-لا ى-ل-ع ي--تا--عزا--نŸا بنا÷ا ‘و

ةيرئاز÷ا
تغلب تامارغ اهنع ترّ‚ا ،ةيضضق102.21
يأا ،0202 ةنضسل ¤وألا رهضشأا ةعضستلا لÓخ جد03,255.247.208.18
.9102 ةنضسل اهضسفن ةÎفلاب ةنراقم ٪04 ـب تردق ةدايزب

دق نوكت ي-ت-لا ة-ي-جراÿا ةرا-ج-تّ-لا تا-ي-ئا-سصحإا ن-ع اذا-مو
تاءارجإا لعفب ةسصاخ ،انوروك ةمزأا لظ ‘ اÒثك تررّسضت
؟داوŸا ديدع ريدسصت عنم
¤إا ترّثأا انوروك ءابو يضشفت اهضضرف يتلا ةيئانثتضسلا فورّظلا ّنإا

ثيح ،⁄اعلا Èع عئاضضبلاو ةيراجتلا تلدابŸا ةيكرح ىلع ام دح
رايلم (70) ةعبضس نم ديزأاب داÒتضسلا ةروتافل Èتعم سضافخنا لّجضس
ةÎفلاب ةنراقم0202 ةنضس نم ¤وألا رهضشأا ةرضشعلا لÓخ رلود
.ةطرافلا ةنضسلا نم اهضسفن

Œزيح تعضضو ةيرئاز÷ا كرام÷ا حلاضصم ّنأا ¤إا ،اضضيأا ةراضشإلا رد
ةيكرم÷ا ةباقرلا تاءارجإا ديدضشتو زيزعتل ةيناديم ةبراقم ذيفنتلا
ةرهاظل ةيلعف ةهباÛ رطاıا Òيضست ىلع ةضسضسؤوŸاو ةعجانلا
.فرضصلا تافلاfl عدرو Òتاوفلا ميخضضت

ءارجإا وه داوŸا سضعب ريدضصت قيلعت سصخي اميف
نوزıا ة---يا---م---ح نا---م---ضض ¤إا فد---ه---ي تقؤو---م
تابلطتم ةيبلتو ،ة-ي-ن-طو-لا قو-ضسل-ل ي-ج-ي-تاÎضسلا
ةبعضصلا فورظلا لظ ‘ ةيلخادلا تاجايتحلا
اهل تدّنŒ يتلاو ،ةحئا÷ا هذه اهتضضرف يتلا

flىلع رهضسلل ةيتايلمعلا كرام÷ا حلاضصم فلت
.ةÎفلا هذه لك لÓخ ايناديم اهذيفنت

ل-ب-ق ن-م ت’ؤوا-سست-لا ن-م Òث-ك-لا ف-ي--ظو--ت--لا ف--ل--م حر--ط--ي
عاطقلا ‘ ةديدج ةيلام بسصانم حتف متيسس له .ÚنطاوŸا

؟اهددع مكو ؟ةنسسلا هذه
تارادإلاو تاضسضّسؤوŸا يقاب رارغ ىلعو ةيرئاز÷ا كرام÷ا زاهج
سصيخÎب لإا فيظوتلا ديمŒ ةيلمعب اّينعم ناك ىرخألا ةيمومعلا
هنأا Òغ ،5102 ةنضس ذنم كلذو ،ايلعلا تاطلضسلا لبق نم يئانثتضسا
لداعي ام ،8102و7102 يتنضس لÓخ فيظوت ّ” كلذ نم مغرلابو
دعب بون÷ا تايلوب ÚميقŸا ÚحضّشŸÎا ةدئافل ةباقر نوع096
.ةيلمعلا هذه ديضسجتل ةيئانثتضسلا ةقفاوŸا ىلع لوضص◊ا

ا--ه--فو--ف--ضص م--عّد---ت نأا كرا---م÷ا ةرادإا فرّ---ضشت---ت
ÃبضستنÚ بقتضسم هذاختا متيضس ءارجإا يأاو ،ددجÓ
ة-ير-يدŸا ح-لا-ضصم ه-ن-ع ن-ل-ع--ت--ضس ،نأا--ضشلا اذ--ه ‘

ا--ه--ع--قو--م Èع ة--ضصتıا كرا--م---ج---ل---ل ة---ما---ع---لا
zd.vog.enauod.www :ي--م--ضسرّ--لا ÊوÎك--لإلا
لضصاوت-لا ع-قاو-م Èع ة-ي-م-ضسر-لا ا-ه-تا-ح-ف-ضص اذ-كو
.يعامتجلا

سشلا ة-كر-ح ‘ د-ياز-ت--م عا--ف--ترا ل--جّ--سسي ،تنÎنإ’ا Èع ءار-ّ
قوّسسلا ¤إا عيبلل ةهجّوŸا علّسسلا نم ةÒبك تايمك لوسصوو
؟ددسصلا اذه ‘ ةذختŸّا Òبادتلا يه ام ،ةينطولا
-ديفوك» ءابو يضشفتل يزاÎحا ءارجإاك ةيو÷ا تÓحرّلا قيلعتل ارظن
ىلع مهتايجاح ءانتقا ‘ نودمتعي ÚنطاوŸا ديدع ّنأا ظحول ،«91 

ديÈلا لقن تاكرضش Èع اهليضصوت متي يتلاو ،ÊوÎكللا عيبلا عقاوم

يتلا ةيئان-ث-ت-سس’ا فور-ظّ-لا ل-ع-ف-ب @@
ل-جّ-سس ،ا--نورو--ك ءا--بو ي--سشف--ت ا--ه--سضر--ف
داÒت-سس’ا ةرو-تا-ف-ل Èت-ع-م ضضا--ف--خ--نا
ر’ود ÒيÓ-------م (7) ة-ع-ب--سس ن--م د--يزأا--ب

0202 نم ¤وأ’ا رهسشأا ةرسشعلا لÓخ
9102 نم اهسسفن ةÎفلاب ةنراقم

102.21 ل-ي-ج--سست ّ” ،تا--عزا--نŸا ‘ @@
تغ-ل-ب تا-مار-غ ا--ه--ن--ع ترّ‚ا ،ة--ي--سضق
لÓ---------خ جد03,255.247.208.18
،0202 ة--ن--سسل ¤وأ’ا ر--ه--سشأا ة---ع---سست---لا
ةÎفلاب ةنراقم %04 ـب تردّق ةدايزب
9102 نم اهسسفن

يحشّشرم ةدئافل ةباقر نوع086 فيظوت 8102و7102 يــــــــــتنشس بون÷ا
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تايلمع ليهضستب كرام÷ا ةرادإا تماق ثيح ،رئاز÷ا ¤إا عيرضسلا ›ودلا
اقبط كلذو ،ةباقرلاو ة÷اعŸا ةÒتو عيرضستب لاجآلا برقأا ‘ رورŸا
تاءافعإلا كلذكو ،ةهج نم لاÛا اذه ‘ ةددÙّا ةينوناقلا رطأÓل
تاذ ءايضشألا داÒتضسل ةبضسنلاب يكرم÷ا عيرضشتلا قفو ةررّقŸا ةيئاب÷ا
نم532وÚ 312تداŸا ‘ هيلع سصوضصنم وه اŸ اقفو ،يضصخضشلا عباطلا
.كرام÷ا نوناق
جاردإا حاÎقا ّ” ،دورطلا نم عونلا اذه ة÷اعم ‘ ةنورم ثادحإل ايعضسو
ةنضسل ةيلاŸا نوناق عورضشم ‘ كرام÷ا نوناق نم87 ةداŸا ‘ ليدعت
تاءارجإلا لامكتضسا نم عيرضسلا ديÈلا لقن تاكرضش نكّ“ يتلاو ،1202
.اهنئابز ةدئافل ةيكرم÷ا

امو ،0202 ةنسس لÓخ ةلجّسسŸا تاداريإ’ا ليسص– ةبسسن يه ام
؟ةيحسصلا ةمزأ’اب ترثّأات دق نوكت ىدم يأا ¤إاو ؟اهرداسصم مهأا
لود تايداضصتقا ‘ ترّثأا «91-ديفوك» يضشفت اهضضرف يتلا ةيعضضولا ّنإا
د-ي-ضسج-ت-ل كرا-م÷ا ح-لا-ضصم د-نّ-ج-ت-ت ،فور-ظ-لا هذ-ه ل-ظ ‘و .ةرو--م--عŸا

flمعّدتو ،ددضصلا اذه ‘ ةيمومعلا تاطلضسلا اهترّقأا يتلا تايلآلا فلت
ةيلاعفو ةعا‚ نامضضب ةيديلقتلا ةيئاب÷ا اهتمهŸ يجيتاÎضسلا اهرود
ضسلاو ،يئاب÷ا ليضصحتلا دراومو تاداريإا Úمأات ىلع لضصاوتŸاو مئادلا رهّ
لثمألا لفكتلا نمضضي اÃ ةيمومعلا ةنيزÿا قوقح ةيامحو ةينازيŸا
.تاجايتحÓل
تقّلع ،انوروك ءابو راضشتنا ةحفاكŸ ةيئاقولا ةيحضصلا Òبادتلاب Óمعو
ةمÓضسو ةحضص ىلع اظافح ينلعلا دازŸاب عيبلا تايلمع ةماعلا ةيريدŸا
تلا◊ا سضعب ينعي ل ءارجإلا اذه ّنأا Òغ ،نيديازŸاو ÚكراضشŸا
ةيرضصح ةينلع تادازم ‘ عابت يتلاو ،فلتلا ةعيرضس عئاضضبلاب ةضصاÿا

Ãبادتلا عيمج ةاعارÒ حلاÎةيزا.
يذلا ،تادراولا مجح ‘ ÈتعŸا سضافخنÓل رظنلابو كلذ نم مغرلابف
تغ-ل-ب ،ة--ي--ضضاŸا ة--ن--ضسلا ن--م ةÎف--لا سسف--ن--ب ة--نرا--ق--م ٪02 ة--ب--ضسن قا--ف
نم ¤وألا رهضشأا رضشعلا لÓخ كرام÷ا ةرادإا اهب تماق يتلا تÓيضصحتلا
افيفط اضضافخنا كلذب ةلّجضسم ،يرئازج رانيد رايلم36,448 غلبم ،0202
سسفن فرعت ⁄ يتلاو ،9102 ةنضس نم ةÎفلا سسفنب ةنراقم ٪01,4 ةبضسنب
.ةيئانثتضسلا ةيحضصلا فورظلا
ةفاضضŸا ةميقلا ىلع مضسرلاو ةيكرم÷ا لضصاو◊ا تلّجضس ،ىرخأا ةهج نم
ذيفنت تلدعم ،ةيضضاŸا ةنضسلا نم ¤وألا ةرضشعلا رهضشألا لÓخ ةلضصÙا
ةرّطضسŸاو ،٪17,48و ٪44,59 ›اوتلا ىلع تغلب
ح-لا-ضصم نو-ك-ت اذ-ه--بو .0202 ة-ن-ضسل ة-ي-لاŸا نو-نا-ق-ل
يتلا ةرهاقلا فورظلا مغرو ةيرئاز÷ا كرام÷ا
Úمأات نامضضب يدحتلا تعفر دق ،ءابولا اهضضرف

رظنلاب ةÈتعم ة-ب-ضسن-بو ،ة-ي-مو-م-ع-لا ة-ن-يزÿا ل-يو“
.0202 ةنضسل ةيلاŸا نوناق تاعقوتل
ةÒبك تادوه‹ ةماعلا ةيريدŸا كلذ ‘ تلذب امك
كرام÷ا يضضباق عم ةينقتلا تارودلا ديدع Èع
ةدئافل دراوŸا هذه خضضو ،تاباضس◊ا ةيفضصتل ينطولا باÎلا ىوتضسم ىلع
فورظ لظ ‘ قرافلا سصيلقت نم ›اتلاب تنكّ“و ،ةيمومعلا ةنيزÿا

.ةينازيŸا دراومو تاداريإل اظافحو ليومتلا Úمأاتل انامضض ،ةرهاق ةيحضص
¤إا ر-ظ-ن-لا-ب م-ك-ترادإ’ ل-غا-سشلا م-ه-لا Òتاو-ف-لا م-ي-خ--سضت ل--ظ--ي

سسلا ة-يا-م-ح ‘ م-ك--تا--ي--لوؤو--سسم ضشغ-لا تا-ي-ل-م-ع ن-م ة-ي-ن-طو-لا قو-ّ
؟قايسسلا اذه ‘ ةديدج Òبادت نم له ،لياحتلاو
سسوؤور ةكرحو فرضصلا مئارج لكو Òتاوفلا ميخضضت ةرهاظ ةحفاكم

مج◊ رظنلاب ،كرام÷ا ةرادإا تايولوأا نم ةيولوأا جراÿا ¤إاو نم لاومألا
.هبناوج لكبو ينطولا داضصتقلاب هقحلت يذلا Òبكلا ررضضلا
ايموي اهيلع فقت يتلاو ،ناديŸا ‘ ةيتايلمعلا ةبرجتلا تابضستكÓ Ãمعو
ىلع زكترت ةضصاخ ةبراقم ةماعلا ةيريدŸا ترّطضس دقف ،كرام÷ا حلاضصم

دنع يدعبلاو Êآلا ،يلبقلا يباقرلا لمعلا ديدضشت
.ةيكرم÷ا حيراضصتلا فلتı ةيكرم÷ا ة÷اعŸا
ىلع دمتعت ةديدج ةلكيه ىلع ةبراقŸا هذه زكترت
لثمأا لي-ع-ف-تو ،ر-طاıا Òي-ضست-ل ة-ي-كر-م-ج تا-ي-ن-ق-ت
¤إا فاضضي هلك اذه .ةقحÓلا ةباقرلا تايلآل عجانو
ةد-عا-ق ط-بر-ب ا-ضسا-ضسأا ة-عو-ضضوŸا تا-مز--ي--نا--ك--يŸا
ة-ير-ئاز÷ا كرا-م-ج-ل-ل ي-تا-مو-ل-عŸا ما-ظ-ن-لا تا-نا-ي-ب
نم قق-ح-ت-لاو لÓ-غ-ت-ضسا ن-م ن-كّ“ تا-نا-ي-ب د-عاو-ق-ب

ة-ي-كر-م÷ا ة-با-قر-لا تا-ي-لآا د-يد-ضشت نأا ا-م-ك .ا-ه-ب حرّ-ضصŸا ع-ئا-ضضب-لا ة-م-ي-ق
ةعاجنلا قيق– نم نكّم ،ةيكرم÷ا ة÷اعملل ةيلبقلا ةباقرلا ‘ اضصوضصخ
.تÓيوحتلا ‘ قراف سصيلقتو ةرطضسŸا
ةضسارد Ëدقت ىلع ةماعلا ةيريدŸا تفكع ،ةلضصلا تاذ تاميلعتلل اذيفنتو
نم ةلمجب ةقوفرم ،ينطولا داضصتقÓل ةرخانلا ةرهاظلا هذهل ةلماضش ةينقت
اهراثآا نمو اهنم د◊ا نم نكّ“ يتلاو ،ةيئارجإلاو ةينوناقلا تاحاÎقلا
.1202 ةيلاŸا نوناق دادعإا نمضض ةيبلضسلا
تماق ثيح ،ةÒطÿا مئار÷ا هذهل داضصرŸاب فقت كرام÷ا حلاضصم ّنإا

دور---طّ---لا ة÷ا---ع---م ‘ ة---نور---م ثاد----حإ’ @@
حاÎقا ّ” ،ةينوÎكلإ’ا ةراجتلاب ةسصاÿا
كرام÷ا نوناق نم87 ةداŸا ‘ ليدعت جاردإا

تاكرسش نكّ“ يتلاو ،1202 ةيلاŸا نوناق ‘
تاءارجإ’ا لامكتسسا نم عيرسسلا ديÈلا لقن
 اهنئابز ةدئافل ةيكرم÷ا
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ةعضستلا لÓخ ءابولا اهضضرف يتلا ةيئانثتضسلا فورظلا نم مغرلابو
،يتاعزانم فلم724 ليجضستب ةمرضصنŸا ةنضسلا نم ¤وألا رهضشأا
01 ةدايزب يأا ،جد21,355.028.275.34 ـب ردّقي تامارغ هنع ر‚ا
ةحن÷ا لfi ةميق لثمتت ثيح ،9102 ةنضسل ةÎفلا سسفنب ةنراقم ٪
.جد83,995.263.717.8 غلبم
ةراجتلا تايلمع ةبقارم لا‹ ‘ اميضس تانياعŸا هذه تلّجضُس
ةقحÓلا ةباقرلا تايلآا راطإا ‘و ،ةيجراÿا
لÓخ نم وأا ةيكرم÷ا تاقيقحتلا ديد“و
ي-ت-لاو ،ن-ير--فا--ضسم--ل--ل ة--ي--كر--م÷ا ة÷ا--عŸا
‘ دود◊ا قلغ بجوÃ اضضافخنا تلّجضس
مغرلاب يتلاو ،ءابولا يضشفت ةحفاكم راطإا
ناديŸا ‘ كرام÷ا ناوعأا نكّ“ ،كلذ نم
050.12 ،وروأا040.182 غ-لا-ب-م ز--ج--ح ن--م
اذكو ،يضسنوت رانيد071.56و يكيرمأا رلود
.ةضضفلا نم غ65,727.2و بهذلا نم غ81,087 زجح
ةنرسصعب قلعتي اميف ةمراسص تايسصوت ةيلاŸا ةرازو تهجّو
اذ--ه ‘ ا--هذا--خ--تّا ّ” ي--ت--لا تاءار--جإ’ا ي---ه ا---م ،كرا---م÷ا
؟نأاسشلا
سصيخضشت دعب سسضّسُأا ،حومط يجيتاÎضسا طّطfl ةماعلا ةيريدملل
اهفادهأا قيق– نم كرام÷ا حلاضصم نكّميُ ،يلكيهو قيمع ،يلعف
تايضصوت ديضسŒ لفكيو ،ةموك◊ا لمع ططfl نم ةاقتضسŸا
.يداضصتقلا سشاعنلا جمانرب
ناديŸا ‘ يكرم÷ا لمعلل يروÙا رودلا ّنإا
ةيمنتلل ةيرهوج ةادأا لكّضشي
عفر دعيُو ،ةيداضصتقإلا

ن--يو--ك--ت ىو---ت---ضسم

هتيزهاج ميعدتو هتضشيعمو هلمع فورظ Úضس–و يرضشبلا رضصنعلا
.اضضيأا هزئاكر مهأا دحأا ،ةنهŸا تايقÓخأا تايلآا زيزعت اذكو
ةيلآلا ة÷اعŸا ةبرŒ ‘ امهم اطوضش ةيرئاز÷ا كرام÷ا تعطق
ك--لذو ،5991 ة-ن-ضس ذ-ن-م اذ-هو ،تاءار-جإلا ف-ل-تı ة-ي-تا-مو-ل--عŸاو
كرامجلل ›آلا Òيضستلاو يتامولعŸا ماظنلل ةمدÿا زيح لوخدب
(DAGIS)، ع-ير-ضسلا رو-ط-ت-لاو مد-ق-ت-ل-ل ر-ظ-ن-لا-بوÚ تايجولون-ك-ت-ل-ل

عور-ضشم لو-ح ا-ي-لا-ح ل-م-ع-لا م-ت-ي ،ة--ث--يد◊ا
عور-ضشم م-هأاو زر-بأا د-ع-يو .زا--ه÷ا ة--ن--م--قر
تاراطإا هيلع رهضست ،ةيرئاز÷ا كرامجلل

ة-ي-لود-لا ة-لا-كو-لا ع-م ة-كار--ضشلا--ب ة--ي--كر--م--ج
.ايروك ةيروهم÷ كرامجلل
ةيكرم÷ا تاءارجإلا لك ةنمقرل نوكيضسو
ديضسŒ ‘ يباجيلا رثألا ةيرادإلا ىتحو
ة-عا‚ اذ-كو ،ة-ي-كر-م÷ا تÓ--ي--ه--ضست--لا ل--ك

ة--ف--ل--ك--ت--لاو ة--كر--م÷ا لا--جآا سصي--ل--ق--ت ل--ف--ك--ي اÃ ي--با--قر---لا ءادألا
قفو قيضسنتلا Èع ،ة‹ŸÈا تاقيبطتلا هرفوت اÃ ،ةيتضسيجوللا
.ةيجراÿا ةراجتلا ‘ Úلعافلا ءاكرضشلا لك طبرت تاي‹رب

وهو دئار عورضشم ىلع لمعت ةّماعلا ةيريدŸا ّنإاف ،قايضسلا سسفن ‘
ةلضسلضسلا ‘ ÚلخّدتŸا فلتı عما÷ا دّحوŸا يكرم÷ا كابضشلا
.ةيتضسيجوللا

ةحفا-كŸ ة-ي-ئا-قو-لا ة-ي-ح-سصلا Òباد-تّ-لا-ب Ó-م-ع @@
دازŸاب عيبلا تايلمع تقلّعُ ،انوروك ءابو راسشتنا
Úكرا-سشŸا ة-مÓ-سسو ة-ح-سص ى-ل-ع ا-ظا-ف-ح ي-ن--ل--ع--لا

ت’ا◊ا ضضعب ينعي ’ ءارجإ’ا نكل ،نيديازŸاو
‘ عا-ب-ت ي-ت-لا ف-ل-ت-لا ة-ع-ير-سس ع-ئا-سضب-لا-ب ة-سصاÿا

Òبادتّلا عيمج ةاعارÃ ةيرسصح ةينلع تادازم

مـــــــــــئارج ‘ ةـــــــــعزانم724 ةـــــــــلواطلا ىــــــــــلع
%01 ةداــــــــــــــــــــــيزب Òــــــــــــــــــــتاوفلا مـــــــــــــــــيخشضت

zd.baahce@idassitke.gam ^م١202  يفناج  رـــهشش :20 ددـــعلا  ^ ^
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zd.baahce@idassitke.gam ^م١202  يفناج  رـــهشش :20 ددـــعلا  ^ ^

 ةيفرسصŸا تامدÿا ةنرسصع

تاـــجوتنم ةــقاب مدّــق يرــئاز÷ا يــنطولا كــنبلا
0202 يـــــــــــــــف ةــــــــــــــقوبشسم Òـــــــــــــغ ةــــــــــــيكنب
¤إا فدهت يتلاو ،ةيمومعلا تاطلّسسلا اهتمسسر يتلا ةسسايسسلا ذيفنت ‘ ةوّقب يرئاز÷ا ينطولا كنبلا مهاسسي

تا-ج-ت-نŸا ن-م ة-ع-سساو ة-قا-ب ة-ي-قر-تو حر-ط لÓ-خ ن-م ،ع-فد-لا ل-ئا-سسوو ة-ي-فر-سصŸا تا--مدÿا ة--نر--سصعو ثيد–
.هئÓمعل كنبلا اهمدقي يتلا تامدÿاو

،«cit@NB» قيبطت اهنم ةيوق ضضورع ةعوم‹ يرئاز÷ا ينطولا كنبلا عسضو ،0202 ةيلاŸا ةنسسلا لÓخف
«ten.ANB» دعبُ نع كنبلا ةمدخ ‘ ÚكÎسشŸا هئÓمعل حمسسي يذلاو ،9102 ربوتكأا02 خيراتب همدّق يذلا
،با-سس◊ا ح-فّ-سصت-ك) ة-ي-فر-سصŸا م-ه-تÓ-ما-ع-م ف--ل--تfl ءار--جإاو م--ه--تا--با--سسح ¤إا جو--لو--لا--ب (ÊوÎك--لإ’ا كن--ب--لا)
ةحوللا وأا يكذلا فتاهلا Èع ةرسشابم (...يكنبلا فيرعتلا فسشك ،باسس◊ا تافوسشك رادسصإا ،تÓيوحتّلا
.7/مايأا7 ،42/ةعاسس42 رادم ىلع ،ةيمقرلا

BIC-) ةيكنبيبلا ةقاطبلا يلما◊ حيتت يتلا،draC-SMSةمدخ قÓطإا ّ” ،0202 يرفيف31 خيراتبو
ANB) سصق ةيسصن ةلاسسر يقلتبÒيغت لك ¤إا ةفاسضإ’اب ،اهؤوارجإا ” عفد وأا بحسس ةيلمع لك نع ةÒ ‘ ةلاح

.(...ديدŒ ،ليعفت ،ءاسشنإا) ةقاطبلا
ىدل نيرخدŸا ءÓمعلل حمسست يتلاو ،قوسسلا ‘ «ةيكنبيبلا Òفوتلا ةقاطب» حرط ّ” ،0202 /20 /20 ‘و

ةيكيتاموتوأ’ا كيبابسشلا ىوتسسم ىلع ،7/مايأا7و42/ةعاسس42 باسس◊ا حفّسصتو بحسس تايلمع ءارجإاب كنبلا
عاديإا تايلمع اذكو ،(ىرخأ’ا كونبلاو رئاز÷ا ديرب) ةيدقنلا ةكبسشلاب ةلوسصوŸا ةيلاŸا تافارسصلاو كنبلل

.كنبلل اعبات ايلآا اكابسش89 ىوتسسم ىلع
Úيّنهملل ةسصّسصıا ةقاطبلا قيوسست يرئاز÷ا ينطولا كنبلا رسشاب ،0202 /20 /02 خيراتبو ،ىرخأا ةهج نم
ةيرا÷ا تاقفنلا ةيطغتل (بحسسلاو عفدلا) ةيدقن تايلمع ءارجإاب حمسست يتلا ،(seriaffa etrac) تاكرسّشلاو
.مهطاسشنب ةقلّعتŸا

،ينطولا باÎلا Èع ،ةديدج «ةيمقر ةلاكو» (21) رسشع يتنثا Úسشدت ّ” ،È 0202مسسيد ¤إا توأا رهسش نمو
.7/مايأا7و42/ةعاسس42 ةحوتفم ،لماكلاب ةيكيتاموتأا ت’اكو يهو

ةيدقنلا قاروأÓل يكيتاموتوأا عزّوم) ›آ’ا فارسصلا ةزهجأاب زهّ‹ ›آا ءاسضف نم ةيمقرلا ةلاكولا نوّكتتو
BADكنبلل يكيتاموتوأا كابسشو BAG) مايقلل Ãا تايلمعلا نم ةعومجŸيمقر يمقر ءاسضف اذكو ،ةيفرسص
ةاكاحÃ مايقلا ،كنبلل ÊوÎكلإ’ا عقوŸاو ÊوÎكلإ’ا عفدلا ةّسصنم ¤إا جولولا حيتت ةيمقر تاحولب دوّزم
عم لاسصتّ’اب نوبزلل حمسست يتلا رسشابŸا ويديفلا ةمدخ ¤إا ةفاسضإ’اب ،يمÓسسإ’ا ليومتلاو Úمأاتلا ،ضضورقلا
.دعب نع نئابزلاب فلّكŸا

ةطسساوب ةزجنŸا ةينوÎكلإ’ا تاعوفدŸا Úمأات نم دكأاتلا ،0202 يام71 موي ّ” ،يدعبلا لماكتّلا راطإا ‘و
-PTO-SMS» (ssap emit eno» ريّغتŸا يرسسلا مقرلا لئاسسر ةمدخ قÓطإا لÓخ نم ،ةيكنبيبلا ةقاطبلا
drow)اıمعلل ةسصّسصÓا ءŸمدختسسÚ كلإ’ا عفدللÎوÊ.
Èع قوقحلل رسشابŸا ليسصحتلا حيتي يذلا ،«رسشابŸا يكنبلا مسصÿا» ماظن ديسسŒ ّ” دقف ،0202 يام12 خيراتب امّأا
.مهتامازتلا ةيوسست لجأا نم ÚنيدŸا فرط نم مسصÿا لوبقب حيرسصتلا ةيناكمإا عم «ÊوÎكلإ’ا كنبلا» ةانق

،«تنÎنأ’ا Èع باسسحلل قبسسŸا حتفلا» ةمدخ حرطب ،È 0202مسسيد03 خيراتب ةمرسصنŸا ةنسسلا تجوّتو
:Èع7/مايأا7و42/ةعاسس42 رادم ىلع اسضيأا ةحاتم ةديدج ةمدخ يهو
؛«باسسح حتف» ةنوقيأا ىلع رقنّلا لÓخ نم ،عيمجلل ةحاتŸا ةحفّسصلا ‘،cit@NB قيبطتلا �
ىلع رقنّلاب«remotsuc/zd.anb.gniknabe//:sptth/ » يرئاز÷ا ينطولا كنبلل ÊوÎكلإ’ا كنبلا عقوم �
.«تنÎنأ’ا Èع باسسح حتف» ةنوقيأا
يرئاز÷ا ينطولا كنبلل تنÎنأ’ا Èع باسسحلل قبسسŸا حتفلا عقوم �

« pungistnuocca/zd.anb.etpmoc-ed-erutrevuo//:sptth».
ىلع دمتعت ثيح،«ANB YAPMIW» لومÙا فتاهلا Èع عفدلل ةديد÷ا ةمدÿا قÓطإا كنبلا مزتعيو
ضصخسش ¤إا ضصخسش نمP2P ليوحتلاو عفدلاب ةمدÿا هذه حمسستو.«EDOC RQ» ةعيرّسسلا ةباجتسس’ا زمر
فرط نم ةمدÿا هتاه قيوسستب ةقداسصŸاو حيرسصتلا ىلع لوسص◊ا يرئاز÷ا ينطولا كنبلا رظتنيو ،رخآا
.È 0202مفون11 خيراتب فلŸا هيدل عدوأا يذلا ،رئاز÷ا كنب

ينتف دمحأا ىدن

eÉd«
á

02

12

FINAL MAG 3_1-600867927.e$S copie 2_Mise en page 1  23/01/21  18:25  Page18



^ANEP 2116100130

FINAL MAG 3_1-600867927.e$S copie 2_Mise en page 1  23/01/21  18:25  Page17



03 نم يكنبلا عاطقلا لكّضشتي
ةئاŸاب07و ة-ي-مو-م-ع فرا-ضصم ة-ئاŸا--ب

02 ›اوح قوضسلا ‘ دجوي ›اتلابو ،ةضصاخ فراضصم
كنب اهنم ةضصاخ41و ةيمومع كونب6 طقف اهنم ايراŒ اكنب

flا-ب88 اهدحول ة-ي-مو-م-ع-لا6 ـلا كو-ن-ب-ل-لو .ط--ل--تŸسضور-ق-لا ن-م ة-ئا
.تاعاطقلا فلتfl ‘ ةيداضصتقلا ةايحلل ةهجوŸا

تاضسضّسؤوم ءاضسؤور قلقو لاغضشنا سسكعت تاداقتنا نم ةيمومعلا كونبلا هل سضرّعتت ام ّنأا Òغ
هيلع بتÎي ةيداضصتقلا تاÒغتلا ةبكاومو ،ةنرضصعلاو ريوطتلا بلطم هيف زÈي خانم طضسو Úلماعتمو

ليو“ ءبع لمّحتت لازت ل يتلا ،ةينطولا ةيكنبلا ةينبلا ةيقادضصم ىوتضسم ىلع يبلضس رثأا ةيكنب طاضسوأا بضسح
بلطم يكنبلا حÓضصإلا ّنأا ىلع قافتّا هيف لكّضشتي تقو ‘ ،ةلاح اذكه نِم ديفتضسŸا نَم لءاضستي نم كانهو .داضصتقلا
 اهيف زيهجتلا متي ةلحرم ‘ ةضصاخ ،ةينطولا كونبلا ةضشاضشه نم ديزت تاماهتّا نع اديعب نوّيفاÎحا هب موقي نأا يغبني حلم

هــــــــيدّؤوت نأا بــــــجي رود يّأا هــــــــيدّؤوت نأا بــــــجي رود يّأا

؟ةيمومعلا كونبلا ؟ةيمومعلا كونبلا
ط-سسو تاو-ن-سس ذ-ن-م م-ئا-ق-لا لد÷ا ردّ-سصت-ت كلذ-ل دا-سصت-ق’ا ة--ئر ي--ه كو--ن--ب--لا

فراسصŸا ىلع Úمئاقلا بناج نم نازتّاو ،قوّسسلا ‘ Úلعاف نم تاماهتّا
ر-فا-سضت ب-لّ-ط-ت-ي ة-مزأ’ا زواŒ نّأا-ب فار-طأ’ا ة-فا-ك ن--م ة--عا--ن--ق ط--سسو

¤إا يدّؤوت ةع-جا-ن لو-ل-ح ى-ل-ع رو-ث-ع-ل-ل ئدا-ه ضشا-ق-ن ن-م-سض دو-ه÷ا
تارامثتسس’ا ةقفارمو ،يجاتنإ’ا يتاسسسّسؤوŸا جيسسنّلا ةمدخ

تاذ-لا-بو كو-ن-ب-لا--ف ،ة--موÁد--ل--ل ة--ل--با--ق--لاو ىود÷ا تاذ
رطاıا لمّحتت ةيداسصتقا تاسسسّسؤوم يه ةيمومعلا

.ضسÓفإ’ا رطخ يدافت ىلع ضصر–و
  دايع نب ديعسس����
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ح-ت-ف ة-ي-ل-م-ع--ل
نم ددع لام سسأار

يهو ،ةيمومع-لا كو-ن-ب-لا
ءاقتنا بجوتضست يتلا ةيلمعلا

تارد-ق-لا م-ه-يد-لو ن-يدّا--ج ءا--كر--ضش
ضصلا ةلمعلاب ةيلاŸا .اضساضسأا ةبعّ

تاداقتنا نم عاطقلل هّجوي ام نأا نوّيكنب Èتعي
لو اضضرق فرط بلطي نأا لقعي Óف ،ةهبضّشلا Òثي

حابتضسي نأا يغبني لو يمومع لاŸاف ،تانامضض رفّوي
ترمأا يتلا سشيتفّتلا تايلمع لعلو ،ةلحرŸا هذه ‘ ةضصاخ

ضسلا اهب جاتحي كونب مضصوت ل ىتح قئاق◊ا رهظت ةيمومعلا تاطلّ
.مهبلغأا هضضفري ام وهو ليطعت ردضصم اهنّأاب داضصتقلا اهيلإا
تا-ي-ئا-ضصحإاو ما-قرأا ه-ت--غ--لو ،م--لّ--ك--ت--ي ل تما--ضص فر--ط كن--ب--لا ل--جر ّنألو
قئاق◊ا فضشكل ةلماضش ةودن راطإا ‘ مهكارضشإاب بلاطي مهضضعب ،تارضّشؤومو

كلذ ،نوعدّي امك عيراضشم باحضصأاو لامعأا لاجر تاقافخإا اولمحي ل ىتح
ةعضضاخ ىقبت ةينطو كونب عم اوح‚ لامعألا لاجر نم Òثك كانه ّنأا
.ةمراضص تايلآا Èع ةبقارملل
ةيلاŸا ةلحرŸا ترّيضسو داضصتقلا لحارم فلتfl كونبلا تقفار دقل
لمعلاب ةخضسار ةعانق ىلع ةزكترم اهتاراطإا سضعب هيلإا Òضشي امك ،ةبعضصلا
ع-يرا-ضشŸاو ة-يدا--ضصت--قلا ة--ي--كر◊ا ل--يو“ لÓ--خ ن--م دا--ضصت--قلا ح--لا--ضصل
.ةيرامثتضسلا
د-يÈلاو ة-ما-ع-لا ة-ن-يزÿاو ي-ك-ن-ب-لا عا-ط-ق-لا ن--م ›اŸا ما--ظ--نّ--لا ل--كّ--ضشت--ي
دراوŸا دينŒ لجأا نم نولمعي مهلكو ،ةيلاŸا تاضسضّسؤوŸاو تانيمأاتلاو
.سضورقلا Ëدقتو راخدّلا عمج أادبم سساضسأا ىلع ةيلاŸا

مجح نم ةئاŸاب04 ¤إاÚ 03ب ابوروأا ‘ ةيكنبلا ةطاضسولا لّث“ امومع
ضسلا نم يتأاي يقابلاو ،داضصتقلا ليو“ لوّ“ يتلا ةضصروبلا يأا ةيلاŸا قوّ

راد-ضصإا Èع تارا-م-ث-ت-ضسلا ةد-ئا--ف--ل قو--ضسلا تا--ي--لآا لÓ--خ ن--م دا--ضصت--قإلا
ضسلا .مهضسألا لوادتو تادنّ
لهأا تاريدقت بضسح ،ةئاŸاب49 ›اوح ّنأا ¤إا Òضشي عقاولا اندنع نكل
هيف لازت ل تقو ‘ ،يكنبلا عاطقلا نم يتأات تÓيومتلا نم ،سصاضصتخإلا
داكت لو ،داضصتقلا ليومتل يفيظولا اهرود ءادأا نع ةزجاع ةضصروبلا

‘ ةئاŸاب12) ماÿا يلخادلا œاّنلا نم ةئاŸاب2.0 ىدّعتت اهتضصح
.(سسنوت
كلذ ،Òثكلا6 ـلا ةيمومعلا كونبلا اضساضسأاو يكنبلا عاطقلا لمّحتي لباقŸاب
Èع مدقتضست نأا نكÁ ناك تارامثتضسلا تÓيو“ نم ةئاŸاب05 ›اوح ّنأا
.ةضصروبلا
ضسلاو ئواضسŸا ىردأا ةكم لهأا) اهدّرم يكنبلا عاطقلا قحÓت يتلا تايبلّ
ةبضسنب ماعلا عاطقلا نم لكّضشتي وهف ،يرئاز÷ا داضصتقلا ةعيبط (اهباعضشب

كون-ب-لا ¤إا ة-ي-مو-م-ع-لا تا-ضس-ضّسؤوŸا ه-ج-تّ-ت ة-مّ-ث ن-مو ،ة-ئاŸا-ب05 ›او--ح
¤إا ،ةيمومعلا كونبلا اهقفارت ليغضشتلا تايلآا فلتfl نإا لب ةيمومعلا

ة-حÓ-ف-لا ل-ث-م دراو-م-ل-ل م-خ-ضض كÓ-ه-ت--ضسا تاذ تا--عا--ط--ق ل--يو“ بنا--ج
كونبلا امنيب (بآا تراتضس) ةئضشاّنلا تاضسضّسؤوŸا ةقفارم اÒخأاو ،نكضسلاو

.رانيد نويلم21 اهتمهاضسم ىدّعتت ل ةضصاÿا
¤إا ماقرألا ةغلب ةيمومعلا كونبلا لهأا Òضشي اذه نم Ìكأا

كونبلا لغّضشت ل امنيب ةلاكو0711 اهلو ،لماع فلأا92 لغّضشت اهنّأا
بارّتلا لماك ‘ ةلاكو264 اهلو ،لماع فلآا6 ›اوح ىوضس ةضصاÿا

.ينطولا
هنم بلطي ثيحب ،ةبضساحملل عضضخيو ةيداضصتقا ةضسضّسؤوم ⁄اعلا Èع كنبلا
،ءابعألا لمّحتيو روجأا عفديو نئابز هيدلو ،جئاتنلا باضسح فضشك Ëدقت
.سضورقلا ديدضستو عئادولا نم هتوق ردضصم
داضصتقلا رثأات ءارّج ةيلاŸا دراوŸا ةلقل ةبعضص ةÎف0202 ةنضس تناك كلذل

راطإا ‘ ررّق رئاز÷ا كنب ّنأا املع ،انوروك ةحئاجب ⁄اعلا لك رارغ ىلع
¤إا ةيكنبلا سضورقلا ديدضست تايلمع ليجأات «91-ديفوك» تايعادت ةهجاوم
.كونبلا دراوم سصيلقت اذه نأاضش نمو ،يداضصتقلا عÓقإلا فنأاتضسي نأا
داضصتقلا ةعيبط ّنإاف ،ةيمنتلا راضسŸ ةبقاعتŸا تاÎفلا ذنمو مويلا عقاولا

‘ يعامتجلا بنا÷ا ةاعارم ىنعÃ مئاقلا يكنبلا طمنلا ¤إا جات–
ل ةلضضعم يهو ،رارقلا ذاختا نم فوختلا اذه نم Ìكأاو ،يكنبلا لمعلا
نم امتح رÁ داضصتقلا روّطت ّنأا املع ،ةيرامثتضسلا ةردابŸا قيعت لازت

ليو“ نكÁ ل ةمّث نمو ،(ىÈك عيراضشم) لجألا ةليوط تارامثتضسا لÓخ
ل◊ا ةضصروبلا ىقبت كلذل .لجألا ةÒضصق عئادوب ليبقلا اذه نم عيراضشم
هلمّحتت يذلا ءبعلا نم لّلقي اّ‡ تادنضس وأا مهضسأا حرط Èع يلمعلا
.اهدحول كونبلا
دا-ضصت-قلا ة-ع-ي-ب-ط-ل ة-م-ئÓ-م ن-هارّ-لا فر-ظّ-لا ‘ ة-ير-ئاز÷ا كو-ن--ب--لا نذإا
ةيكنب Òياعم دامتعا ¤إا لوّحتلا ّنأا Òغ ةفلكت ةيعضضولا هذهلو ،هب لومعŸا

ضضلاب يدّؤوي فوضس ةيŸاع ،نكضسلا لثم تاعاطق ليو“ فقو ¤إا ةرورّ
كونبلا رود فعضض ¤إا اضضيأا تدّأا يتلا لماوعلا نم وهو ،ليغضشتلاو ةحÓفلا
.ادودfi داضصتقلا ليو“ ‘ اهقاطن ىقبي يتلا ةضصاÿا
‘ ¤وألا بتارŸا لت– يتلا كونبلا ّنأا ¤إا ةراضشإلا مهŸا نم ،ةبضسانŸاب
يراجتلا يعانضصلا كنبلا وه ايŸاع لوألا كنبلاف ،ةينيضص كونب يه ⁄اعلا
هيلي ءانبلل Úضصلا كنب Êاثلاو ،رلود رايلم2234 ـب ردّقت لوضصأاب ينيضصلا
«ابيراب يب نأا يب«و اضسماخ يكيرمأا كنب يتأاي نأا لبق ةحÓفلل Úضصلا كنب
رايلم0342 ةليضصح ›امجإاب يŸاعلا بيتÎلا لودج ‘ اعضسات يضسنرفلا
.رلود
ام يأا ،رلود ÒيÓم7 ¤إاÚ 6ب لوضصأا هل رئاز÷ا ‘ كنب Èكأا لباقŸاب
.ةمخضضلا ةيŸاعلا كونبلا دحأل ةيكنب ةلاكو ةوّق لداعي

‘ يكنبلا عاطقلا لوح سشاقّنلا نوكي نأا مهŸا نم فورّظلا هذه ‘
ةناكم حيحضصت ¤إا دوقت ةلماكتم لولح نع ثحبلا ةّلظم ت– رئاز÷ا
ل-هأل ل-كو-ت ة-م-ه-م ي-هو ،ة-يدا-ضصت-قلا ة-لدا-عŸا ‘ ة--ي--مو--م--ع--لا كو--ن--ب--لا
«كلياب» وأا سضعبلا هدقتعي امك ةمينغ كونبلا رابتعا نع اديعب سصاضصتخلا
اه-ل ة-ي-مو-م-ع-لا كو-ن-ب-لا-ف ،تا-حÓ-ضصلا را-ضسم جر-ع-ن-م ‘ ح-ب-ت-ضسي
ي-غ-ب-ن-ي تارا-طإا ا-ه-يد-ل ل-ب بضسا-ك-م ا-ه-لو تا-قا--ف--خإا
‘اÎحاو ئدا-ه خا-ن-م ‘ ا--ه--ع--ضضو
.فافّضشو
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:رئاز÷ا ةسصروب قاروأا جرخي بوهوم نب ديزي 

جاردإل تاـــــــطلّشسلا نــــم رارــــقل عـــــلطتن»
«ةـــــشصروبلا ‘ ةـــــــــيمومعلا تاشسشّسؤوـــــŸا

ضسايقمو ،تارامثتسس’ا ليومتل ةيسساسسأا ةانقو ةماه ةيلآا ةسصروبلا
روطت-ل-ل ة-سسكا-ع ةآار-م ي-ه-ف ،ة-لود يأا ‘ دا-سصت-ق’ا ة-ي-كر-ح ة-جرد-ل
هدهسشت يذلا يئانثتسس’ا فرظلا لظ ‘و .تاسسسسؤوŸا هفرعت يذلا
امو ةلويسس ةمزأاو طفنلا راعسسأ’ رايهنا نم هنع بتّرت امو ،رئاز÷ا

ريدŸا «يداسصتق’ا بعسشلا» تقتلا ،رئاسسخ نم تاسسسسؤوŸا هتدبّكت
قو--سس ع--قاو د--سصر--ل ،بو--هو--م ن--ب د--يز--ي ،ر--ئاز÷ا ة--سصرو--ب--ل ما---ع---لا
ىدم امو ،ةيلبقتسسŸا عيراسشŸاو تايدحتلا مهأاو رئاز÷ا ‘ ةسصروبلا

.ةيداسصتق’ا ةيمنتلا ‘ اهتمهاسسم

ح’رسش ةميسسن

تاــــــــــقوّعŸا Èكأا ةـــيفافشّشلا نـــم برّـــهتّلاو ةــــشصروبلا ةـــــفاقث باــــيغ @
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 ÚقحتلŸا لوأا لاديسصو يسساروأ’ا
هذه سشاعتنا ّنأا بوهوم نب ديزي رئاز÷ا ةضصروبل ماعلا ريدŸا Èتعي
ةجردم تاضسضّسؤوم5 كانه ايلاحو ،تاكرضشلا دوجوب نوكي ةيلاŸا ةحاضسلا

،سصاÿا عاطقلا نم ىرخأا ةثÓثو ماعلا عاطقلا نم ناتنثا ،ةضصروبلا ‘
تايداضصتقا كانهف ،ةدوجوŸا تايناكمإلاب ةنراقم ليلق ددع هنّأا ادكؤوم
اهيف ةضصروبلا طاضشن نكل ،يرئاز÷ا داضصتقلا نم ةيمهأا لقأا ةيبنجأا لودل
.اÒثك سشعتنم
ا-ه-ت-فر-ع ي-ت-لا ة-يدا-ضصت-قلا تا-حÓ-ضصإلا ل-ظ ‘ ر-ئاز÷ا ة-ضصرو--ب تأا--ضشن
ارارق كاذنآا ةيمومعلا تاطلضسلا تذختا ثيح ،تاينيعضستلا ةÎف رئاز÷ا
ةيقدنفلا ةلضسلضسلا اهب تقحتلاف ،ةضصروبلل ةيمومعلا تاضسضسؤوŸا مامضضناب
طقف ÚتضسضّسؤوÃ لغتضشت ةضصروبلا تيقب ثيح ،لاديضص عمّ‹و يضساروألا
«سسنايلأا» ةكرضش اهيف تجردأا يتلا ةنضسلا يهو ،8002 ةنضس ةياغ ¤إا
ةكرضشو ،3102 ةنضس ‘ «ةبيور» تابورضشم »أا يضس نأا» ةكرضش مث ،تانيمأاتلل
8102 ةياهن جردتل ،6102 ةنضس ةينلديضصلا ةعانضصلا ‘ ةضصتıا «مرافويب»
.ةحايضسلا ‘ ةضصتfl ةطضسوتم ةÒغضص ةضسضسؤوم
نم اهÒغ عم ةنراقم ةأاضشنلا ةثيدح رئاز÷ا ةضصروب ّنأا اهريدم ىريو
سصاخ قوضس نع ةرابع يهو ،7991 ةنضس اهثادحتضسل ارظن لودلا تاضصروب
لاŸا سسأار حتف لÓخ نم ،ةضصاÿا وأا ةيمومعلا ءاوضس تاضسضسؤوŸا ليومتب
ىلع ةضصروبلا زكترتو .تاكرضشلا ليو“ نم اهنكّ“ يتلا تادنضسلا حرط وأا
ةضسضسؤوم ،ةضصروبلا ةيلمع ةبقارمو ميظنت ةن÷ يهو تاضسضسؤوم (30) ثÓث
.ةيوضستلل ةيرئاز÷او ةضصروبلا
راضشتضسم وهو ةضصروبلا يقّرم ةضصروبلا لا‹ ‘ اضضيأا Úلعافلا نمو
قوضس ‘ اهجاردإا ‘ ةبغرلا اهل ةضسضسؤوم لك ىلع نّـيعتي ثيح ،قفارم
ةبضسنلاب ءاوضس ،ةضصروب يقّرم اهل نوكي نأا ةطضسوتŸاو ةÒغضصلا تاضسضسؤوŸا
مو-ق-يو ،ة-ضصرو-ب-لا قو-ضس ل-خاد ا-ه-تا-ي-ح ةÎف لاو-ط اذ-كو جاردإلا ة-ي-ل-م--ع--ل
عضضخت يتلا ةيفافضشلا تامازتلا ماÎحا ةبقارم ‘ يضساضسأا رودب يقّرŸا
.ةجردŸا تاضسضسؤوŸا اهل
ةلويسسلا ةمزأ’ ليدبلا

ةيادب ذنم رئاز÷ا اهتفرع يتلا ةيلاŸا ةمزألا ¤إا هثيدح ‘ Òضشي
ىلع اهرثأاو لوÎبلا راعضسأا سضافخنا ةجيتن4102 ةنضس نم Êاثلا يضسادضسلا
كونبلا نم اضساضسأا لوّ‡ يرئاز÷ا داضصتقلا ّنأا ازÈم ،ةيكنبلا ةلويضسلا
تاكرضشلا ليو“ ‘ رفاولا ظ◊ا ةضصروبلل نكي ⁄ ›اتلابو ،٪59 ةبضسنب
داجيإا ةرورضض سضرف ةيكنبلا ةلويضسلا عجارتو ،ةماع ةفضصب داضصتقلاو
.داضصتقÓل ةديدج ةيليو“ لئاضسو
عفدلاو تاضسضسؤوŸا ليو“ ‘ اماه ارود ةيلاŸا قاروألا قوضس يضستكت
سسأار زواجتي يتلا ةÒبكلا تاكرضشلل قوضس ناعون قاوضسألاف ،ةيمنتلا ةلجعب
ةÒغضصلا تاكرضشلاب سصاÿا قوضسلاو ،يرئازج رانيد نويلم005 اهلام
اهل مدّقتو ةضصاÿا تاكرضشلا ىلع اهمامتها ةضصروبلا بضصتو ،ةطضسوتŸاو
،ا-ه-ت-مزأا ة-ه-جاوŸ ة-ي-ل-يو“ ل-كا--ضشم ن--م Êا--ع--ت ي--ت--لا سصخألا--بو م--عد--لا
اÒثك ترّثأات ةضصاÿا تاكرضشلاف ،ةيكنبلا ةموظنŸا ىلع ءبعلا سضيفختلو

رضشابم لكضشب ةيمومعلا تاقفضصلا عجارت رّثأا امك ،انوروك ةحئاج ءارج
.اهلامعأا مقر عجارت ‘ مهاضسو ،اهئادأا ىلع
بابسسأ’..مسشتfi ةسصاÿا تاكرسّشلا لابقإا
تاقاطلا مغر ةضصروبلا ىلع مضشتÙا لابقإلا فضسأاب اهريدم لّجضسي
ةدعل اذه اعجرم ،ينطولا داضصتقلا اهب رخزي يتلا ةلئاهلا تايناكمإلاو
Úيدا-ضصت-قلا Úل-ما-ع-تŸا ىد-ل ة-ضصرو-ب-لا ة-فا-ق-ث با-ي-غ ا--ه--م--هأا ،با--ب--ضسأا

دارفألا د‚» ثيح ،ةماع ةفضصب عمتÛاو سصاÿا عاطقلا نم تاكرضشلاو
مامتهلا نود طايتحلاو Òفوتلل ينطولا قودنضصلا ‘ مهلاومأا نوعدوي
،يلئاع عباط تاذ يه ةضصاÿا تاضسضسؤوŸا بلغأا» ّنأا فيضضيو ،«ةضصروبلاب
ىلع ةوÓع ،ةلئاعلا جراخ رمثتضسم لوخد وأا اهلامضسأار حتف لّبقتت لو
تاكرضشلا نم ديدعلا ّنأا امك ،ةيفافضشلا نم ةضصاÿا تاكرضشلا فوخت
Úب نم ثيح ،ةضصروبلا لوخدب اهل حمضست ةقيرطب ةلكيهم تضسيل ةضصاÿا
دامتعا ¤إا ةفاضضإلاب ،مهضسأا تاذ ةكرضشلا نوكت نأا دبل ةيضساضسألا طورضشلا
هذه لك ،يكنبلا ليومتلا وأا يتاذلا ليومتلا ةفاقث ىلع تاكرضشلا بلغأا
.«ةضصروبلا روطت مدع ¤إا تدأا لماوعلا
 جعزت ةيفافسّشلا

ةيفافضشلا لكضشم ّنأا رئاز÷ا ةضصروبل ماعلا ريدŸا ىري ،قايضسلا تاذ ‘
يقيق◊ا اهلامعأا مقرب حيرضصتلا ‘ بغرت ل يتلا تاكرضشلا سضعب جعزي
دعي ثيح ،ةيرودو ةمئاد تامولعÃ ءلدإلا اذكو ،روهم÷ا ىلع هضضرعو
نم717/3 ةداملل اقفو ةضصروبلا لوخدل ايضساضسأا اطرضش ةيفافضشلا طرضش
.تانيعبضسلا ذنم دوجوم طرضش وهو ،يراجتلا نوناقلا
افوزع رئاز÷ا ةضصروب تدهضش4102 ةياغ ¤إا0002 ةنضس نم ّنأا ¤إا Òضشيو
سشاعتنلا ¤إا اذه عجريو ،ةضصروبلا ‘ اهضسفن جردت يتلا تاضسضسؤوملل
بتّرت ام اذهو ،لوÎبلا راعضسأا عافترا ببضسب رئاز÷ا هتفرع يذلا Òبكلا

تاءارجإا ذختت تاطلضسلا لعج ا‡ ،كونبلا ىدل ةلويضسلا ‘ قفدت هنع
تاضسضسؤوملل تÓ-ي-ه-ضست-لا ل-ك ح-نÃ كلذو ة-لو-ي-ضسلا سصا-ضصت-مل ة-ل-ج-ع-ت-ضسم
.سضورقلا ىلع لوضصحلل
 ةيسسيسسحتّلا تÓم◊ا
عرضش ،3102 ةنضس اهل اماع اريدم هنييعت درجÃو ،ةضصروبلا ةفاقث خيضسÎل
ناديŸا ¤إا جورÿا لÓخ نم يلمع جمانرب Òطضست ‘ بوهوم نب
لمعلا بابرأا تامظنم عم تاءاقل ةدعو ،ةيضسيضس– تÓمح ميظنتو

ةـــــــــشصروبلا ‘ Úـيموــــــمع Úــــــكنب جاردإا
1202 ةــــــــــــــنشس ةـــــــــــــــيادب عـــــــــــم
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Úيداضصتقلا ÚلماعتŸا نم ديدعلاو ةعانضصلاو ةراجتلا فرغو
تا-ي-ق-ت-ل-م م-ي-ظ-ن-ت ¤إا ة-فا-ضضإلا-ب ،ي-ن-طو-لا باÎلا ىو-ت--ضسمىلع
مامأا ةضصروبلا باوبأا حتف اذكو ،قرضشلاو برغلا ،بون÷ا تايلوب
ما-يأاو ة-ي-ن-يو-ك-ت تارود م-ي-ظ-ن-تو ،Úي-ع-ما÷ا ة-ب-ل-ط-لاو Úل-ما-ع-تŸا
عيمج Úب ةضصروبلا ةفاقث رضشن وه فدهلاو ،Úيفاحضصلل ةيمÓعإا
تايلآاو ةضصروبلا ‘ لوخدلا ايازÃ مهفيرعتو عمتÛا حئارضش
.ليومتلا تايناكمإاو ›اŸا فيظوتلا
دارفألا ةرظن تأادب ثيح ،اهرامث ينŒ تادوهÛا هذه ّنأا ىريو
Úل-ما--ع--تŸاو ة--ضصرو--ب--لا Úب ز--جا◊ا ر--ضسكو ،ر--يّ--غ--ت--ت ة--ضصرو--ب--ل--ل
ن-م دد-ع Èكأا با-ط-ق-ت-ضسا و-ه ي-ضسي-ئر-لا فد-ه-لا--ف ،Úيدا--ضصت--قلا
Òبك ددع باطقتضساف ،قوضسلا ‘ ةلويضسلا سشعتنت يك تاضسضسؤوŸا
 .ةيكيمانيدب عتمتت ةضصروبلا لعجي دارفألا اذكو تاضسضسؤوŸا نم
4102 ةنضس نم Êاثلا يضسادضسلا ذنم ةيكنبلا ةلويضسلا عجارت ّنأا Òغ
دمتعت يتلا تاضسضسؤوملل ةبضسنلاب ليومتلا ةÒتو ىلع رّثأا ٪47 ةبضسنب

.يكنبلا ليومتلا ىلع
يبنجأ’ا كيرسّشلا ةقث اهبسسكي تاسسسّسؤوŸا لامسسأار عفر
اهليو“ ط‰ نم تاضسضّسؤوŸا Òيغت ةرورضض ىلع ماعلا ريدŸا دكّؤوي
ةضصروبلا نم برقتلاب كلذو ،اديدج ايليو“ اماظن اهدامتعاو
طمنلا ع-م ا-ي-ضشا“ اذ-هو ،ا-ه-لا-م-ضسأار ع-فر-ل را-م-ث-ت-ضسلا ق-يدا-ن-ضصوَ
ل-جأا ن-م يدا-ضصت-قلا ع-يو-ن--ت--لا ى--ل--ع د--م--ت--ع--ي يذ--لا يدا--ضصت--قلا
ةيجراخ ةيقادضصم ىلع لوضصحلل ةليضسو ردجأا ةضصروبلاف ،ريدضصتلا
.يبنجألا كيرضشلا ةقث بضسكو
ى-ل-ع لو-ضص◊او لو-ضصألا ع-فر رار-غ ى--ل--ع ة--ضصرو--ب--لا ا--ياز--م ن--مو

ليومتلا سسكع ةينيع تانامضض يأا نودبو ،ةدودÒ fiغ تÓيو“
ةمكوحو ةيقادضصم اهباضسكإاو ةكرضشلا ةرادإا ةءافك Úضس– ،يكنبلا

نمضض ةكرضشلاف ،يجراÿا ⁄اعلا ىلع حاتفنلاو ةيفافضشلا ةجيتن
،اهليو“ ةحاضسمو ،اهتيقادضصم نم ديزتو ،اهلامضسأار عفرت ةضصروبلا
ىلع اهتروضص Úضس– ¤إا ةفاضضإلاب ،Èكأا سضورق نم ديفتضستو
ةموÁد معّدت ةضصروبلا ّنأا امك ،ةيجراÿاو ةيلخادلا قوضسلا ىوتضسم
وأا ءاكرضشلا حلاضصم براضضت ةلاح ‘ لاوزلا نم اهيم–و تاكرضشلا
،لا-م-ع-لا ة-ئ-ف ى-ت-ح سس“ ا-ه-تازا-ي-ت-ماو ،ه-تا-فو وأا سسضسؤوŸا Òي--غ--ت
اكيرضش لماعلا حبضصي ةضصروبلا ‘ اهضسفن ةكرضشلا جردت امدنعف
.ةيلاŸا دئاوعلا نم ةدافتضسلا هنكÁو اهيف امهاضسمو

 ةيزاوŸا لاومأ’ا باطقتسس’ ةيئابج تازيف–
حنÃ تماق ةيمومعلا تاطلضسلا ّنأا ¤إا بوهوم نب ديزي Òضشي

قوضسلا ‘ ةدوجوŸا لاومألا بل÷ اهنم ايعضس ةيئابج تازيف–
تا-كر-ضشل-ل ةÒب-ك ة-ي-م-هأا ي-ب-ير-ضضلا ما-ظ-ن--لا ›و--ي ثي--ح ،ة--يزاوŸا
ح-بر-لا سشما-ه ن-م ا-ي-ب-ير-ضض ةا-ف-ع-م ي-ه-ف ،ة-ضصرو--ب--لا ‘ ة--جردŸا
حابرألا ل-ك-ف ،ل-ي-ج-ضست-لا قو-ق-ح ن-مو ،ة-عا-بŸا م-ه-ضسألا-ب ق-ل-ع-تŸا
هديد“ ّ”و ،3002 ةنضس ذنم ايئابج ةافعم ةضصروبلا نم ةلّضصÙا
نوناق حنم امك ،9102 ةنضسل ةيلاŸا نوناقل اقفو3202 ةياغ ¤إا
حابرأا ›امجإا ىلع ةبيرضضلا نم سضيفختلا5102 ةنضسل ةيلاŸا
نمّث دقو ،ةضصروبلا ‘ لاŸا سسأار حتف لدّعم لداعي اÃ تاكرضشلا
⁄ نكل ،يئانثتضسلا فرظلا مغر1202 ةيلاŸا نوناق هب ءاج ام
نم ءافعإلا ىلع ىقبأا امك ،تاضسضسؤوملل ةديدج ةيلام ءابعأاب يتأاي
 .ةضصروبلا ‘ اهيلع لضصÙا حابرأÓل ةبضسنلاب ةياب÷ا
ىلع لوضصحلل رمثتضسملل ةليضسو ةضصروبلا نوكت نا نكÁ كلذل
رطاfl نم ولخي ل ةضصروبلا ‘ رامثتضسإلا نا Òغ ،ةÈتعم ليخادم
،بلطلاو سضرعلل عضضاخ قوضس ةضصروبلاف ،ثدحتŸا تاذ بضسح
.هيف مهضسألا ةميق اذكو حابرألا ةبضسن ىلع رثّؤوي دق ام اذهو

ةÒــغّشصلا تاكرشّشلاو نـيوكتلا ،ةــنمقرلا
 حاـــجنلا حــيتافم ةـــيثÓث ةـــطشّسوتŸاو
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 ةيجراخ تاسصروب عم تايقافتا
Úطرافلا Úماعلا لÓخ تدهضش ةضصروبلا قوضس ّنأا ماعلا ريدŸا فضشكي
ةبضسن يهو ،٪11وÚ 52.6ب ام حواÎت مهضسألا ةيدودرم نع حابرأا ةبضسن
ىوتضسم ىلع اهيلع لضصحتŸا حابرألاو ،ةمظتنŸا قوضسلا بضسح ةÈتعم
.ةيعرضشلا طباوضضلا عم ىضشامتت ةضصروبلا
،ةيجراخ تاضصروب عم تايقافتّا ةدع تمربأا يداضصتقلا حاتفنلا ةيغبو
ةيقافتاو ،ةيضسنرفلا «تضسكنوروأا» ةيقافتا رارغ ىلع3102 ةنضس نم ًءادتبا
¤إا ةفاضضإلاب ،ةيدوعضسلا لوادت ةضصروبو ،5102 ةنضس سسنوت ةضصروب عم
ةن÷ تضضمأا امك ،8102 ةنضس تيوكلا ةضصروبو ،رضصم ةضصروب عم ةيقافتا
ةيŸاعلا ةئيهلا عم ةيقافتا8102 ةنضس ‘ ةضصروبلا تايلمع ةبقارمو ميظنت

Ÿضس– تا-ي-قا--ف--تلا هذ--ه نأا--ضش ن--مو ،ة--ضصرو--ب--لا ي--ب--قارÚ ءادأا ىو-ت-ضسم
لدابت اذكو ،بناجألا Úلعافلا ىوتضسم ىلع ةينهŸا تاردقلاو ةضصروبلا
اهنّأا امك ،اهيف Úطضشانلا لكو ةضصروبلا لوح تامولعŸاو ماقرألاو تاÿÈا

رامثتضسإÓل اهباوبأا تحتف اذإا ةضصروبلا لمع ليهضست اهنأاضش نم ةيلوأا ةوطخ
.Óبقتضسم يجراÿا
لوادتلل يتامولعŸا ماظنلا ىلع دمتعت اهنأل تقوّفت ةيŸاعلا تاضصروبلاف
تاضسضسؤوم اهبلغأا اهيف ةجردŸا تاضسضّسؤوŸا ّنأا ¤إا ةفاضضإلاب ،ةنمقرلاو
دراوŸاو تاءافكلا نيوكت ةيلمع ىلع زيكÎلا اذكو ،ةطضسوتمو ةÒغضص
.ةيرضشبلا
1202 نم لوأ’ا يسسادسسلا ‘ ةينابسسإا ةكارسشب يتامولعم ماظن
ءا-ط-عإا ل-جأا ن-م ل-م-ع-ت ،ا-ه-ي-ف ة-جردŸا تا-كر-ضشل--ل كل--م ي--ه ة--ضصرو--ب--لا
امك ،ةيداضصتقلا ةيمنتلا ‘ ةمهاضسŸاو تاضسضسؤوملل ةيليو“ تايناكمإا
Óبقتضسم ماÿا ›امجإلا œانلل Èكأا ةبضسن نوكت نأا Óمآا اهريدم هزÈي
‘ جاردإÓ-ل تا-ضسضسؤوŸا ي-قا--ب و--عد--يو ،تا--كر--ضشلا ن--م Èكأا دد--ع بل--ج--ب
لك Ëدقتو اهتقفارŸ ايازم لظ ‘ ،ليومتلا لئاضسو نم ةليضسوك ةضصروبلا
‘ لب ةيزيجعت تضسيل تاكرضشلا جاردإا طورضش ّنأاو ةضصاخ ،تÓيهضستلا
01 ـب حتفت ثيح ةطضسوتŸاو ةÒغضصلا ةضصاخ تاضسضسؤوŸا نم Òثكلا لوانتم
نويلم005 اهلام سسأار قوفي يتلا ةÒبكلا تاكرضشلاو ،اهلامضسأار نم طقف ٪
 .اهلامضسأار نم ٪02 ـب حتفت جد
ما-ظ-ن-لا جاردإا لÓ-خ ن-م ة-ضصرو-ب-لا ‘ ة-ي-عو-ن ة-ل-ق--ن نو--ك--ت نأل ع--لّ--ط--ت--يو
Èع Óبقتضسم ءارضشلاو عيبلا تايلمع متتضس ثيح ،يمقرلا يتامولعŸا
،ةمضصاعلل لقنتلا ءانع مهبّنجيو ءاطضسولل ةمهŸا لهضسي ام ،تنÎنألا
ىو-ت-ضسم ى-ل-ع ة-مد-قŸا ة-ي-لاŸا تا-جو-ت-نŸا ة-ي-عو-ن ر-يو--ط--ت ¤إا ة--فا--ضضإا
ةيلام ءاضشنإاب ةلودلا يعاضسم راطإا ‘ ةضصوبلا ‘ كوكضصلا جاردإاب ،ةضصروبلا
قÓطإا اذكو ،ةيعرضشلا طباوضضلا عم ىضشامتي اÃ رئاز÷ا ‘ ةيمÓضسإا
.ةيعرضشلا طباوضضلا عم ىضشامتت ةيعرضش تادنضس يهو كوكضصلا
اماظن حبضصي يك ةضصروبلا ‘ لوادتلا ماظن ةنرضصع اضضيأا عيراضشŸا نمو
ماظن ءانتقل Êابضسا يبنجأا كيرضش عم ةقفضص تمربأا ةيلاŸا ةرازوف ،ايمقر
لوعفŸا يراضس حبضصيضسو ،ةÒخألا هتلحرم ‘ عورضشŸاو ،ديدج يتامولعم
نأاضش نم كلذلو ،1202 نم لوألا يضسادضسلا لÓخ ةضصروبلا ىوتضسم ىلع
ةنرضصعلا وحن ينطولا داضصتقلاب عفدلا ةيداضصتقلا تÓماعŸا ةنمقر
.مدقتلاو
 ةيمومعلا تاكرسّشلا مامسضنا بقّرت

تاطلضسلا ذخّتت نأا رئاز÷ا ةضصروب ىلع Úمئاقلا نم تاعلطتلا ¤وأا نم
‘ ثدح املثم ةضصروبلل ةيمومعلا تاضسضسؤوŸا جاردإاب تارارق ةيمومعلا
ةنضس نوضضغ ‘ هنّأا ارخؤوم ةيلاŸا ريزو نأاضشلا اذه ‘ ركذ دقو ،تانيعضستلا

ةضصروبلا مهاضستضسو ،رئاز÷ا ةضصروب ‘ Úيمومع Úكنب جاردإا متيضس1202
نوكي ثيحب ،ةضصروبلا ‘ ةجردŸا تاكرضشلا هذه ةمكوح ط‰ Úضس– ‘

لاومألا دادÎضسا ةيناكمإا ¤إا ةفاضضإلاب ،قبضس امّع ةيفافضش Ìكأا Òيضستلا
هذه دادÎضسا ‘ اماه ارود بعلت ةضصروبلاف ،ةيزاوŸا قوضسلا ‘ ةلوادتŸا
Úعاطقلا نم ةعمضس تاذ ةجردŸا تاكرضشلا تناك اذإا ةضصاخ لاومألا
.سصاÿاو ماعلا
نم برقتلل لمعلاو دوه÷ا فيثكت ىلع3102 ةنضس ذنم سصر◊ا ّ”و
ةضصاخ ،عيمجلل ةضصروبلا باوبأا حتفو Úيداضصتقلا ÚلماعتŸاو تاضسضسؤوŸا
نوكي نأا سسيئرلا فدهلاف ،رئاز÷ا ‘ تاضسضسؤوŸا نم لئاه ددع دوجو عم
تامولعŸا ةفاك ىلع زوحيو ،ةضصروبلاب ةيارد ىلع يداضصتقلا لماعتملل
.ةضصروبلا ‘ هضسفن جاردإا ‘ Òكفتلاب هل حمضست يتلا
ةزنتكŸا لاومأ’ا باطقتسس’ ةيمÓسسإ’ا ةفÒسصلا
ة-ي-لاŸا ة-ي-لو--م--ضشلا را--طإا ‘ ل--خد--ت ة--ي--مÓ--ضسإلا ة--فÒضصلا نّأا ىر--ي ا--م--ك
يتلا ةوطÿا هذه ،تقولا تاذ ‘ انمّثم ،عمتÛا تائف عيمج باطقتضساو
،قوضسلا ‘ ةديدج تاجوتنم Òفوت ‘ مهاضست اهنوك ةيباجيإلاب اهفضصو
عم لماعتلا ‘ نوبغري ل نيذلا دارفألا دنع ةزنتكŸا لاومألا بطقتضستو
دوعتضس يتلا كونبلا Úب ةيضسفانت دّلوي ام اذهو ،يكيضسÓكلا يكنبلا ماظنلا
ى-ع-ضست ق-ل-ط-نŸا اذ-ه ن-مو ،تا-ضسضسؤوŸا اذ-كو ن-طاوŸا ى--ل--ع ةد--ئا--ف--لا--ب
ةيلاŸا ةفÒضصلا ةقلح لامكتضسل اهطاضشن ‘ كوكضصلا جاردإل ةضصروبلا
.رئاز÷ا ‘ ةيمÓضسإلا

،يراجتلا نوناقلا داوم سضعب ‘ رظنلا ةداعإا بّلطتي عورضشŸا اذه ّنأا Òغ
ة-ضصاÿا Úناو-ق-لا رود-ضص را-ظ-ت--نا ‘ ،تقو--لا سضع--ب قر--غ--ت--ضسي ا--م اذ--هو
ةضصروبلا ةبقارم ةيلمع ةن÷ ارخؤوم تطعأا ثيح ،ةيمÓضسإلا كوكضصلاب
ةهيبضش يهو ةيمهاضستلا تادنضسلا رادضصإاب «تضسابيلوأا» ةكرضشل اضصيخرت

نوكي ،نيرطضش ىلع1202 ةنضس ‘ متت فوضس ةيلمعلا هذهو ،كوكضصلاب ادج
اميف ةضصروبلا ىوتضسم ىلع ةيلوأا ةيلمع Èتعتو ،جد رايلم5 رطضش لك ‘

.ةيمهاضستلا تادنضسلا سصخي

ةÒغّشصلا تاشسشّسؤوŸا ةقفارŸ نودّعتشسم
 عÓـــــــــــــقإلا قــــــــــــــيقحتل ةـــــــــــــطشّسوتŸاو
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 ةــــينطولا ةــــــلمعلا

يرئاز÷ا رانيدّلل ةلماكلا ةّسصقلا
،ةقطنŸا ىلع ةدفاولا لودلاو ·أ’او تاراسض◊ا ›اوتب رئاز÷ا ةلمع ترثّأات
ردسص ،يسسنرفلا رمعتسسŸا درطو ةينطولا ةدايسسلا عاجÎسسا نم Úتنسس دعبو
نم ازمرو رئاز÷ا ةلمعل ةيسساسسأ’ا ةدحولا نوكيل4691 ماع يرئاز÷ا رانيدلا

تÓ-م-ع-لا ل-با-ق-م راد-ح-ن’ا ل-ماو-ع ف-ل-تfl موا-قو د-م--سصو ،ة--يرو--ه--م÷ا زو--مر
.دوقعلا رّم ىلع ةيبنجأ’ا ةيسسيئرلا

رئاز÷ا كنب لبق نم ايرادإا ددّ– تانيعبسسلا ةيادب ذنم رانيدلا ةميق تلّظ
ردسص Úح ي-سضاŸا نر-ق-لا تا-ن-ي-ع-سست ة-يا-غ ¤إا ي-ك-ير-مأ’ا ر’ود-لا ة-ل-م-ع-ل ا-ق-فو
ماظنل اقفو ددّ– ةلمعلا تراسصو ،‘رسصŸا ماظنلا حÓسصإ’ ضضرقلاو دقنلا نوناق
سسلا Úب فر-سصلا ‘ قراو-ف ل-ي-ج-سست ع-م م-ئا-ع--لا فر--سصلا ،ة-يزاوŸاو ة-ي-م-سسر-لا قو-ّ

ةيمي-ظ-ن-ت ح-ئاو-ل ةدّ-ع ذا-خ-تا ى-ل-ع ةد-يد÷ا ر-ئاز÷ا ل-ظ ‘ ة-مو-ك◊ا ف-ك-ع-تو
تÓماعŸا0202 ةنسس عيبر ‘ تسسرّكف ،هقيمعتو ›اŸا لومسشلا زيزعت ¤إا فدهت
ل--يو“ د--فاور د--حأا--ك ة--ي--مÓ---سس’ا ة---ي---ك---ن---ب---لا
ل--يو--م--ت--لا ةذ--فا--ن ح--ت--فو ،ي--ن--طو--لا دا--سصت---ق’ا
ةيّرث ةيفرسصم تامدخ نم هلثّ“ امو يمÓسس’ا

يرئاز÷ا رانيدلا ثعب ةداعإا ‘ مهسست ةددّعتمو
.ديدج نم

fiاقرف دمÊ

eÉd«
á
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ةلود ةلمع تزّيمتف ،روضصعلا رّم ىلع ةيدقنلا اهتلمع رّيغتب رئاز÷ا تفرعُ
مواق يتلا ةثيد◊ا ةيرئاز÷ا ةلودلا ةلمع اهنوكب رداقلا دبع Òمألا
ةضضفلا نم ةلمعلا هذه تلكّضشتو ،رئاز÷ا ‘ يضسنرفلا دجاوتلا اهضسضّسؤوم
نع اهمجح رغضصب تزّي“ اهنّأا ¤إا ةفاضضإا ،ةينيد Òباعت تلمحو سساحنلاو
قطانم ‘ اضصوضصخ ةلوادتم تلظو ،رئاز÷اب ترم يتلا تÓمعلا يقاب
.رئاز÷ا طضسوو برغب هذوفن
اهدوقن عبط ‘ رئاز÷ا تعرضش ،Úتنضسب ةينطولا ةدايضسلا عاجÎضسا دعب
ةيلمعلا ىلع فرضشأا ثيح ،هدوقن عبطب موقي يقيرفأاو يبرع دلب لوأاك
نÓعإا دعوم4691 ةنضس نم ليرفأا رضشاعلا خيرات ناكف ،ةيرئازج تاراطإا
تناكف ،ةينطولا ةدايضسلا زومر ىوقأا دحأاك يرئاز÷ا رانيدلا سسيضسأات
قاروألاو دوقنلا ة-عا-ب-ط-ل ة-ي-ق-ير-فألا ة-ي-ع-م÷ا سسي-ضسأا-ت-ل ة-قا-بّ-ضس ر-ئاز÷ا
رداضصلا651 /36 نوناقب ملعلا نول تازي‡ تعضضو امدعبف ،ةنّمؤوŸا
تررّق ،4691 ليرفأا51 ـلا ‘ يمضسرلا متÿاو ،3691 ليرفأا52 ـلا خيراتب
ضسلا را-ن-يد-لا ¤إا ي-ضسنر-ف-لا كنر-ف-لا ن-م ة-ل-م-ع-لا ل-يو– ة-ير-ئاز÷ا تا-ط-ل-ّ
441 /26 نوناقل اقفو ةيفرضصم ةضسضّسؤوم ءاضشنإا Èع كلذو ،يرئاز÷ا
لفكتلاو ،ةيدقنلا قاروألا رادضصإا اهماهم ،È 2691مضسيد31 ـلا ‘ رداضصلا
.تلدابŸا تاطايتحا Òيضستو ةبعضصلا ةلمعلاب
ىلع يزكرŸا كنبلاب ةيرئاز÷ا تاراطإلا نم تاءافك ةيلمعلا ىلع فرضشأا
د-ي-ب-ع ن-ب ،ى-ف-ط-ضصم ةرا-ق ي-ل-ع ،ي-ضشا-ح ،ة-ي-ل-ضسعو-ب ،يا-ف-ط-ضصم م-ه-ضسأار
ةدايز ،مهÒغو ديمح اضشاب ،رداقلا دبع سصامح ،ىفطضصم رودنق ،روضصنم
نار-ق-م ،‘و-ع ظو-ف-ح-م-ك كن--ب--لا جرا--خ ن--م سصا--خ--ضشأا ة--م--ها--ضسم ى--ل--ع
هب تماق ام لوأاو ،نيرخآاو يبرعلا يمضشاهلا ،دمfi يزات ،ىفطضصم
Úب رايÿا ناكف ،ةيرئاز÷ا ةلمعلل مضسا ءاطعإا وه ةيفرضصŸا ةضسضّسؤوŸا
ةيمضست ىلع ةياهنلا ‘ رمألا رقتضسيل ،رانيدلا وأا مهردلا مضسا مادختضسا
.يرئاز÷ا رانيدلاب ةلمعلا
يتلا قاروألا ةيعون رايتخا ةيفرضصŸا ةضسضّسؤوملل ةيناثلا ةوطÿا تناكو

يضسنرفلا كنرفلا تناك كاذنآا ةلوادتŸا ةلمعلا ّنأل ،اهجارختضسا بجي
،ارانيد05 ةميقب ةيدقن قاروأا ءاضشنإا تاطلضسلا تررّق انهو ،يرئاز÷او
يهو ،جراخلل اهريدضصتل ةلمعلا رهظو هجو مضسر ّ”و ،Òناند5و Òناند01و
ضصتfl اهيلع رهضس رهضشأا ةينامث تبّلطت يتلا ةيلمعلا اهتلت ،سشقنلا ‘ نوّ
وأا ميقÎلا ‘ ءاطخأا بنجتل زيكÎلاو ةقدلاب تمضستّا يتلا ةعابطلا ةلحرم
كنبلا نكل ،ايموي ةيدقن ةقرو فلأا06 ¤إا05 نم عبطت تناك ثيح ،اهÒغ
ةلمعلا ليو– ةيلمع ّنأل ،اضسنرف نم ةناعإلا بلطل رطضضا يزكرŸا
.ةيدقن ةقرو فلأا ريدضصت بّلطتي
يدقنّلاو ‘رسصŸا عاطقلا روّطت

¤إا لÓقتضسلا دعب رئاز÷اب ‘رضصŸا ماظنلا ءاضشنإا لحارم ¤وأا تزّي“
عم ةقباضسلا كونبلا ميمأاتو ،ةثيدح تاينقت يّنبتو ةقدلاب0791 ةنضس ةياغ
،يجراÿا يرئاز÷ا كنبلاو يبعضشلا سضرقلاك ىرخأا ةينطو كونب سسيضسأات

لاخدإا تانينامثلا ةياهن ¤إا ترمتضسا يتلاو ةيناثلا ةلحرŸا تفرع Úح ‘
عم قفاوتي ماظن ¤إا هلوّح رئاز÷اب ‘رضصŸا ماظنلا ىلع يرذج Òيغت
امأا ،تباثلا فرضصلا ماظنب فرعي ام ىلع ادمتعم ايزكرم طّطıا ماظنلا
رادضصإاب ترّثأات دقف مويلا ¤إا0991 ةنضس نم ةثلاثلا ةلحرŸا سصخي اميف
ةموك◊ا هجوت تاعبتو ،‘رضصŸا ماظنلا حÓضصإل دقنلاو سضرقلا نوناق
رانيدلا ةميقب توه يتلاو ،›ودلا دقنلا قودنضص نم ةيجراÿا ةنادتضسÓل

ةيلÙا ةلمعلا ةميق ىقبتل ،بيهر لكضشب ةيضضقنŸا دوقع ةثÓثلا ‘
،ايلfi كلهتضست يتلا تامدÿاو علضسلا جاتنإا ىلع دلبلا ةردقب ةطبترم
.رانيدلا ةميق رارقتضساو ليخادŸا عيونت نامضضل ردضصت يتلاو

:لوسسر ديمح ›اŸا داسصتقإ’ا ذاتسسأا
تاسسسّسؤؤŸا لبقتسسم نهري فرّسصلا رعسس

،›اŸا دا-ضصت-قإلا ذا-ت-ضسأا ثد-ح-ت--ي
بع--ضشلا» ة--لÛ ،د---ي---م---ح لو---ضسر
ةأا--ضشن فور---ظ ن---ع «يدا---ضصت---قلا
‘ تءاج يت-لاو ،ة-ي-ن-طو-لا ة-ل-م-ع-لا
ةد--عا--ق ما--ظ--ن ¤إا ي--م---ت---ن---ت ةÎف
¤إا6491 ةنضس نم ةدتمŸا بهذلا

رعضس ددّحي ناك Úح1791 ةياغ
اÃ ⁄اعلا ‘ تÓمعلا لك فرضص
رلودلا ناكف ،بهذلا نم اهلباقي
ةد-ي-حو-لا ة-ل-م--ع--لا و--ه ي--ك--ير--مألا
،كاذنآا بهذلا ¤إا ليوحتلل ةلباقلا
ير-ئاز÷ا را-ن-يد-لا سصخ-ي ا-م--ي--فو
ن----م غ81.0 يوا---ضسي نا---ك د---ق---ف
     .جد5 يواضسي ناك بهذلا نم مارغ دحاو نأا يأا ،بهذلا
لو–و ›ودلا يدقنلا ماظن رايهناب انثدfiّ لوقي1791 ةنضس تزّي“و
رعضس ديد– ‘ ةرّح لودلا تحبضصأاو ،علضسلا يقابك ةعلضس ¤إا بهذلا

كاذنآا رضشع ةعبرألا ةيلودلا تÓمعلا نم ةعوم‹ لباقم اهتلمع فرضص
Úلاو يضسنرفلا كنرفلاو يكيرمألا رلودلاك ةيدايضسلا تÓمعلا اهنيب نم
،تباثلا فرضصلا رعضس ماظن دامتعا اهتقو رئاز÷ا تراتخاف ، خلإا..Êابايلا
لظ نيأا يكيرمألا رلودلا يه ةدحاو ةيلود ةلمع لباقم اهتلمع Òعضستو
ام وهو ،اضضفخنم يرئاز÷ا رانيدلا فرضص رعضس نمزلا نم نيدقع ةليطل
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ةياهن دنعو ،ةÎفلا كلت ‘ ةيئارضشلا ةردقلا ىلع باجيإلاب سسكعنا
تعر-ضش اŸّ ي-ضضاŸا نر-ق-لا ن-م تا-ي-ن-ي-ع-ضست-لا ة-ياد-بو تا-ن-ي-نا--م--ث--لا
تلخد ›ودلا دقنلا قودنضص عم ةيحÓضصإا جمارب ديضسŒ ‘ رئاز÷ا
ا-ه-ي-ف طÎضشي سضور-ق ي-هو ،قود-ن-ضصلا ة-ي--طور--ضشÃفرعي ام-ي-ف
تلا‹ ‘ هلبق نم ةحونمŸا لاومألا قافنإا ›ودلا دقنلا قودنضص

fiةميق سضافخناو رانيدلا فرضص رعضس عافترا ‘ لّجع ام وهو ،ةدد
  .رضشابم لكضشب ةينطولا ةلمعلا
تارداّسصلا عيجسشتل ةميقلا ضضيفخت
ةيادب ‘ يراجتلا نازيŸا ةنزاوŸو هنّأا ديمح لوضسر ذاتضسألا حضّضوي
ع-ي-ج-ضشت-ل ة-ل-م-ع-لا ة-م-ي-ق سضي-ف-خ-ت-ب ة-مو-ك◊ا تما-ق ،تا-ي-ن-ي--ع--ضست--لا
ة-ل-م-ع-لا سضي-ف-خ-ت ن-ك-ل ،تادراو-لا م-ج-ح ن-م ل--ي--ل--ق--ت--لاو تاردا--ضصلا
جاتنإا بايغ ‘ ةجيتن يأاب تأاي ⁄ تارداضصلا ةبضسن عفر ‘ ةمهاضسملل

fiا جراخ ريدضصتلل حلضصي يقيقح يلÙام مهأا ّنأا افيضضم ،تاقور
،0991 ةنضس ردضص يذلا سضرقلاو دقنلا نوناق وه ةÎفلا كلت زّيم
يز-كرŸا كن-ب-لاو ة-لود-لا ة-ي-ناز-ي-م Úب ة-يد-ق-ن-لا ةر--ئاد--لا ‘ ل--ضصفو
ةنيزخلل يزكرŸا كنبلا اهمدقي يتلا سضورقلا ةميق ددّحو ،كاذنآا
تاداريإلا نم ةئŸاب01 زواجتت ل يتلاو ،زجعلا ةيطغتل ةيمومعلا
نع كنب-لا ة-ي-لÓ-ق-ت-ضسإا ل-جأا ن-م ،ة-ق-با-ضسلا ة-ن-ضسل-ل ة-يدا-ع-لا ة-ي-ئا-ب÷ا
،ةر-م ل-ك ‘ كن-ب-لا ن-م ة-ناد-ت-ضسÓ-ل ة-ن--يزÿا ءو÷ ح--ب--كو ة--مو--ك◊ا
،ةلماكتم ةيكنب ةموظنم رئاز÷ا ىدل حبضصأا نوناقلا اذه لضضفبو
ّ”5991 ةنضس ‘و ،رئاز÷ا كنب ¤إا يزكرŸا كنبلا ةيمضست ترّيغتو
ماظن نع رئاز÷ا تلّخت انهو ،كونبلا Úب فرضصلا قوضس ءاضشنإا
فر-ع-ي ا-م وأا دد-ع--تŸا فر--ضصلا ما--ظ--ن ‘ تل--خدو تبا--ث--لا فر--ضصلا
.تÓمعلا نم ةلضسب ارعّضسم يرئاز÷ا فرضصلا ماظن حبضصأاو ،مئاعلاب

 رادمُـلا Ëوعتّلا ماظن
لوؤوضسŸا وه رئاز÷ا كنب ّنأا داضصتقلا ذاتضسأا ىري ،قايضسلا ‘

دمتعي يذلاو ،مئاعلا فرضصلا ماظن ةلداعم ‘ سضرعلا نع رضشابŸا
لباقم ةيلÙا ةلمعلا ةميق ديد– ‘ بلطلاو سضرعلا ىلع اضساضسأا
رعضس ىقبي ةيبنجألا تÓمعلا رفوت مدع لاح ‘و ،ةيبنجأا ةلمع يأا
دقعلا ‘ يرئاز÷ا رانيدلا ةميق سضفخنتو امئاد اعفترم فرضصلا
أا-ج-ل-ت ل ى-ت-حو .ا-ي-لا--ح ر--ئاز÷ا ه--ضشي--ع--ت يذ--لا لا◊ا و--هو ،Òخألا
¤إا لو ،بيرقلا ىدŸا ‘ ىرخأا ةرم دوقنلا عبط ¤إا ةموك◊ا
،سصاÿاو ماعلا اهفرعي تاعبت نم اهنع رجني امو ةيجراÿا سضورقلا
ضضفت حابرأا هنع مجني يذلا فرضصلا رعضس سضيفخت ةيلآاب لمعلا لّ
وهو ،ةينازيŸا زجع دّضسل اهمدقي تادئاع لكضش ىلع يزكرŸا كنبلل
 .رادŸُا Ëوعتلا ماظنب Úيداضصتقلا ىدل فرعي ام
ي-لÙا م-خز-لا اذ-ه ل-ظ ‘ را-ن-يد-لا دو--م--ضص نّأا ذا--ت--ضسألا ف--ضشك--يو
نع يلختلا ‘ ةيدقنلا ةطلضسلا نم ةرضشابم ةينب طبتري يŸاعلاو
نم لاح يأا ‘ رثّؤوت نل ةينطولا انتلمعو ،ةلمعلا ةميق سضيفخت
عفر ةيدقنلا ةطلضسلا تدارأا ام لاح ‘ ةيلودلا تÓمعلا ىلع لاوحألا
ةطبترم ىقبت ر◊ا فرضصلا ةضسايضس رطاfl  ّنأا Òغ ،رانيدلا ةميق

Ãبيرهتلا نم ةلمعلل ةلودلا ةيامح ىد.
ةلمعلا بيرهت رطخ
اهيف ددّحتت ةيقيقح اقوضس تحبضصأا ةيزاوŸا قوضسلا ّنأا انثدfiّ ىري
هذه ىلع ءاضضقلا لجألو ،بلطلاو سضرعلا قيرط نع رانيدلا ةميق
نكل لودلا يقاب لثم فرضصلل ةيمضسر بتاكم ءاضشنإا بجو قوضسلا
سضرف نود ةيبنجألا ةلمعلل ءارضشلاو عيبلاب نطاوملل حمضست نأا طرضشب

‘ فرضصلا بتاكÃ ثدح املثم نطاوŸا ىلع طقف ءارضشلا ةيلمع
ةلمعلا ءارضش ىلع لبقيضس عيم÷ا ّنأا مهدحأا لوقي دق انه»و ،رضصم
لو رئاز÷اب ةلمعلا هذه تيقب ام اذإا ارطخ هيف ىرن ل نكل ،ةيبنجألا

Áا تاطلضسلا رود يتأاي انهو .«اهبيرهت نكŸنم ةلمعلا ةيامحب ةينع
،رانيدلل نمزŸا روهدتلا سصخي اميفو ،اقباضس تركذ املثم بيرهتلا
،تادراو-لا ى-ل-ع ي-ن-ب-م ا-ندا-ضصت--قا نأا لو--ضسر د--ي--م--ح ذا--ت--ضسألا ىÒف
نهري دق ام وهو ،فرضصلا رعضسب امتح رثأاتيضس هيف لماعتلا ›اتلابو
.ةيرئاز÷ا تاضسضسؤوŸا لبقتضسم

 :دمfiأا ضشوديمح روسسيفوÈلا
 ةلداعŸا ‘ فعسضألا ةقل◊ا ةرسسألا

سشود-ي-م-ح رو-ضسي-فوÈلا ىر--ي
ن-----ع لوؤو-----ضسŸا نّأا د-----مfiأا
فر-----ضصلا ر-----ع-----ضس عا------ف------ترا
وه رانيدلا ةميق سضافخناو
فر--ضشي ن--مو ،هد--حو قو---ضسلا

رئاز÷ا كنب وه قوضسلا ىلع
ة-ل--ت--ك--لا ن--ع لوؤو--ضسŸا و--ه--ف
يذلا ،رانيدلا عبطو ةيدقنلا
ةرا---ج---ت---لا ع---ضضو----ب ر----ثّأا----ت----ي
ن---م ه----يو– اŸ ة----ي----جراÿا

ن---------يأا ،تادراوو تاردا----------ضص
ى-ل-ع ر-ضشا-ب-م ل-ك-ضشب د-م-ت--ع--ي
ردق Èكأا نيوكتل تارداضصلا
سضفخني امّلكف ةحضضاو ةلداعŸاف اذل ،ةبعضصلا ةلمعلا طايتحا نم
عفدي ام وهو ،ةلويضسلا اهعم سضفخنت ةبعضصلا ةلمعلا نم طايتحلا
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يأا نع دعبلا لك ةديعب ةموك◊ا نإاف ›اتلابو ،سضافخنÓل رانيدلا ةميق
 .ةينطولا ةلمعلا ةميق ‘ Òثأات
ققحتي نكل رانيدلا ةميق سضافخنا نم فوّخت كانه ّنأا انثدfi فيضضي
سضفخنا ام لكف ،ةلودلا ةنيزÿ ةبضسنلاب ةلمعلا سضافخنا نم يباجيإا ءيضش
يتلا ةبعضصلا ةلمعلاب ةلضصÙا تاداريإلا ةميق لباقŸا ‘ تعفترا رانيدلا
عمف ةيرئاز÷ا ةرضسأÓل ةبضسنلابف ىرخأا ةهج نمو ،ةنيزÿا ‘ بضصت
ةدروتضسŸا علضسلا راعضسأا ‘ عافترا مامأا اهضسفن دجتضس فرضصلا رعضس عافترا
ر-ثأا-ت-ت ة-يو-ئ-م بضسن ا-هرا-ب-ت-عا-ب ة-ي-كر-م÷ا مو-ضسر-لا ‘ ةدا-يز فر-ع-ت ي-ت-لا
ام وهو ،مخضضتلا ¤ا عفدي راعضسألا عافترا ›اتلابو ،علضسلا ةميق عافتراب

Áل ةيئارضشلا ةردقلاب سسÓرضسأ.
ىلع موقت يتلا تايداضصتقلا ّنأا سشوديمح ذاتضسألا Òضشي لباقŸا ‘و
بلجو ةيضسفانتلا ثيح نم اهتلمع سضافخنا نم ديفتضست ةعونتم تارداضص
داضصتقلا وأا يرئاز÷ا رانيدلا ىلع قبطني ل اذه نأا لإا ،نيرمثتضسŸا
تاضسضسؤوŸا نأا Òغ ةلمعلا ةميق سضافخنا نم مغرلابف ،ماع لكضشب يلÙا
زو– يتلا لودلا سسكع اهتارداضص ةيعضضو Úضس– ىلع ةزجاع ةيداضصتقلا

 .ريدضصتلا ىلع ةرداق تاضسضسؤوم ىلع

ارود رئاز÷ا كنب اهيف بعلي يتلا بلطلاو سضرعلا ةلداعم سصخي اميفو
تناك املكو ،ةيدقن ةضسايضس عضضو وه كنبلا رود ّنأا انثدfiّ حضضوأا ،اماه
نوكيف ،ةبعضصلا ةلمعلا وأا رانيدلاب ءاوضس كنبلا اهحرطي ةدئاز ةلويضس
اهعم لماعتت يتلا لودلا بضسح ةبعضص تÓمع نم رفوتم وه اÃ سضرعلا
لباقم «وروألا» ةلمع ىلع Ìكأا بلطلا امئاد د‚ دق كلذل ،رئاز÷ا
لا‹ ‘ ةيلÙا تاضسضسؤوŸا تÓماعم لج نأا مكحب يرئاز÷ا رانيدلا
.ةيبوروألا لودلا عم متت داÒتضسلا

 :ةيفارسشتسس’ا تاسساردلاو ةيومنتلا تاسسايسسلا flÈ ريدم
 ةرسسألا لخدل Úسس– يأا فسسنت رانيدلا ةميق ضضافخنا
ريدم ،نامثع مÓع روتكدلا دكّؤوي

flÈ ة--يو--م--ن---ت---لا تا---ضسا---ي---ضسلا
ةيلكب ةي-فار-ضشت-ضسلا تا-ضسارد-لاو
نّأا ،ةر-يو-ب-لا ة--ع--ما--ج دا--ضصت--قلا
رانيدلا ةميق سضافخنا ةيلاكضشإا
ثحبت رئاز÷او ،ةكئاضشو ةدقّعم
جذو‰ ن---ع لÓ---ق---ت---ضسلا ذ---ن----م
ام قيق– نم اهنكÁّ يداضصتقإا
يذلا يداضصتقلا عÓقإلاب ىمضسي
ي-جا-ت-نإا دا-ضصت--قا ى--ل--ع ز--ك--تر--ي
دا--ضصت--قا يأا رار--ق---ت---ضساو ،يو---ق
را--ي--ت--لا Úب نزاو--ت--لا---ب نو---هر---م
ع---ل---ضسلا عو----م‹ يأا ي----ع----ل----ضسلا
عم ةددfi ةÎف لÓخ ام دلب داضصتقا ‘ ةجتنŸا ةيئاهنلا تامدÿاو
عم جاتنإلا عفتري نأا بجي نزاوتلا اذه ىلع ظافحللو ،يدقنلا رايتلا
مدع يأا سسكعلا ثدح اذإا امأا .راعضسألا ىوتضسم ‘ رارقتضسلا ىلع ظاف◊ا
ضسفي كلذف ،راعضسألا تعفتراو جاتنإلا ‘ و‰ دوجو ةميق سضافخنا ‘ رّ
 .ةيلÙا ةلمعلا
ةبضسنب نضس– يذلا رضسألا لخد نع ثيدحلل رانيدلا لوح ثيد◊ا دوقيو
يرئاز÷ا رانيدلا ةميق سضافخناب رثأاتŸا راعضسألا رّيغت لدعم ّنأل ادج ةليئضض
.ةيئارضشلا ةردقلا سضافخنا رضسفي ام ،رضسألا لخد عافترا لدعم Òثكب قوفي
يبنجأ’ا رمثتسسŸا باطقتسسا

أاجلت نيأا ةيمنتلا ‘ مخضضتلاب فرعي رخآا روظنم كانه ّنأا روتكدلا فيضضي
Òفوتو ،عÓقإلا قيق– لجأا نم اهتلمع ةميق سضيفخت ¤إا لودلا سضعب
سصت“و ةفاضضم اميق ئضشنت ةيومنت عيراضشم ليومتل ةيلاŸا دراوŸا سضعب
دارفألا نم اددع نأا ةجيتن يرامثتضسلا بلطلا زفّحي ام اذهو ،ةلاطبلا
سضيفخت مهاضسيو ،ةيمنتلا مخضضتب ىمضسي ام اذهو ،Óخد مهيدل حبضصأا
اّ‡ يبنجألا دروتضسملل ةبضسنلاب علضسلا ةفلكت سضافخنا ‘ ةلمعلا ةميق
›اتلابو ،ةينطولا علضسلا ىلع يجراÿا بلطلا دايدزا ¤إا ايرظن يدؤوي
نم ةلودلا ديضصر ةدايزو ،تاعوفدŸا نازيم ‘ عافتراو تارداضصلا ةدايز
‘ ،دقنلا رادضصإا ةيلمع ‘ ةمهŸا رداضصŸا نم دّعي يذلاو ةبعضصلا ةلمعلا

يتلا لودلا تايداضصتقا ىلع قبطنت ل ةيرظنلا رومألا هذه لك ّنأا Úح
ةضسايضسلا هذه ىلع دمتعي دلب يأا كلذلو ،يضسفانت Òغ داضصتقا ىلع زو–

بكاو-ت ة-ي-تا-ضس-ضّسؤو-م ةد-عا-ق ل-كّ-ضشي نأا ي-غ-ب-ن-ي دا-ضصت-قلا-ب عÓ-قإلا فد-ه--ب
  .ةيضسفانت تاجتنم ردّضصتو ،ةيجولونكتلا تاروطتلا
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يرئاز÷ا رانيدلا لسصاو نيأا ،ةبعسصلا ةلمعلا مامأا يسسايق رايهناب0202 ةنسس ةينطولا ةلمعلا تعدّو
وروأ’ا ةيبوروأ’ا ةدحوŸا ةلمعلاو يكيرمأ’ا ر’ودلا مامأا ةيمسسرلا ت’وادتلا ‘ بيهر لكسشب هعجارت

رعسس ردّق0202 ةنسس نع راتسسلا عفر نم موي لبق يرئاز÷ا رانيدلل لماعت رخآا يفف ،ةنسسلا لاوط
.يرئازج رانيد261 وروأ’ا لباقم غلب امنيب ،يرئازج رانيد71.231ـب يكيرمأ’ا ر’ودلا لباقم فرسصلا

fiاڤرف دمÊ

رانيدلا رايهناب0202 عدويرانيدلا
ماــــــــــــــــمأا يـــــــــــــشسايق
رلودــــــــــــــلاو وروألا
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Œلا ى--لÎع--جا
Òغ سسو------ضسÙا

لÓخ نم قوبضسŸا
ر-----ع------ضسب ة------نرا------قŸا

‘ ل----ج----ضسŸا فر-----ضصلا
ردّ-ق ن-يأا ،ة-ن--ضسلا ة--ياد--ب

فر-ضص ر--ع--ضس
ة-ياد-ب را-ن-يد--لا
ل-با--ق--م ي--ف--نا--ج

61.911ـب رلود---------لا
ةياهن ‘ لقتنيل رانيد

71.231 ¤إا Èم--------------ضسيد
اضضافخ-نا ي-ن-ع-ي ا-م ،را-ن-يد

49.9 ـب ة-ن-ضسلا داد--ت--ما ى--ل--ع
.ةئاŸاب

ة-ب-ع-ضصلا ة-ل-م-ع-لا ع--م ة--نرا--قŸا--بو
نم وروألا لباقم فرضصلا رعضس لقتنا ،رئاز÷اب ابلط Ìكألا

لثÁ ام ،Èمضسيد ةياهن رانيد261 ¤إا يفناج ةيادب رانيد85.331
ضسفي ام وهو ،ةئاŸاب02.71 ـب عجارت ةبضسن دادزت يتلا فواıا رّ
يتلا مخضضتلا تاضصاهرإاب فرعي ام لعفب ةيئارضشلا ةردقلا Êدت لوح

تاعقوت نمّضضت1202 ةنضسل ةيلاŸا نوناق نأا ةضصاخ ،ةيدقن ةمزأا يأا قبضست
ثيح ،يكيرمألا رلودلا لباقم يرئاز÷ا رانيدلا فرضص رعضس سضافخناب

1 لباقم يرئازج رانيد02.241 ةيلا◊ا ةنضسلل يونضسلا طضسوتŸا ‘ غلبيضس
87.651 لضصيو يرئازج رانيد13.941 ¤إا ةلبقŸا ةنضسلا عفتÒل ،يكيرمأا رلود

¤إا ادانتضسا عقّوت ّ” اميف ،3202 ‘ يرئازج رانيد
سضافخنا ليجضست يلكلا يداضصتقلا Òطأاتلا
لباقم يرئاز÷ا رانيدلا فرضص ةميق ‘

5 ـب ردّ-ق-ت ة-ب-ضسن-ب ي--ك--ير--مألا رلود--لا
 .ًايونضس ةئاŸاب
  ةلودلل ةلماكلا ةدايّسسلا

ة-ي-ع-ب-ت ن-م ر--ئاز÷ا دا--ضصت--قا Êا--ع--ي
39 ل-ث“ ذإا ،ط-ف-ن-لا تاد-ئا-ع-ل ة--طر--ف--م
د-ق-ن--لا ن--م د--ل--ب--لا تادار--يإا ن--م ة--ئŸا--ب
ل--ما--ع--لا Èت--ع--ي Òخألا اذ--ه ،ي--ب---ن---جألا
ةينطولا ةلمعلا ةميق نم عفرلل يضساضسألا
تا---ضسضسؤو---م ماد---ع---نا ع----م ،ا----ه----ضضف----خ وأا
يدحتلا عفر ىلع ةرداق ةيقيقح ةيداضصتقإا
تاجوتنÃ ةيجراÿا قاوضسألا ⁄اع لوخدو
 نوكي اذل ،دلبلل ةيدقنلا تادئاعلا عيونت نمضضت
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،اررضض لقألا لول◊ا دحأا ةينطولا ةلمعلا سضيفخت وأا سضافخنا
تناك امهم ةيجراÿا ةنادتضسلا ¤إا ءوجللا عنم رارق عم ةازاوم
سسل‹ مامأا نوبت ديÛا دبع ةيروهم÷ا سسيئر حرّضص املثم
ططfl هضضرع لÓخ داضصتقلا لا‹ ‘ Úلعافلا لكو ءارزولا
›ودلا دقنلا قودنضص ¤إا ءوجللا سضفرب ،يداضصتقلا سشاعنلا
لود ىدل ةنادتضسلا ىتح سضفر عم امات اضضفر ›ودلا كنبلاو
،ةلودلل ةلماكلا ةدايضسلا ىلع ظاف◊ا لجأا نم ةقيقضشو ةقيدضص
ءاكذلل ل-تا-ق دا-م-ت-عا ع-ير-لاو ط-ف-ن-لا ى-ل-ع دا-م-ت-علا نّأا ا-ف-ي-ضضم
ى-ل-ع ل-م-ع-ت ة-مو-ك◊ا ةرور-ضضو ،ةردا--بŸاو
عا-ط-ق جرا-خ تاردا--ضصلا ة--م--ي--ق ع--فر
1202 ر-----خاوأا ‘ تا-----قورÙا
 .رلود ÒيÓم5 ¤إا

 رانيدلاو ةرسسألا
ل--ك را--ع--ضسألا بي--ه--ل لا---ط---ي
ة---------ي---------ئاذ----------غ----------لا داوŸا
ا-م-ي-ضسلو ة--ي--كÓ--ه--ت--ضسلاو
تقو ‘ ،ا-ه--ن--م ة--جزا--ط--لا
،ايبضسن ارّقتضسم لخدلا يقب
نومضضŸا ىندألا رجألا يقبو

¤إا2102 ة-ن-ضس ن-م دو-م--ج ة--ل--حر--م ‘
9102، 
ىندألا رجألا ةعجارم رارق نوبت سسيئرلا ذاختا ةياغ ¤إا
يام ‘ رانيد فلأا02 ¤إا رانيد فلأا81 نم هعفرو نومضضŸا
نأا لإا ةلودلا ةنيزخ اهب ترّم يتلا ةبعضصلا ةيعضضولا مغرو ،0202
رضسألا ىدل زجعلا ةجرد سسيئرلا كاردإا نم اعبان ناك رارقلا اذه
،درفلل ةيضساضسألا تايجا◊ا ةيبلت نم ىندأا دح ىلع ظاف◊ا ‘
مخضضتلا بضسن تعفترا يرئاز÷ا رانيدلل درطضضŸا لكآاتلا عمو
ةردقلل Òبك عجارت ‘ مهاضس ام ،كÓهتضسلا راعضسأا تارضشؤومو
،فيعضضلاو طضسوتŸا لخدلا يوذل ةضصاخ ،نطاوملل ةيئارضشلا

نإا-ف تا-ي-ئا-ضصحإÓ-ل ي-ن-طو-لا ناو-يد--لا تار--يد--ق--ت ¤إا ادا--ن--ت--ضساو
دهضش ةيئاذغلاو ةيكÓهتضسلا ةيضساضسألا داوملل راعضسألا طضسوتم
Ú 07ب ام حوارت اÈتعم اعافترا ةÒخألا ةنضس نيرضشعلا لÓخ
.ةئاŸاب091و

..رانيدلا ذاقنإا
ءيضش عاجÎضسا ليبضس ‘ ةموكحلل ليدب ل نأا ىلع ءاÿÈا عمجي
ىلع رداق يضسفانت داضصتقا ءانب ىلع لمعلا ىوضس رانيدلا قيرب نم
تايلآا ‘ رظنلا ةداعإاو ،ةلودلا ةنزاوŸ ةديدج تاداريإا نامضض

ر--يذ--ب--ت--لا ن--م د◊او تا--ق--ف--ن--لا Òي--ضست بي---لا---ضسأاو
و---هو ،يرور---ضضلا Òغ قا----ف----نإلاو

ه----ي----ف ي----ضضÁ يذ----لا هاŒلا
ق----فو ة----يرو-----ه-----م÷ا سسي-----ئر
ةيلاملل يلكيه حÓضصإا جمانرب
¤إا ةفاضضإا ،بئارضضللو ةماعلا

ة--ي--مÓ--ضسإلا ة--فÒضصلا ل--ي--ع--ف---ت
كو----ن----ب----لا ‘ ¤وألا ةر----م-----ل-----ل
عمج ليعفت فدهب ،ةيمومعلا
ءاضشنإاو اهجراخ Òفوتلا لاومأا
نأا امك ،ةديدج سضرق رداضصم

كو----ن----ب----لا ما----مأا لاÛا ح-----ت-----ف
ل-ق-ن-لا ‘ تا--كر--ضش ءا--ضشنإاو ة--ضصاÿا

د-ق با--كر--لاو ع--ل--ضسل--ل ير--ح--ب--لاو يو÷ا
ة--ه--جاوŸ تا--ق--ف--ن--لا سصي--ل---ق---ت ‘ م---ها---ضسي

ة-ح-ئا-ج ل-ع-ف-ب ة-م-قا-ف-تŸا ة--ي--لاŸا تا--بو--ع--ضصلا
ىقبي امك ،هتادئاعو طفنلا راعضسأا ‘ دا◊ا عجاÎلاو ،انوروك
كو--ن--ب--لا جرا--خ سسدّ--كŸا را--ن--يد--لا جار--خإا و--ه Èكألا يد--ح--ت--لا
تÓماعتلا ‘ اهجامدإاو ةبعضصلا ةلمعلل ةيزاوŸا قوضسلا ةداعتضساو
تاريدقت بضسح ءاÈخ لوقي يتلا قوضسلا يهو ،ةيمضسرلا ةيكنبلا
.رلود رايلم04 نم لداعي ام ىلع ذوحتضست اهنإا
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4102 ذنم ةيلاŸا تانزاوتّلا يواهت
تلا-كوو ة-يŸا-ع-لا ة-ي--لاŸا تا--ئ--ي--ه--لا نّأا ي--بوا--ك ›اŸا Òبÿا ىر--ي
Òيا-عŸا ن-م ة-عو-م-جÃ ذ-خأا-ت يŸا-ع-لا ىو-ت-ضسŸا ى-ل--ع ط--ي--ق--ن--ت--لا
فلتı ›اŸا عضضولا نزاوت مدع وأا نزاوت ىدم مييقتل تارضشؤوŸاو
ىقلي تارضشؤوŸا هذه نومضضم ّنأا لوقلا نكÁو ،لودلا تايداضصتقا
.ةيعقاو دعبألاو ةيعوضضوم Ìكألا تافينضصتلا دادعإا ‘ عامجإا هبضش
لوألا قلعتي ،Úنثا نيديعضص ىلع ام دلبل ةيلاŸا ةيعضضولا سساقتو
ة-ي-لاŸا تا-نزاو-ت-لا سصخ-ي Êا-ث-لاو ،ة-ي--جراÿا ة--ي--لاŸا تا--نزاو--ت--لا--ب
 .ةيلخادلا
رٍ-م-ت-ضسم وٍا-ه-تو ي-ب-ضسن دÎّب ر-ئاز÷ا ‘ ة-ي-لاŸا تا--نزاو--ت--لا م--ضس--تّ--تو
ةياهن ‘ ايدرت عضضولا دازو ،4102 ماع ةياهن نم ٍءادتبا ٍعراضستمو
ءابولاو ةقناÿا ةيŸاعلا ةيداضصتقلا ةمزألا لظ ‘ ةضصاخ ،0202
 .يحضصلا

 ›اŸا ماظنّلا قهرت تاقورÙا راعشسأا
Êدتو رمتضسم عجارت كانهف ،ةيجراÿا ةيلاŸا تانزاوتلل ةبضسنلاب
تانزاوتلا تدهضش ثيح ،تاونضس5 ذنم تارضشؤوŸا فلتı عيرضس
،ةÒخألا تاونضس ةضسمÿا لÓخ ارمتضسم اعجارت رئازجلل ةيلاŸا
تاقورحملل ةيŸاعلا قاوضسألا اهتدهضش يتلا راعضسألا ةمزأا تناكو
ظحÓي ثيح ،رئاز÷ا ‘ ›اŸا ماظنلل بعتŸُا يضساضسألا لماعلا

راعضسأا ىوتضسم Êدت ّنأا0202 ¤إا6102 نم ةدتمŸا ةÎفلا لÓخ
ة-ي-جراÿا ة-ي-لاŸا تار--ضشؤوŸا رو--هد--ت ى--ل--ع ةر--ضشا--ب--م ر--ثّأا لوÎب--لا
تا-عو-فدŸا ناز-ي-مو يرا-ج-ت--لا ناز--يŸا ‘ ة--ل--ث--م--تŸاو ،ر--ئاز--ج--ل--ل
 .فرضصلا يطايتحاو
را---ع---ضسأا ىو---ت---ضسم Úب ةÒب---ك طا---ب---ترا ة---جرد كا---ن---ه ّنأا ¤إا Òضشيو
ةيعضضولا فعضضو ةعا‚ ةجردو يŸاعلا ىوتضسŸا ىلع تاقورÙا

ةعراضستمو ةرمتضسم ةغبضص يضستكي يذلا نزاوتÓّلا ّنأاو ،دلبلل ةيلاŸا
ي-ن-طو-لا دا-ضصت-قلا ل-ك-ي-ه سسÁ يذ-لا ق-ي-م--ع--لا ل--لÿا ن--ع ف--ضشك--ي
.ةيداضصتقلا ةموظنŸا تانوكم فلتflو

ةيجراÿا تارشّشؤوملل ›زانت ىنحنم
لولح داجيإا لجأا نم ةبقاعتŸا تاموكحلل ةفلتıا تلواÙا مغر
ّنأا لإا ،ةيجراÿا ةيلاŸا ةيعضضولل يدŸÎا طمنلا نم دحلل ةلاعف
ةÎفلا لÓخ تارضشؤوŸا لكل ةكÎضشŸا ةمضسلا ناك ›زانتلا ىنحنŸا

حÓشصإلا قافآاو رئاز÷ا ‘ ةيلاŸا ةيعشضولا

ارسصنع دلب يّأ’ ةيلاŸا ةيعسضولا دعت
هداسصتقا ةعا‚ ىدم مييقت ‘ امهم
،هرار---ق---ت---سسا ة---جرد ى---ل---ع ار---ثّؤو---مو
ن-م-سض ›اŸا ع-سضو-لا د-ي-ي-ق-ت د-م-ت-ع-يو

بي-----تÎل ضسي-----يا-----قŸا ن-----م ة------مز------ح
.اهفينسصتو لودلا تايداسصتقا

يذلا ميقعلا لد÷ا ‘ ضضوÿا نود
ه-ق-سسن ن-م ل-ي-ل-ح-ت-لا جر-خ-ي ا-م اÒث-ك
هاو-تfi يذ-لاو ،ي-عو-سضوŸا ي-م--ل--ع--لا
تعن-ي ق-ير-ف Úب ر-فا-ن-ت-لاو بذا-ج-ت-لا
،ÚلئافتŸاب فسصوي رخآاو ÚمئاسشتŸاب
لÓخ نم ،يبواك ظوفfi ،›اŸا Òبÿا قرّطتي

‘ ة-ي-لاŸا ة-ي-ع-سضو-ل-ل «يدا--سصت--قإ’ا بع--سشلا» ة--ل‹

،يداسصتق’ا حÓسصإ’ا قافآاو رئاز÷ا
سضو--م ز-ج-ع-لاو ة--عا--ج--ن--لا ة--جرد ا--ح--ّ

ıا ة--ي--ن--ب--لا تا--نو---ك---م ف---ل---تŸة--ي--لا
ي-ل-خاد-لا Úيو-ت-سسŸا ى-ل--ع ر--ئاز--ج--ل--ل
ة---سسي---ئر---لا ل---ماو---ع---لاو ،ي----جراÿاو
لÓخ تارسشؤوŸا مهأا روطت ‘ ةرثّؤوŸا
ا---م ل---ظ ‘ ةÒخأ’ا تاو---ن---سس ضسمÿا

Áا---ع---لا دا---سصت---ق’ا ز---يŸمزّأا--ت ن--م ي،
،تاحÓسصإ’ا تابلطتم د-ن-ع ا-ف-قو-ت-م
تا-نا-هر-لا ى-ل--ع ءو--سضلا ط--ي--ل--سست ع--م
فورظلاو ،ت’وحتلا ا-ه-سضر-ف-ت ي-ت-لا

ل--يو---ح---ت---لا ة---ي---ل---م---ع حا‚إ’ ا---هر---فو---ت بجاو---لا
.يرئاز÷ا داسصتقÓل يلكيهلا حÓسصإ’او

يبواك ظوفÒ fiبÿا

ةشسفانŸا دعاوق ءاشسرإاو داشصتقلا لكيه حيحشصت

ةميسسن ح’رسش
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.ةروكذŸا
،نايحألا سضعب ‘ ةيبضسنلا اهاودج مغرو اهليعفت ّ” يتلا لول◊ا ّنإا لوقي
اهنّأا ثيح ،يباجيإلا اهقضسن ¤إا تارضشؤوŸا ةداعإا عطتضست ⁄ اهنّأا ّلإا
سسضسأاب قلعتي اميف ةيلعف ةفضصب نطاوŸا سس“ ⁄و ،ةيرادإا ةعيبط تضستكا
 .ةمكو◊ا حÓضصإاو ينطولا داضصتقلا Òيضستو ميظنت
نلعŸا تاحÓضصإلا ةعومÛ يلمع ىوتfi ءاطعإا ةرورضض ىلع دكّؤويو
م-هأا ن-م-ضضت-ي ج-ما-نÈلا نّأا م-غر-ف ،ة-ي-لا◊ا ة-مو--ك◊ا ج--ما--نر--ب ‘ ا--ه--ن--ع
ةعرضسب رورŸا بجي هنّأا ّلإا ،حÓضصإلا عورضشم اهبّلطتي يتلا تاضشرولا
ةيلمعل ÊاديŸاو يلعفلا ديضسجتلا ¤إا جمانÈلا نم يعوضضوم لكضشبو
ديدج ميظنت ىلع ةموك◊ا تدمتعا اذإا لإا كلذ حاتي نلو ،ليوحتلا
،ةيتانازيŸا ،ةيدقنلا ،ةيلاŸا ،ةيلعفلا اهتانوكم لكب ةيداضصتقلا ةموظنملل
.اهÒغو ةيكنبلا

 زايتملا ةطشساوب ةورثّلا ءاششنإا ىلع صسفانتّلا
تتبثأا يتلا ةيرادإلا ةموظنŸا ليو– اضضيأا حÓضصإلا لمضشي نأا يغبني هيأارب
ءاضسرإا ةيلمع راطإا ‘ اضضيأا يغبنيو ،حبرلا عيزوت ةيلمع ‘ ىتح اهزجع
ى-ضشا-م-ت-ت ةد-يد-ج Òضس ل-ئا--ضسوو تاودأا دا--م--ت--عا ن--م د--يد÷ا م--ي--ظ--ن--ت--لا
داضصتقا دعاوق ءاضسرإا وهو ،ةمداقلا ةلحرملل ىمضسألا فدهلا تايضضتقمو
.يضسفانت قوضس
ةاواضسŸاو زايتملاو سسفانتلاو ةيفافضشلا ىلع ىنبي ديد÷ا ميظنتلا اذه
‘ فدهلا نوكيضسو ،يداضصتقلا ناديŸا ‘ Úلعافلا فلتÚ flب ةلادعلاو
تاردق ةيوقتو زايتملا ةطضساوب ةوÌلا ءاضشنإا ىلع سسفانتلا راطإلا اذه
.زييمتلاو جاتنلا تايلمع ‘ مكحتلا ‘ تاضسضسؤوŸا

 ةيلبقتشسŸا تايدحتلا
ضس‹ لاعفأا ¤إا اهنع نلعŸا تاحÓضصإلا ةمجرت ‘ ددÎلا ّنأا فيضضي ةدّ

نم يذلاو ،ةيلاŸا ةيعضضولل عيرضس xدرت هنمث نوكيضس ،ناديŸا ةيضضرأا ىلع
Úتنضسلا ‘ ةيŸاعلا ةيلاŸا تاضسضسؤوŸا ناضضحأا ¤إا رئاز÷ا عفدي نأا هنأاضش
ىوتضسŸا ىلع ةبعضص تاعبت نم هنع رجني نأا نكÁ ام لك عم ،Úتمداقلا
.يداضصتقلاو يعامتجلا
دامتعا يعدتضسي رئاز÷ا هجاوت يتلا ةبعضصلا ةيلبقتضسŸا تايدحتلا ّنإا
تارار-ق ذ-خأل ةأار-ج بجو-ت-ضستو ،ة-م-كو◊ا ة-مو-ظ-نŸ ا-ير-هو-ج ا--حÓ--ضصإا

مدعو دوم÷ا نم ينطولا داضصتقلا سصّلخت ،Òضصقلا ىدŸا ىلع ةمضساح
.هزي“ يتلا ىود÷ا

دبل يذلاو ،زايتماب دّعمو مكfi حÓضصإا عورضشم دامتعاب لإا كلذ متي نل
Úيدا-ضصت-قلا Úل-عا--ف--لا ل--ك--ل ه--تا--يد–و هاو--تfi حر--ضشو ه--ت--ضشقا--ن--م ن--م
فد-ه-ب ،ل-م-ع-لا با-برأاو تا-ضسضسؤوŸا ي-ل-ث‡و تا-با-ق-ن ن-م Úي-عا-م-ت--جلاو
تاقاطلا لك لعفتو لغتضست نأا اهنأاضش نم ةيقيقح ةيداضصتقا ةروثل Úكمتلا
رئازج نوكت يك ،ر-ئاز÷ا ا-ه-ب ر-خز-ت ي-ت-لا ة-ي-ع-ي-ب-ط-لاو ة-ير-ضشب-لا ة-ل-ئا-ه-لا
.عيرلا عيزوت ةداعإاو عيزوتب سسيلو سسفانتلاو لمعلاب لبقتضسŸا

ةعيرشسو ةقيمع تاحÓشصإا
ا--ّ‡ ،4102 ذ-ن-م ارّ-م-ت-ضسم ا-ع-جار-ت ا-ضضيأا ة-ي-ل-خاد-لا تا-نزاو-ت-لا تد-ه-ضش

›اŸا عضضولا تارضشؤوم تفرع دقو ،ةعيرضسو ةقيمع تاحÓضصإا بجوتضسي
›اŸا عضضولا تارضشؤوم روطت زيم يذلا ›زانتلا ىنحنŸا سسفن يلخادلا
ةدح Ìكأا ارثأات تدهضش ،ةيلخادلا ةيلاŸا ةيعضضولا ّنأا دكؤوي ا‡ ،يجراÿا
ة--ي--ضسا--ضسألا ةز--يŸا نّأا تار--ضشؤوŸا زÈت ثي--ح ،ة--ي--جراÿا ا--ه--تÒظ--ن ن--م

ر--م--ت--ضسŸا يوا--ه--ت--لاو ز--ج--ع--لا ي--ه ةÒخألا تاو--ن--ضسلا لÓ---خ ة---كÎضشŸا
œانلا روطتب سسايقلاب وأا ةقلطŸا اهتميق ةيحان نم ءاوضس تارضشؤوملل
ةÒتو تدادزاو ىرخأل ةنضس نم زجعلا ىوتضسم مقافت ذإا ،ماÿا ينطولا
اديازتم ىنحنم دهضش قافنإلا ىوتضسم ّنأا كلذ ¤إا فضض ،تارضشؤوŸا Êدت

ةيداعلا ةنيزÿا ليخادم هيف تضصلقت يذلا تقولا ‘ ،ةÎف لك لÓخ
.اضسوضسfi لكضشب
قودنضص ‘ ةرخّدŸا لاومألا دافنتضساب ،كلذ سضيوعت ¤إا ةموك◊ا تأا÷و
Òغ ليومتلا ¤إا مث يدنتضسŸا سضرقلا ¤إا ءوجللا وأا تاداريإلا طبضض
.رئاز÷ا كنب تاطايتحا عيزوتك ىرخأا تايلآا ¤إا ةفاضضإا ،يديلقتلا
ظوفfi بضسح رئازجلل يلخادلا ›اŸا عضضولا هب فضصوي نأا نكÁ امو
تارارقلا نم ةعوم‹ ذخأا ¤وأا ةلحرمك يضضتقيو ،بعضص هنّأا يبواك
Êد-ت-لا ن-م د◊او ،ىÈك-لا ة-ي-لاŸا تا-نزاو-ت--لا ى--ل--ع ة--ظ--فاÙا فد--ه--ب
‘ لمعلاو ،ةقباضسلا ةÎفلا ‘ لا◊ا اهيلع ناك يتلا تارضشؤوملل رمتضسŸا
تا-ي-نا-ك-ملا لّ-ك سسك-ع-ي يد-عا-ضصت ق-ضسن ¤إا ةدو-ع-لا ى-ل-ع ة-ي-نا--ث ة--ل--حر--م
ةناخ ‘ نوكت نأل اهلهّؤوت يتلاو ،رئاز÷ا اهيلع رفوتت يتلا ةيداضصتقلا
.Óعف ةيمانلا لودلا
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لامعألا مقر ‘ %8 ةبسسنب اسضافخنا انلجّسس
91-دـيفؤـــك ةـحئاج ءارّـج ›اــمجإلا

0202 ربوتكأا ةياغ ¤إا ةعوفدم Òغ Úمأات طاشسقأا..رانيد رايلم8.46
%3,31 ةبشسنب اعجارت لقنلا تانيمأات عرف دهششي نأا عقّوتن

ةمزأ’ا نّأا ،«يداسصتقإ’ا بعسشلا» ةل‹ عم ءاقل ‘ ،ةيسسيم نب فسسوي ،Úمأاتلا تاكرسشل ينطولا دا–’ا ضسيئر دافأا
ترثّأا دق ،انوروك ءابو يسشفت نم ةياقولا تاءارجإاب قلّعتي اميف تاعبت نم هتلجّسس امو دÓبلا اهب ر“ يتلا ةيحسصلا

،اسسوملم اسضافخنا لجّسس يذلا لامعأ’ا مقرب قلّعتي اميف ةسصاخ ،رئاز÷ا ‘ تانيمأاتلا عاطق ىلع Òبك لكسشب
يتلا تانايبلل اقفو هنّأا لوؤوسسŸا تاذ فسشكي امك .ةعوفدŸا Òغ Úمأاتلا طاسسقأا غلبم عافترا لباقم

Úمأاتلا تاكرسشل ›امجإ’ا لامعأ’ا مقر ‘ %8 ةبسسنب ضضافخنا لجّسس دا–Óل اهÁدقت ّ”
،ةيسضاŸا ةنسسلا نم ةÎفلا ضسفنب ةنراقم0202 ربوتكأا13 ةياغ ¤إا Úمأاتلا ةداعإاو

ـلا لÓخ ،رانيد رايلم201 ـب ردّق دق Úمأاتلا تاكرسش لامعأا مقر نّأا احسّضوم
ن-م ةÎف-لا تاذ ‘ را-ي--ل--م3.011 ل-با-ق-م ،ة-ن-سسلا ن-م ¤وأ’ا ر-ه--سشأا01

 .ةيسضاŸا ةنسسلا

 :«يداسصتقإ’ا بعسشلا» ـل ةيسسيم نب فسسوي Úمأاتّلا تاكرسشل ينطولا دا–’ا ضسيئر

 ينتف دمحأا ىدن :راوح
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ة---مزأ’ا تل---كّ---سش :يدا---سصت---ق’ا بع----سشلا
ف---ل---تfl ى---ل---ع اÒب----ك اÒثأا----ت ة----ي----ح----سصلا

‘ ة--ي--عا--م--ت--ج’او ة--يدا---سصت---ق’ا تا---عا---ط---ق---لا
ىلع «91-ديفوك» ةمزأا ترثّأا ىدم يّأا ¤إا .رئاز÷ا

 ؟تانيمأاتلا عاطق
:ةيسسيم نب فسسوي Úمأاتّلا تاكرسشل ينطولا دا–’ا ضسيئر

ة-مزألا ل-ع-ف-ب ،ىر-خألا تا-عا-ط-ق-لا ن-م هÒغ--ك Úمأا--ت--لا طا--ضشن ر--ثّأا--ت
تاءارجإلاو Òبادتلا نم ةلضسلضس ذاختا اهنع بتّرت يتلا ةيحضصلا
¤إا ىدّأا اّ‡ ،دجتضسŸا انوروك سسوÒف يضشفت ءاوتحا لجأا نم
سسكعنا ام اذهو ،يداضصتقلا طاضشنلا ‘ ؤوطابت ليجضست
.Úمأاتلا عاطق ىلع رضشابم لكضشب
لوألا ،نيديعضص ىلع اضسوضسÒ fiثأاتلا اذه ناك
داز يذلاو Êاثلاو ،لامعألا مقر غلبم سضافخنا

Úمأاتلا طاضسقأا غلبم عافترا ،عضضولا ةبوعضص ‘
ل-ي-خاد-م ى-ل-ع ا-ب-ل-ضس ر-ثّأا ا--م و--هو ،ة--عو--فدŸا Òغ
.Úمأاتلا تاكرضش
يرئاز÷ا دا–إلا ¤إا Úمأاتلا تاكرضش اهتمدّق يتلا تانايبلا
لا--م--عألا م--قر نّأا ن--يّ--ب--ت ،Úمأا--تـلا ةدا--عإاو Úمأا--ت--لا تا---كر---ضشل
٪8 هردق اضضافخنا لّجضس0202 ربوتكأا13 ةياغ ¤إا ›امجإلا
رايلم7.9 ـب ردّق سضافخنإا يأا ،ةيضضاŸا ةنضسلا نم ةÎفلا سسفنب ةنراقم
ةنضس نم ¤وألا رهضشأا01 ـلا ‘ لامعألا مقر لضصو ثيح ،يرئازج رانيد
رهضشأا01 ـلا ‘ رانيد رايلم3.011 لّجضس Úح ‘ ،رانيد رايلم201 ¤إا0202
.9102 ةنضس نم ¤وألا
بضسنب اضضافخنا ،قئار◊ا دضض Úمأاتلا ءانثتضساب ،Úمأاتلا عورف ةفاك تلّجضسو
ةئاŸاب21و تارايضسلا تانيمأات سصخي اميف ةئاŸابÚ 01ب ام حواÎت ةتوافتم
،ةيضسدنهلا تانيمأاتلل ةبضسنلاب ةئاŸاب92 ةياغ ¤إا تلضصوو ،لقنلا تانيمأاتل
 .يحضصلا رج◊ا ةÎف لÓخ عيراضشŸا فقّوت ¤إا عجار اذهو
8 ةبضسنب تعفترا دقف ،ةعوفدŸا Òغ Úمأاتلا طاضسقأا غلابÃ قلعتي اميف امأا
7.95 تناك Úح ‘ ،رانيد رايلم8.46 تغلبو ،0202 ربوتكأا13 ةياغ ¤إا ةئاŸاب
.9102 ربوتكأا13 ‘ رانيد رايلم
ظوحلŸا سضافخنلا ركذن نأا عيطتضسن ةحئا÷ا هذهل ةيباجيلا تاÒثأاتلا نمو

يحضصلا رج◊ا قيبطتل عجار اذهو ،ثداو◊اب تاحيرضصتلا يأا تابلاطŸا ‘
تانيمأاتلل ينطولا سسلÛا تانايب بضسحو .خلإا..لقنلاو Òضسلا ةكرح سصقنو
(ANC)، متبضس03 ‘ رانيد رايلم9.74 نم تاضضيوعتلا غلبم سضفخناÈ 9102
.ةئاŸاب03 ةبضسنب يأا ،È 0202متبضس ةياهن رانيد رايلم4.33 ¤إا

سسلا ما-قرأÓ-ل ا-ق-فو ينطولا ضسلÛا تاع-قّو-ت ي-ه ا-م ،ر-كذ-لا ة-ق-با-ّ
 ؟0202 ةنسسل تانيمأاتلل
رهضش ةياهن ةياغ ¤إا اهتمدّق يتلاو ،انتزوحب يتلا تانايبلا ¤إا ةفاضضإا
سسلÛا بضسح ةنضسلا رخآل Úمأاتلا قوضس تاعقوت ردّقت ،0202 ربوتكأا
2.641 لباقم رانيد رايلم3,731 نم Ìكأاب ،0202 ةنضسل تانيمأاتلل ينطولا

ردّقي اضضافخنا كلذب ةلّجضسم ،9102 ةنضس باضس◊ رانيد رايلم
لداعي ام يأا ،ةمرضصنŸا ةنضسلا هقيق– ّ” اÃ ةنراقم ،٪1,6 ةبضسنب

.يرئازج رانيد رايلم8 قوفي اعجارت
يتلا ،تارايضسلا تانيمأات ىلع سصوضصÿاب اهÒثأاتب ةحئا÷ا تقلأا دقل

8,6 ـب اهلامعأا مقر سضفخنا ثيحب ،تانيمأاتلا قوضس نم ٪05 ةبارق لث“
سضرع تاعاق قلغو يحضصلا رج◊ا ¤إا اضساضسأا عجار اذهو ،0202 ةياهن ٪
مضسرلا رثأا ¤إا ةفاضضإلاب ،بيكÎلا عناضصم تاطاضشن ديمŒو تارايضسلا
اميف ،0202 ةنضس ةيادب ذنم سضرف يذلا تابكرŸاو تارايضسلا ىلع ديد÷ا
.٪3,31 ةبضسنب اعجارت لقنلا تانيمأات عرف دهضش
لّجضس دقف ،ىنحنŸا سسفن سصاخضشألا ىلع Úمأاتلا طاضشن فرع امك
13 ةياغ ¤إا هزا‚إا ّ” اÃ ةنراقم0202 لÓخ ٪2,22 عقاوب ارقهقت
Úمأات ىوتضسم ىلع هليجضست رظتنيف ةدّح Ìكألا سشامكنلاو .È 9102مضسيد
ديدŒ باقعأا ‘ ٪6,37 ةبضسنب عجاÎي نأا عقوتŸا نم تيح ،رفضسلا
.يرحبلاو يو÷ا ÚلاÛا قÓغإاو رفضسلا تاÒضشأات ميلضست
اعافترا مهيلع نّمؤوŸا نويد دهضشت نأا عقوتŸا نم ،مدّقت امّع Óضضفو

fiثأات ت– اضسوضسÒ ىلع يداضصتقلا طاضشنلا تاعاطق ىتضش سشامكنا
سصيلقت ¤إا ىدّأا اّ‡ اهÒغ ¤إا ةراجتلا ،ةحايضسلا ،ةعانضصلا ،لقنلا رارغ
.Úمأاتلا طاضسقأا ديدضست ىلع مهيلع ÚنّمؤوŸا سضعبل ةيلاŸا ةردقلا

م--قر ن--م Èكأ’ا ة--ب--ي--ق◊ا ة--ي--مو--م--ع--لا Úمأا--ت--لا تا--كر--سش كل“
ة-سصاÿا تا-كر-سشلا ع-نÁ يذ-لا ا-م ،عا-ط-ق-ل-ل ›ا-م-جإ’ا لا--م--عأ’ا

؟لاÛا ‘ Èكأا مدّقت قيق– نم ةطلتıاو
ذنم لحارم ةدعب ترّم Úمأاتلا قوضس ‘ ةضسفانŸا ّنأا ركذن نأا مهŸا نم
عفر ّمث طاضشنلل ةلودلا راكتحا نم عاطقلا اذه هدهضش امو ،لÓقتضسلا
ضصخ--ت--لا دا-ضصت-قلا لو– ل-ظ ‘ ي-ل-ك-لا ر-ير-ح-ت-لاو حا-ت-ف-نÓ-ل لو--ضصو سص--ّ

بسسح
تانايب

ي---ن---طو----لا ضسلÛا
غلبم ضضفخنا تانيمأاتلل

رايلم9.74 نم تاسضيو-ع-ت-لا
¤إاÈ 9102متبسس03 ‘ رانيد

ةياهن رانيد رايلم4.33
يأاÈ 0202م-ت-ب-سس

03 ة----ب----سسن-----ب
ةئاŸاب

FINAL MAG 3_1-600867927.e$S copie 2_Mise en page 1  23/01/21  18:26  Page35



نم عاطقلا روطت ‘ Òغتلا اذه مهاضس
تاكرضش ءاضشنإاو ومنلا تلدعم ثيح
عوّنت ¤إا ةفاضضإلاب ،ةديدج Úمأات
ي-ت-لا تا-ئ-ي-ه-لاو تا-ع-ير-ضشت-لاو Úناو-ق--لا
ةبقارمو ميظنتل ةلودلا اهتأاضشنأاو ،اهتردضصأا

Úمأا--ت--لا تا--كر---ضش كÓ---ت---ماو .عا---ط---ق---لا اذ---ه
›امجإلا لامعألا مقر نم Èكألا ةبيق◊ا ةيمومعلا

،ةيخيراتلا لحارŸا هذهب طبترم تانيمأاتلا قوضس ‘
ة-بر-ج-ت-لاو ةÿÈا ا-ه--ن--م ىر--خأا ل--ماو--ع ةد--ع ¤إا ع--جر--يو
مجحو ةي-لاŸا ةءŸÓا ،ة-ع-ضساو-لا ة-يرا-ج-ت-لا ة-ك-ب-ضشلا ،ة-ل-يو-ط-لا
نيوكتلا قيرط نع ةيرضشبلاو ةينهŸا تاءافكلا ‘ تارامثتضسلا
ءاوضس تانيمأاتلا قوضس روطت ةرياضسŸ لامعلاو تاراطإÓل رمتضسŸا

.›ودلا وأا ينطولا ىوتضسŸا ىلع
ايلاح مضضي ،يضسفانتو حوتفم هنأاب يرئاز÷ا Úمأاتلا قوضس فرعي
،سصاخضشألا ىلع Úمأات تاكرضش8و رارضضألا ىلع Úمأات ةكرضش21
ام اذهو ،ءÓمعلا ءافوو ظفاfiو سصضصح بضسك ىلع سسفانتت اهّلك
ةÒعضستلا ديعضص ىلع امإا نوبزلا حلاضص ‘ ةيراŒ ةيكيمانيد ققحي
ةضسفانŸا نع ثدّحتن انهو .تامدÿا وأا تاجتنŸا ةيعون وأا
عفرو ظفاÙا بضسك ءارو يعضسلا عقاولا ‘ ّنأل ةينهŸاو ةفيرضشلا
›اŸا بنا÷ا ىلع ةزكترŸا تاضصقانŸا ميمعتو لامعألا مقر
نم Òثكلا ّنأا ىنعÃ ،ةيرعضسلا ةضسفانŸا ةدايز ¤إا ىدّأا طقف
ةيلاŸا سضورعلا لضضفأا قفو متت Úمأاتلا دوقع ديدŒ تايلمع
.اهيلع لوضص◊ا متي يتلا تاضضيفختلاو
ةمهاضسم اهنّأا ىلع Úمأاتلا ‘ ةضسفانŸا ¤إا رظنيُ نأا بجو اذهل
اهتامدخو اهضضورع Úضس– ىلع Úمأاتلا تاكرضش عّجضشت اهنّأل ةيباجيإا

Ãبكلا ةدئافلاب دوعي اÒمأاتلا قئاثو يلماح ىلع ةÚ.
ةضصح ّنأا ركذلا ردجيف ،قوضسلا ‘ تاكرضشلا سصضصح سصخي اميف امأا
¤إا تضصّلقت دق0002 ةنضس ٪08 لث“ تناك يتلا ةيمومعلا تاكرضشلا
ةضصح تعفترا لباقŸابو .9102 ةنضس ٪85 ¤إا مث ،0102 ةنضس 76٪

لث“و .0102 ةنضس ٪52 ¤إا0002 ةنضس ٪8 نم ةضصاÿا تاكرضشلا
يهو ،٪23 براقي ام ةجودزŸاو ةضصاÿا تاكرضشلا ةضصح ايلاح

ةيكر◊ا ىلع رّبعي ام اذهو ،ىرخأا ¤إا ةنضس نم دايدزا ‘
.Úمأاتلا طاضشن زي“ يتلا ةضسفانŸاو ةيراجتلا

œانلاب ةنراقم تانيمأاتلا ةسصح راسشتنا لدّعم نّأا اقباسس متحرّسص
7,0 زواجتي ’ ثيح ،اسضفخنم لازي ’ ماÿا ›امجإ’ا يلÙا
تانيمأات-لا قو-سس ه-ت-ق-قّ-ح يذ-لا رو-ط-ت-لا ن-م م-غر-لا ى-ل-ع ة-ئاŸا-ب
؟كلذل مكÒسسفت وه ام ،اهعورف عيمجب ةينطولا

‘ لاز-ت ل ›ا-م-جإلا ي-لÙا œا--ن--لا ‘ Úمأا--ت--لا طا--ضشن ة--م--ها--ضسم
ةدع ¤إا عجري اذه Òضسفتو .٪7.0 لث“ يهو ،سضفخنم ىوتضسم
ةيئارضشلا ةردقلاك ةيعامتجاو ةيداضصتقا اهنم ،اهيلع قفّتم بابضسأا
قيرط نع ينيمأاتلا يعولا رضشن ةيفيكو عاطقلا ميظنتب ةقّلعتم ىرخأاو

تاجتنŸاو تامدÿا Úضس–و ةيعوتلا ،نيوكتلا ،راهضشإلا ،مÓعإلا
.ةينيمأاتلا

Úل-ما-ع-تŸاو ن-ئا-بز-لا ىد-ل ي-ن-ي-مأا-ت-لا ي-عو-لا ر--ضشن ى--ق--ب--ي
ةيمهأاب م-ه-ضسي-ضسح-ت-ل ل-ئا-ضسو-لا ع‚أا ن-م Ú-يّدا-ضصت-قلا

ةيعامتجلا ةاي◊ا ‘ هبعلي يذلا رودلاو ،Úمأاتلا
مÓعإلا قيرط نع نكÁ اذهو ،ةيداضصتقلاو

Úمأاتلا تاكرضش ىلعو .يجيوÎلا راهضشإلاو
،لضصاوتلا نم ديزŸاو تايلمعلا فثّكت نأا

لا‹ ‘ ل----ضصا◊ا رو----ط-----ت-----لا ة-----ب-----كاو-----مو
نضسحأا Òفوت لجأا نم ةيتامولعŸاو ايجولونكتلا

ق-ير-ط ن-ع ن-طاوŸا ¤إا ا-ه-لا-ضصيإاو ،ة-ي-ن-ي-مأا-ت ة-مد--خ
.يعامتجلا لضصاوتلا تاكبضش لÓغتضسا

تا-ج--ت--نŸا Úضس– و--ه ل◊او ،ن--مّؤوŸا ة--ق--ث عا--جÎضسا ن--م د--بل
تايناكمإلا لÓغتضسا عّجضشيو حمضسي ام ،ةمدّقŸا ةينيمأاتلا تامدÿاو

سصخت يتلا كلتو ،سصاخضشألا ىلع تانيمأاتلاك دعب لغتضست ⁄ يتلا ةلئاهلا
 .تÙÓا وأا لزانŸا راطخأا دضض ةيطغتلا Èع نطاوŸا ةرضشابم
،Úمأاتلا تايلمع ةنمقر عم لاضصتلاو تامولعŸا ةيجولونكت لامعتضسا
عاطقلا ةنرضصعل لماوع Èتعت ،دعب نع حيرضصتلاو عفدلا ،باتتكلاك
ناد--يŸا ‘ Úمأا---ت---ل---ل ي---ضسا---ضسألا رود---لا Úضس– ¤إا فد---ه---ت ا---م---ك
œانلا ‘ ةمهاضسŸا ةبضسن عفر ›اتلابو ،يعامتجلاو يداضصتقلا
 .›امجإلا يلÙا

.تانيمأاتلا ةميق نم دسسأ’ا ةسصح تاقرطلا ثداوح لّت–
يقاب عم Úيّرئاز÷ا يطاعت مدعب قلعتي رمأ’ا نّأا دقتعت له

ةقلّعتŸا رطاıا فقسس عافتراب قلعتي هنّأا مأا ،Úمأاتلا عاونأا
؟تارايسسلاب
ةنراقم Úمأاتلا عاونأا يقاب عم Úيّرئاز÷ا يطاعت مدعب قّلعتي اميف
ىقبي تارايضسلا ىلع Úمأاتلا عرفّ نأا ركذلا ردجي ،تارايضسلا Úمأاتب

Á5.25 تغلب ةبضسنب تانيمأاتلا قوضس تاعيبم نم دـضسألا ةضصح لث٪
م-ث ة-ي-ع-ي-ب-ط-لا ثراو-ك-لاو ق-ئار◊ا ى-ل-ع Úمأا-ت-لا-ب ا-عو-ب-ت-م ،ة--ئاŸا--ب
اهلوأا ،ةفورعمو ةديدع بابضسأل عجار كلذو ،ةددّعتŸا رطاıا
،ةدحو نويلم5.6 قوفي يذلاو ،تابكرŸاو تارايضسلل لئاهلا ددعلا
دنع Èتعت ةرايضسلا نأا امك .ةينيمأات ةيطغت ¤إا اهّلك جات–و
 .هنيمأات بجي اماه ارامثتضسا نطاوŸا
هتبكرم مادختضسل ايموي رطضضي نطاوŸاّ نأا مكحبو
ةضضرع Ìكأا هلعجي ،تاهاŒاو تلامعتضسا ةدعل
ءاوضس ةفلتıا هتÓقنت ءانثأا رطاfl ةدعل
ل-ث-م ة-ي--ل--ئا--ع--لاو ة--ضصاÿا ،ة--ي--ن--هŸا

 ،قيرح ،ةقرضس ،Òضس ثداح

تقلأا
-ديفوك» ةحئاج

اهÒثأاتب «91
تانيمأات ىلع ضصوسصÿاب

نم %05 ةبارق لثّ“ يتلا ،تارايسسلا
اهلامعأا مقر ضضفخنا ثيحب ،تانيمأاتلا قوسس

قلغو يحسصلا رج◊ا يعادب0202 ةياهن %8,6 ـب
تاطاسشن ديمŒو تارايسسلا ضضرع تاعاق

رثأا ¤إا ةفاسضإ’اب ،بيكÎلا عناسصم
ىلع ديد÷ا مسسرلا
تابكرŸاو تارايسسلا
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هدكّؤوت ام اذهو .خلإا-لاطعأا
،تاقرطلاو Òضسلا ثداوح تايئاضصحإا

.ةينامضسجو ةيدام رارـضضأا نم ايونضس هفلّخت امو
رفضسلا تÓحرو تÓقنتلا مظعمّ نإاف ،كلذ ¤إا ةفاضضإلاب

طمنلا يÈلا لقنلا Èتعي ثيح ،ينطولا باÎلا Èع ارّب متت
كـــيهان ،ةــئاŸاب ٪09 لداعت ةبضسنب Óّث‡ عئاضضبلاو باكرلا لقنل دئاضسلا
ةضصح Òخألا نامضضلا اذه لكّضشيو ،ةيندŸا ةيلوؤوضسŸا Úمأات ةــيمازلإا نــع
نــيح ‘ ،تارايضسلا تاــنيمأات لامعأا مـــقر نم ةــئاŸاب ٪6.42 ةبضسن لداـعت
نــيمأاتلا) ةــئاŸاب ٪4.57 ـب ردّـقت ةــبضسن ةيرايتخلا تانامضضلا يــقاب لكّضشت
،جاجزلا رضسك ،مادطضصلا رارضضأا ،«مادطضصا نودـــب وأا عم ررــضضلا» لــماضشلا
.(...قير◊ا / ةقرضسلا
هذه قيوضست ةدايز ‘ Òبك لكضشب Úمأاتلا تاكرضش تامدخ ءادأا مـهاضس ،ةراضشإÓل
تايناكمإا ‘ تايدحتلاو ليقارعلا فلتfl نم مـــغرلاب ةيرايتخلا تانامضضلا
تا-جا-ي-ت-حاو تا-ب-ل-ط-ت-م ع-م ة-مزÓ-م كلذو ،ع-قاو-لا ة-ي-ضضرأا ى-ل-ع ا--هــق--يو--ضست
.يرئاز÷ا نطاوŸا
؟رئاز÷ا ‘ نكاسسŸا ىلع Úمأاتلا ةبسسن تلسصو نيأا ¤إا
تانيمأاتلا نم ناعون دجوي هنّأا ¤إا ةراضشإلا ردŒ لاؤوضسلا اذه ىلع ةباجإÓل
ع-با-ط-لا وذ ة-ي-ع-ي-ب-ط-لا ثراو-ك-لا د-ضض Úمأا-ت-لا :ي--هو لزا--نŸا ى--ل--ع ة--ضصاÿا
.يرايتخلا عباطلا وذ تانكضسلل رطاıا ددّعتم Úمأاتلاو ،يرابجإلا
ىلع ايمازلإا دعي هنّإاف ،تانكضسلل ةيعيبطلا ثراوكلا دضض Úمأاتلا سصوضصخب

نم ¤وألا ةداŸا بجوÃ ،رئاز÷ا ‘ دوجوم ينبم يراقع كلم لك بحاضص
ىلع Úمأاتلا ةيمازلإا» ـب قلعتŸا3002 توأا62 ‘ خرؤوŸا21-30 مقر رمألا
لمضشيو ،هب ةقحÓلا قيبطتلا ميضسارمو ،«اياحضضلا سضيوعتو ةيعيبطلا ثراوكلا
فار‚ا ¤إا ةفاضضإلاب ةيوقلا حايرلاو فضصاوعلا ،تاناضضيفلا ،لزلزلا راطخأا
.ةبÎلا

ددع غلبي ،Ú (RCC)مأاتلا ةداعإل ةيزكرŸا ةكرضشلا تايئاضصحإا بضسح
٪82,21 ةبضسن لداعي ام ،9102 ةنضس نكضسم304.470.1 ةنّمؤوŸا نكاضسŸا
،نكضسم فلأا057و ÚيÓم8 وحنب ردقŸا تانكضسلا ›امجإا نم
تلّجضس .جد نويلم445و رايلم1 ـب ردّقي Úمأاتلا طاضسقأا عوم‹و
نيأا8102 ةنضسب ةنراقم ٪28,1 هردق اعافترا ةبضسنلا هذه
عافتراب اهÒضسفت نكÁ يتلاو ،٪74,01 ةبضسن لجضس
سسفن بضسح ،يراقعلا Òيضستلاو ةيقÎلا ناويد لوضصأا
.ردضصŸا
تا-ن-ك-ضسلا ى-ل-ع را-ط-خألا ددّ-ع-ت--م Úمأا--ت--لا ا--مأا
قير◊ا راطخأا دضض تاكلتمŸاو لزانŸا يّطغيف
ها-يŸا رار-ضضأا ،جا-جز-لا را-ضسك-نا ،ة-قر-ضسلا ،را--ج--ف--نلاو
ينطولا سسلÛا تايئاضصحإا بضسحو .ةيندŸا ةيلوؤوضسŸاو
ن-م عو-ن-لا اذ-ه ى-ل-ع لزا-نŸا Úمأا-ت ة-ب-ضسن تغ-ل-ب ،تا-ن-ي--مأا--ت--ل--ل
اضضافخنا كلذب Óّجضسم ،7102 ةنضس ٪08,1 هتبضسن ام رطاıا
ّ نإا .٪1,2و ٪2,2 ›اوتلا ىلع ناك ثيح ،6102و5102 يتنضسب ةنراقم

،يمازلإا Òغ تانكضسلا ىلع Úمأاتلا
ضضفخنم لدعŸا اذه لظيو ينعي اّ‡ ادًج اً

كوÎم رمألاو ،ةدوجوم Úمأاتلل ةلباقلا تاناكمإلا نأا
.اهلÓغتضسل Úمأاتلا تاكرضشل

‘ Úمأاتلا تاكرسش اهمدّقت يتلا ضضورعلا ىوتسسم ‘ مكيأار ام
؟رئاز÷ا
يهف ،نوبزلا ءاضضرإا ىوتضسم ¤إا لوضصولا Úمأاتلا تاكرضش تايولوأا ¤وأا نم
ىلع اهتاجتنم سضرع قرطو بيلاضسأاو تايلآا Úضس–و ريوطتل ةدهاج ىعضست
سضرع لثم ةنمقرلا لامعتضساو Úمأاتلا جمارب ةنرضصع قيرط نع كلذو ،نوبزلا
طقف يّطغت دعت ملف ،نوبزلا تابلّطتمو بضسانتي اÃ اهعيونتو Úمأاتلا تاجتنم

هرفضس ‘ ىتح نوبزلا قفارت تحبضصأا لب ثداو◊او رطاıا نم هتاكلت‡
ناكم ‘و هلزنم ‘ هقفارت تحبضصأا كلذ نم Ìكأا لب ،نطولا جراخو لخاد
تÙÓاو ةيلزنŸا ةدعاضسŸا Ëدقت قيرط نع Úّينهملل ةبضسنلاب هلمع
ةلواfi نطولا عوبر Èع ةيراجتلا اهتاكبضش عيضسوت ¤إا ةفاضضإلاب ،ةينهŸا
ةيئانلاو ةديعبلا نكامألا ‘ نيدجاوتŸا ىتح نئابزلا لك ¤إا لوضصولا كلذب
عÓطّلا نكÁو ،(بون÷ا ىضصقأا ‘ Úمأاتلا تلاكو دجاوت كلذ ىلع لاثم)

.ةينوÎكللا مهعقاوم ىلع Úمأاتلا تاكرضش لكل ةيراجتلا تاكبضشلا ىلع
لضصاوتلا نوبزلا ناكمإاب حبضصأاف ،اهتاطاضشن ةنمقرب Úمأاتلا تاكرضش تماقو
اهديدضستو Úمأاتلا دوقع ديدŒو باتتكلاب كلذو ،لقنتلا ءانع نود دعب نع
نع غÓبإلا هنكÁ امك .ةينوÎكللا عفدلا تاقاطب مادختضساب تينÎنألا Èع
Úمأاتلا تاكرضش تلاكو تدوّز امك ،هتافلم ةعباتمو عقاوŸا هذه Èع ثداو◊ا

Ãكللا عفدلا تاطحÎوÊ (EPT)، ا مدّقتوŸكإلا عقاوÎتامولعم ةينو
.ةينيمأاتلا تاجتنŸاو تامدÿا تايوتfi لوح حئاضصنو

تا-كر-سش Úب برا-ق-ت-لا ة-قÓ-ع Úت“ ¤إا ل-ي--ب--سسلا و--ه ا--م م--ك--يأار ‘
؟هل نمّؤوŸاو Úمأاتلا

بلضص ‘ نّمؤوŸا عضضو ¤إا اهتضسايضس ‘ امئاد Úمأاتلا تاكرضش ىعضست
ةدو-ج ‘ ر-م-ت-ضسŸا Úضسح-ت-لا ة-ي-ج-ي-تاÎضسا نا-م-ضضو ،ا-ه-تا-ما-م-ت--ها

.ةقث ءانب ةرورضضو نوبزلا عم لضصاوتلاو اهتامدخ
ل Úمأاتلا تاكرضشو نوبزلا Úب ةقÓعلا ديطوتو ةماقإاف

طا-ضسقأا ل-ي-ضص–و د-ق-ع-لا با-ت-ت-كا تقو ط-ق-ف ر-ضصت-ق--ت
تقو يأا ثداو◊ا عوقو تقو قلخت ا‰إاو ،Úمأاتلا

يفف .هدعاضسيو هعم فقي نم ¤إا نوبزلا جاتحي
نأا امإا Úمأاتلا ةكرضش مامأا نوكي ةلحرŸا هذه

تاكرضشف ،نوبزلا رضسخت نأا وأا ةقÓعلا هذه نّت“
عوقول لوألا مويلا نم نوبزلا ةقفارم ¤إا ىعضست Úمأاتلا

ةيداŸا ،ةيرضشبلا لئاضسولا لك Òفوتو هتنأامطو ،ثدا◊ا
اهفدهف ،هضضيوعت ةياغ ¤إا تاكرضشلا اهيلع رفوتت يتلا ةينقتلاو

ع--فدو تا---ف---لŸا ة---يو---ضست---ل تاءار---جإلا ‘ ع---ير---ضست---لا ي---ضسا---ضسألا
.تاضضيوعتلا

ةّسصح
تاكرسّشلا

ي-ت-لا ة-ي-مو-م--ع--لا
ةنسس %08 لث“ تناك

ةنسس %76 ¤إا تسصلّقت0002
،9102 ةنسس %85 ¤إا مث ،0102

ةسصاÿا تاكرسشلا ةسصح تعفترا امنيب
.0102 ة-ن--سس %52 ¤إا0002 ة-ن--سس %8 ن-م

ةسصاÿا تا-كر-سشلا ة-سصح ا-ي-لا-ح ل-ث“و
‘ يهو ،%23 براقي ام ةجودزŸاو

ة-ي--كر◊ا ضسك--ع--ي ا--م دا--يدزا
ة--سسفا--نŸاو ة--يرا--ج---ت---لا

طا-سشن ز-يّ“ ي--ت--لا
Úمأاتلا

بسسح
تايئاسصحإا

ة---يز---كرŸا ة---كر----سشلا
دد-ع غ-ل-ب ،Úمأا-ت--لا ةدا--عإ’

ر-ئاز÷ا ‘ ا-ه-ي-ل-ع ن-مّؤوŸا ن-كا-سسŸا
ا-----م ،9102 ة--ن---سس ن---ك---سسم304.470.1
›ا---م---جإا ن---م %82,21 ة--ب--سسن لدا--ع---ي

ÚيÓم8 و-ح-ن-ب رد-قŸا تا-ن--ك--سسلا
عوم‹و ،نكسسم فلأا057و

ردّقي Úمأاتلا طاسسقأا
445و رايلم1 ـب

نويلم
جد
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مقرل ةيماتÿا تاعقوتلا ردقت ،ماقرألاب
0202 ما--ع--ل Úمأا---ت---لا قو---ضس لا---م---عأا
لبا-ق-م ،جد را-ي-ل-م3.731 ›او-ح-ب
ةراضسخب يأا ،جد رايلم52.641

.9102 ماعب ةنراقم ،جد تارايلم8 نم Ìكأا
دضض Úمأاتلا عرف رثأاتف ،عورفلا بضسح امأا
نم ٪29 براقي ام لكضشي يذلا ،ثداو◊ا
تردَقَ ثيح ،ةدضشب ،تانيمأاتلا قوضس ›امجإا
4.621 ـب عر-ف-لا ة-ل-ي-ضصح ة-ي-ئا-ه-ن-لا تا-ع-قو-ت-لا
لضصت سضافخنا ةبضسنب يأا ،يرئازج رانيد رايلم
.9102 ماعب ةنراقم ٪4.4 ¤إا
،تارايضسلا Úمأات عرف ةليضصح   سضفخنت نأا رظتنŸا نمو
دضض Úمأاتلاو تاكلتمŸا ىلع Úمأاتلا قوضس نم ٪2.15 لثÁ يذلا
يذ----لا ،ل-----ق-----ن-----لا عر-----ف ل-----ث-----م ه-----ل-----ث-----م ،٪8.6 ة------ب------ضسن-------ب ،ثداو◊ا
 .٪3.31 ةبضسنب اضضافخنا دهضشيضس
ةاي◊ا ىلع Úمأاتلا لجضسف ،سصاخضشألا ىلع Úمأاتلا سصخي اميف امأا
ضضا-ف-خ-نا ،0202 ما-ع ‘ ،ي--ح--ضصلا Úمأا--ت--لاو ةنرا-ق-م ،٪2,22 ةب-ضسن-ب ا-ً
لا‹ ‘ ناك عرفلا اهفرع سضافخنا ةبضسن Èكأا نكلو9102 ماع تازا‚إاب

بب--ضسب ،٪6.37 هرد-ق سضا-ف-خ-نا-ب ،ر-ف-ضسلا ى-ل-ع Úمأا-ت-لا
.دود◊ا قلغ دعب تاÒضشأاتلا رادضصإا فقوت

ر-طاıاو ق--ئار◊ا د--ضض Úمأا--ت--لا عر--ف ى--ق--ب--يو
ةعضضاوتم ةدايز دهضشي يذلا ديحولا ةفلتıا

.٪3.0 ىدعتت ل ةبضسنب
عا---ط---ق ءادأا ى---ل---ع ة---ي---ح----ضصلا ة----مزألا Òثأا----ت
ة--ط--ضشنألا ع--ي--م--ج ل--ث--م ه--ل--ث--م ،تا--ن--ي--مأا---ت---لا
ن--م ¤وألا ة--جوŸا لÓ--خ نا--ك ،ة--يدا---ضصت---قلا
يحضصلا رج◊ا قيبطت تدهضش يتلاو ،ةحئا÷ا

فضصتنم ذنم  كلذو ،اهراضشتنا نم دحلل لماضشلا
عيمجب ،Úمأاتلا قوضس عجارت رضسفي ام وهو ،سسرام

تانايب بضسح ،لوألا يضسادضسلا لÓخ ٪5.21 وحنب ،هعورف
.تانيمأاتلل ينطولا سسلÛا

فضصنلا لÓخ عاطقلا هفرع يذلا فيفطلا سشاعتنلا نم مغرلا ىلعو
،٪5 نم لقأا ةبضسنب ىوضس سصلقتي ⁄ زجعلا نأا لإا ،0202 ماع نم Êاثلا
غلبو ،٪8 ةبضسنب اضًضافخنا Úمأاتلا قوضس دهضش ،È 0202متبضس03 ةياغ ¤إاف
سسفن ‘ رانيد رايلم8.411 لباقم ،رانيد رايلم7.501 هتاعيبم مجح
.تانيمأاتلل ينطولا سسلÛا تايطعم بضسح امئاد ،9102 ةنضس نم ةÎفلا

ةنضس رئاز÷ا ‘ Úمأاتلا عاطق هب رم يذلا بعضصلا عضضولا مضضخ ‘
مجح ‘ اعجارت نيدقع نم Ìكأا ذنم ةرم لوأل دهضش ثيحب ،0202
هاŒلا ديكأات ‘ تانيمأاتلل سشاك تح‚ ،٪6 قوفت ةبضسنب لامعألا
يتلا ةي-لاŸاو ة-ي-ن-ف-لا ا-ه-ج-ئا-ت-ن-ل يد-عا-ضصت-لا
.9102 ماع ‘ اهتداعتضسا دق تناك
تلجضس ،رانيد رايلم41 براق لامعأا مقرب
،ةيلوألا ةل-ي-ضص◊ا بضسح ،تا-ن-ي-مأا-ت-ل-ل سشا-ك

كلذو9102 ماعب ةنراقم ٪01 نم Ìكأاب اوً‰
ل----جأا ن----م ة----لوذ----بŸا دو-----ه÷ا ل-----ضضف-----ب

Œاو ة-ي-قو--ضسلا ا--ه--ضصضصح د--يدÙة-ظ-فا
لا‹ ‘ اهتداير زيزعت لÓخ نم ،اهيلع
عرف ‘ اهتناكم خيضسرتو ىÈكلا رطاıا
Úضس– ن----م ا----ه----ل ح----م----ضس ا‡ ،ة----عو-----ن-----تŸا ر-----طاıاو ق-----ئار◊ا
.٪21 يأا Úتطقن رادقÃ قوضسلا ‘ اهضصضصح ىوتضسم
ةيلاŸا ةزيكرلا زيزعت اهنأاضش نم ةيباجيإلا ةيلاŸاو ةينفلا جئاتنلا هذه
¤إا رانيد رايلم8.7 نم اهلامضسأار عفرب0202 ‘ تماق يتلا ،ةكرضشلل
دراوŸا Òخضست فدهب كلذو ،٪82 نم Ìكأا ةبضسنب يأا ،رانيد رايلم01
ىلع ةيومنتلا اهتاحومطو اهتامازتلا ىوتضسم عم ىضشامتي اÃ ةيلاŸا

.طضسوتŸاو بيرقلا ÚيدŸا
ر-طاıا لا‹ ‘ ا-ه--تدا--ير ز--يز--ع--ت ى--ل--ع ل--م--ع--لا ¤إا ة--فا--ضضإلا--ب--ف
لمضشتل اهضضورع عيونت ةيلمع عيرضست تانيمأاتلل «سشاك» مزتعت،ىÈكلا
اذكو ،ةطضسوتŸاو ةÒغضصلا تاضسضسؤوŸاب ةلضصلا تاذ رطاıا ةيطغت

Ëد--ق--ت لÓ--خ ن--م ،دار---فألاو ةر◊ا ن---هŸا
ةيضسفانت ةفل-ك-ت-ب ،ة-ئ-ف ل-ك بضسا-ن-ت تا-نا-م-ضض
طمنب ةقلعتŸا ةيعام÷ا رطاıا عيم÷
.نمؤوŸا ةايح
Ìكأا برقتلا ¤إا فدهت ةيجيتاÎضسإا راطإا ‘ و
ةداعإا تا-ن-ي-مأا-ت-ل-ل سشا-ك تر-ضشا-ب ،ا-ه-ن-ئا-بز ن-م
اهلع÷ ،ةينوÎكللا اهتباوب ةليكضشت ‘ رظنلا
ا--ه--ترو--ضصل ج--يوÎل--ل ءاو--ضس ،ة--ي--ق--ي--ق--ح ة--ه--جاو
عم اهتاقÓعل ةيلعافتلا ةرادإÓل وأا ،اهتاجتنŸو

ÊوÎكلإلا عفدلاو راعضسألا ىلع لوضص◊ا ثيح نم ،ةضصاخ ،ÚنمؤوŸا
.رارضضألاب حيرضصتلاو
قوضسلا ‘ Ìكأا اهتناكم زيزعت ¤إا اضضيأا «سشاك» ىعضست اذه ىلع ةوÓع
ا-ه-ت-ع-م-ضس ة-ي-قر-ت ¤إا فد-ه-ت ،لا-ضصتا ة-ي-ج-ي-تاÎضسإا دا-م-ت-عا لÓ-خ ن-م
.ةديد÷ا اهتامدÿ جيوÎلاو اهتÈخب فيرعتلاو
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‘ Úمأا--ت--لا عا--ط--ق ى---نا---ع
ن---م ،0202 ة--ن--سس لÓ---خ ،ر---ئاز÷ا

طا--سشن---لا ‘ ع---جاÎلا تا---ي---عاد---ت ةأا---طو
ءابو روهظ عم تمقافت يتلاو ،يداسصتق’ا
ضسلÛا ر----ير----ق----ت بسسح----ف.ا----نورو-----ك ضسوÒف
قÓ-غإا تا-ع-قو--ت--ب ضصاÿا Úمأا--ت--ل--ل ي--ن--طو--لا

ة-ي-لوأ’ا تا--ع--قو--ت--لا Òسشت ،ة--ي--لاŸا ة--ن--سسلا
ليخادم عجارت ¤إا0202 ةيلاŸا ةنسسلل

نم Ìكأاب رئاز÷ا ‘ Úمأاتلا قوسس
.9102 ماعب ةنراقم 6%

 اًررــــشضت تاــــعاطقلا Ìــــكأا نــــم

ةــــــيباجيإا جــــــئاتن لــــــجشستو ءاــــــنثتشسلا عـــــنشصت تاـــــنيمأاتلل صشاـــــك

91-دــــــيفوك ةـــــحئاج بــــبسسب 91-دــــــيفوك ةـــــحئاج بــــبسسب
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نّأا ،ط--ب--سضلا ة--ط--ل--سس ضسي---ئر د---ي---ف---ي دد---سصلا تاذ ‘
زات‡) هلاكسشأا لكب نيزنبلا نم ينطولا كÓهتسس’ا
نود--ب يدا--عو ضصا--سصر--لا--ب زا--ت‡و ضصا---سصر نود---ب

نويلم اهنم ،ايونسس نط نويلم8.3 ـب ردّقي ؛(ضصاسصر
.دروتسسم ابيرقت نط
نيز-ن-ب-لا لا-م-ع-ت-سسا م-ي-م-ع-ت» نّأا ل-يد-ن د-ي-سشر ىر-يو
داÒتسسا فاقيإا نم رئازجلل حمسسيسس ضصاسصر نودب

نّأاو اميسس’ ؛ايلfi هجاتنإاو نيزنبلا نم عونلا اذه
.«نط نويلم4 ـب ردّقت جاتنإ’ا تاردق
ّ” ي-ت-لا ة-طÿّا-ب ق-لّ-ع-ت-ي ا-م-ي-ف لاؤو--سس ى--ل--ع هدّر ‘و
حسّضوي ،عورسشŸا اذه فادهأا قيق– راطإا ‘ اهعسضو
ة--ل--حرŸا ‘ بجو--ت--سست ة--ي---ل---م---ع---لا نّأا لوؤو---سسŸا تاذ
ةد-جاو-تŸا ن-يز-خ-ت-لا تآا-سشن-م Òه-ط-تو ل-سسغ ¤وأ’ا

عيزوتلا تاطfiو تاعدوتسسŸاو ‘اسصŸا ىوتسسم ىلع
،ضصاسصرلاب زاتمŸا نيزنبلا نيزختل اهلامعتسسا مكحب
نم اهيف دجوت دق يتلا اياقبلا ةلازإا لجأا نم كلذو
›او-ح قر-غ-ت-سست ي-ت-لا ة-ي-ل--م--ع--لا ي--هو .ضصا--سصر--لا
 .نآ’ا نم ةيادب رهسشأا ةثÓث وأا نيرهسش
،راطإ’ا اذه ‘ ط-ب-سضلا ة-ط-ل-سس ما-هÃ ق-لّ-ع-ت-ي ا-م-ي-فو
تاقورÙا طبسض ةطلسس نّأا ¤إا ثدحتŸا تاذ Òسشي
ضضور-عŸا ن-يز-ن-ب-لا ةدو-ج ن-م د--كأا--ت--لا ى--ل--ع ر--ه--سست
عوقول ايدافت كلذو ،اهب لومعŸا Òياعملل هقباطتو
،فدهلا اذه غولبلو .تارايسسلا تاكرfi ‘ لكاسشم
،لوؤوسسŸا تاذ بسسح ،تاقورÙا طبسض ةطلسس موقت
تاقورحملل ةينطولا ةكرسشلا عم ةمزÓلا ليلاحتلاب
 .كارطانوسس
ل-ك نّأا ،تا-قورÙا ط-ب-سض ة-ط-ل-سس ضسي-ئر د-كّؤو-ي ا--م--ك
هذ-ه ما“إ’ تذ--خ--تّا د--ق Òباد--ت--لاو تا--طا--ي--ت--ح’ا
كلذو ،1202 ةنسس نم Êاثلا يثÓثلا لئاوأا ،ةيلمعلا
سسل--ل ل-ك-سشم يأا نود م-ي-م-ع-ت--لا اذ--ه ¤إا رورŸا--ب حا--م--ّ

 .ةدوج وأا نيو“

�

‘ ،ليدن ديسشر ،(HRA) تاقورÙا طبسض ةطلسس ضسيئر حسّضوي
ن-م فد-ه-لا نّأا ،«يدا--سصت--ق’ا بع--سشلا» ة--لÛ ضصا--خ ح--ير--سصت
ةجردلاب وه ضصاسصر نودب ن-يز-ن-ب-لا لا-م-ع-ت-سسا ¤إا لا-ق-ت-ن’ا
،ع-يزو-ت-لا تا-طfiو ‘ا-سصŸا ‘ Úل-ما-ع-لا ة-ح-سص ة-يا-م-ح ¤وأ’ا

نّأا ¤إا ،قايسسلا ‘ انثدÒ fiّسشي .ةئيبلا ىلع ظاف◊ا اذكو
تلاز’ ي-ت-لا (ناد--ل--ب3) ة-ل-ي-ل-ق-لا لود-لا ن-م ى--ق--ب--ت ر--ئاز÷ا

.نيزنبلا جاتنإا ‘ ضصاسصرلا لمعتسست
 ينتف دمحأا ىدن
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 تاـــــقورÙا طــــبسض ةــــطلسس ضســــيئر���
Ûيداــــــــــسصتقإ’ا بـــــــــعسشلا» ةــــــل»:

ميمعتل تذختّا تاطايتحلا لك
 صصاشصر نودب نيزنبلا لامعتشسا

FINAL MAG 3_1-600867927.e$S copie 2_Mise en page 1  23/01/21  18:26  Page42



عمÛّ ماعلا ريدŸا سسيئرلا اهاقلأا ةملك لÓخ
اهتايلاعف ترج يتلا ةيلافتحلا نمضض ،زاغلنوضس

يتلاو ،نونكع Íب زاغلنوضس نيوكتلا زكرم ‘
ةرادإا سسل‹ سسي-------ئر ة-------كرا-------ضشم تد-------ه--------ضش
LOCEG،ا يبيللا دفولا ةقفرŸإا ،هل قفار¤
ع--مÛّ ةر--يّ--ضسŸا تارا---طإلا ن---م دد---ع بنا---ج
سصر-ح ى-ل-ع سصارÿو-ب ر-ها-ضش د-كّأا ،زا-غ--ل--نو--ضس
ما-ت-لا م-عد-لا Ëد-ق-ت» ى-ل--ع ير--ئاز÷ا ع--مÛّا

Ÿزكتري نأا ىلع ادكؤوم ،«ايبيل ‘ ةيمنتلا راضس
رّبعي يتلا تايولوألا ىلع يبيللا كيرضشلل همعد
.رمألا ىضضتقا امّلك هبلاطŸ ةباجتضسلاو اهنع
ة-يز-ها÷ا ى-ل-ع ،ة-ب-ضسا-نŸا--ب سصارÿو--ب ددّ--ضشو
ة-لا-ح ‘ ل-خد-ت-ل-ل زا-غ--ل--نو--ضس تا--كر--ضشل ىÈك--لا
Ú-يّ-ن-ق-ت-لا ل-خّد-ت-ب ار--كّذ--م ،ىو--ضصق--لا ةرور--ضضلا
ىوتضسم ىلع طرافلا ربوتكأا رهضش Úيّرئاز÷ا

fiتاميلعتب كلذو ،ةيبيللا «سسموخ» ءابرهك ةط
دبع ةيروه-م÷ا سسي-ئر د-ي-ضسلا ن-م ة-ي-لا-ج-ع-ت-ضسا
ة--كر--ضشلا ن--كّ“ تت--ب--ثأا ي--ت--لاو ،نو---ب---ت د---يÛا
 .لاÛا اذه ‘ ةيرئاز÷ا
،قايضسلا ‘ زاغلنوضس نع لوألا لوؤوضسŸا لاقو
سضرعل ارًخؤوم انل تحيتأا يتلا ةضصرفلاب اندعضس»

ليغضشت ةداعإا ‘ ح‚ باضش قيرفب ،ةÿÈا هذه
مكتكبضش ‘ ةيئابرهكلا ةقاطلا نم طاواغيم005

ةبرجتلا هذه انل تدكّأا دقو .يضسايق تقو ‘

ةنايضصلا ثيح نم تامدÿا سضرع ىلع انتردق
ىدŸا ى-ل-ع بيرد-ت-لاو جا-ت-نإلا ل--ئا--ضسو ءا--ضشنإاو
ريدضصتو ةيئابرهكلا تآاضشنŸا زا‚إاو ،Òضصقلا
.«تادّعŸا
،0202 ما-ع-ل-ل ة-ضسي-ئر-لا ما--قرأÓ--ل ه--ضضر--ع د--ع--بو
سسأارو زاغلاو ءابرهكلا عيزوتو جاتنإاب ةقّلعتŸاو
ع----مÛّا ه----ب ر----خز-----ي يذ-----لا ير-----ضشب-----لا لاŸا
رئاز÷ا ىعضسم» ىلع سصارÿوب دكّأا ،يرئاز÷ا
اذكو ،يبيللا كيرضشلل ةديد÷ا ةقÓطنلا معدل
Úت-ق-ط-نŸا ‘ ة-كار-ضشلا ل-ب-ضس ز-يز--ع--ت--ل ه--ي--ع--ضس
ةÿÈا نّأا ¤إا اÒضشم ،ة--ي--ق--ير--فألاو ة--ي--برا--غŸا
اهنأاضش نم زاغلنوضس عمّ‹ ‘ ةبضستكŸا ةينهŸاو
ءاقّضشأÓل ةيوي◊ا ةقاطلا زيزعت ‘ كراضشت نأا
نم مهتحارو مهتيهافر نامضض لجأا نم ةقرافألا

مهلودل ةيداضصتقلا ةيمنتلا سسضسأا عضضوو ،ةهج
.«ىرخأا ةهج نم
ّنأا نقّيتم انأا» ،ددضصلا تاذ ‘ Óئاق فاضضأاو
ا-ن-تÈخ-ب  ة-ي-ب-ي-ل-لا ءا-بر-ه-ك--ل--ل ة--ما--ع--لا ة--كر--ضشلا
نم ديرن يذلا راضسŸا تذخأا انتدارإاو انتبرŒو

يذلا ءادألا ّنأاب اركّذم ،«هيف مكتقفارم هلÓخ
لبق نم «91-ديفوك» ةحئاج لÓخ هقيق– ّ”
‘ ةبغرلاو ةلوذبŸا تايحضضتلا رهظي زاغلنوضس
‘ Úنطاوملل ةنكمŸا تامدÿا لضضفأا Ëدقت
 .«ةمÓضسلا فورظ لضضفأا

دادعتضسا ىلع سصارÿوب دكّأا ،هتملكل اماتخو
فرطلا عم ةديدج ةكارضش ةحفضص حتفل زاغلنوضس
حبار» أادبم اهضساضسأا ةمئادو ةلاعّف ةكارضش ،يبيللا
لدا-ب-تو سصر-ف-لا ؤو-فا-ك-ت ى-ل-ع ة--ي--ن--ب--م ،«ح--بار -
ن-----هŸاو تاءا-----ف-----ك-----لا ل-----يو–و ،ح------لا------ضصŸا
 .ركذلا ةفلاضسلا تلاÛا ‘ تايجولونكتلاو
ةرادإا سسل‹ سسي--ئر ر--خّأا--ت---ي ⁄ ،ه---ت---ه---ج ن---مو
مائو ،«لوكيج» ةيبيللا ءابرهكلل ماعلا ةكرضشلا
ر-ئاز-ج-ل-ل هدÓ-ب ر-ك-ضش ن-ع Òب-ع-ت-لا ‘ ،›د-ب-ع-لا
زاغلنوضس عمÛّ عباتلا يرئاز÷ا ينفلا قيرفللو
ةطحÃ ¤وألا ةدحولا ةنايضص ‘ هحا‚ دعب
سسلبارط ةي-ب-ي-ل-لا ة-م-ضصا-ع-لا-ب «سسمو-خ» ءا-بر-ه-ك

42 ـلا راد-م ى-ل--عو ،ل--م--ع--لا ن--م عو--ب--ضسأا لÓ--خ
‘ يبيللا دفولا دجاوت ّنأا ىلع ادكّؤوم ،ةعاضس
ةكارضشل Òضضحتلا راطإا ‘ مويلا يتأاي رئاز÷ا
.Úقيقضشلا نيدلبلا Úب ةيوق ةيلبقتضسم
ءاضضعأا Ëركتب ›دبعلا مائو ماق ،ةبضسانŸابو
¤إا هدافيإا ّ” يذلا ،يرئاز÷ا ينقتلا قيرفلا

ةمّهم راطإا ‘ طرافلا ربوتكأا ةيادب سسلبارط
ةرايز عبتتضسو .«سسموخ» ةطfi ليغضشت ةداعإا
سصاخ تارايز جمانÈب رئاز÷ا ¤إا يبيللا دفولا
ءاطعإا راطإا ‘ كلذو ،عمّجملل ةيتحتلا ةينبلا ¤إا
زاغلنوضس عمّ‹ دجاوت ىدم ىلع ةلماضش ةرظن

 .ينطولا باÎلا لماك Èع

قــــيرفلا حاـــــــ‚ دـــــــعب
ليغسشت ةداعإا ‘ يرئاز÷ا

ءابرهكلل ضسلبارط ةدحو

قاـــــفتّا عــيقؤت
Úــــب ةــــــكارسش
ةكرسّشلاو زاغلنؤسس
ءاــــبرهكلل ماعلا
«لؤـكيج» ةـيّبيلّلا

ريدŸا ضسيئرلا نم لك عقّو
ر--ها--سش ،زا--غ--ل--نو---سس ع---مÛّ ما---ع---لا
ةرادإا ضسل‹ ضسيئرو ،ضصارÿوب
ةيبيللا ءابرهكلل ةماعلا ةكرسشلا
مائو،LOCEG (لو--ك---ي---ج)
Èمسسيد72 خ-يرا-ت--ب ،›د--ب--ع--لا

Úب ةكارسش ة-ي-قا-ف-تا ى-ل-ع ،0202
نوا----ع----ت----ل ضس----سّسؤو----ت ،Úفر----ط----لا

‘ Úبنا÷ا Úب ر-م-ث-م ي-ل-ب-ق-ت-سسم
 .ةقاطلا لا‹

ينتف دمحا ىدن

zd.baahce@idassitke.gam ^م١202  يفناج  رـــهشش :20 ددـــعلا  ^ ^
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سصيلقتلا نم رهضشأا دعب ةيجيردتلا تادادمإلا ةدايز ةيلمع يتأات
رضشاعلا يرازولا عامتجلا ‘ هيلع قفتا دق ناك ،جاتنإÓل يعوطلا

كبوأا لود تقفتّا ثيحب ،0202 ليرفأا21 ‘ دقعنا يذلا +كبوأل
7.7 ـب مهجاتنإا سصيلقت ىلع ةمظنŸا جراخ نم اهئافلح عم
تارضشؤوŸا سضعبل قوضسلا عاجÎضسا ةياغ ¤إا ايموي ليمرب نويلم
.ةيباجيإلا

جاتنإلا ‘ ةيجيردت ةدايز لوح قفاوت
نادلبلا ةمظنم اهتدّعأا يتلا طفنلا ىلع بلطلا تاعقّوت Òضشت

ايجيردت اضشاعتنا دهضشيضس يŸاعلا بلّطلا ّنأاب ،لوÎبلل ةردّضصŸا
سضع--ب ‘ا--ع--ت ¤إا ر--ظ--ن---لا---ب كلذو ،1202 د--يد÷ا ما--ع---لا لÓ---خ
Òثك ةرضشابمو ،ةقاطلل ةكلهتضسŸا ⁄اعلا ‘ ةيداضصتقلا ةطضشنألا
ءابو دضض حيقلتلا ةيلمع لودلا نم
ةا-----ي◊ا ثب-----ي-----ضس اّ‡ ،«91-ديفوك»
،يŸاعلا داضصتقلا ‘ ًائيضشف ًائيضش
تا--ي--م--ك خ--ضض ي--عد---ت---ضسي ا---م و---هو
قاو--ضسألا ‘ لوÎب--لا ن--م ة--ي--فا---ضضإا
. راعضسألا رارقتضسا ىلع ةظفاحملل

ى-ل-ع ة-ياد--ب--لا ‘ +كبوأا تق--ف--تّاو
ايموي ليمرب ÊويلÃ اهجاتنإا ةدايز
اه-ن-ك-ل ،1202 ي-ف-نا-ج ن-م ارا--ب--ت--عا
ايجيردت ةدايزلا هذه ذفنت نأا تررق

ر--ه--ضش د--ق--عُ يذ--لا ا--ه--عا--م--ت---جا ‘
رار--ق--لا اذ--ه ءا--جو .È 0202م--ضسيد
تيو-ك--لاو ر--ئاز÷ا ن--م ل--ك حاÎقا--ب
‘ لوÎبلا رعضس رارقتضسا ىلع ةظفاÙا لجأا نم ناجيبرذأاو
ءابو تايعادت لعفب بلطلا عجاÎب تررضضت يتلا ةيŸاعلا قوضسلا
بنجتل جاتنإÓل ةيجيردتلا ةدايزلا اضضيأا ايضسور معّدت امك .انوروك

يضسورلا ءارزولا سسيئر بئان دكّأا ثيحب ،قوضسلا ‘ ةزه ثودح

قو-ف ة-ن-سسلا ط-ف-ن-لا ل-ي--مر--ب ى--ه--نأا
كلذب امواقم ،ار’ود05 ـلا ةبتع
تر--ثّأا--ت ي--ت--لا قاو--سسأ’ا تا---ب---ل---ق---ت
ة-----ي-----ح-----سص ة-----مزأا تا-----ي-----عاد-----ت------ب
⁄و ،ة--قو--ب--سسم Òغ ة--يدا--سصت---قاو
05 ـلا ىو-ت-سسم ط-ف-ن--لا ر--ع--سس ل--سصي
.0202 ضسرا---م ر---ه---سش ذ---ن----م اًر’ود
ليمÈلا اهبسستكا يتلا ةعانŸا هذه
قا--ف---تا فار---طأا كسسا“ ¤إا دو---ع---ت
تا--يو--ت--سسÃ ا---ه---ماز---ت---لاو «+كبوأا»
عا----م----ت-----ج’ا ‘ ةددÙا جا-----ت-----نإ’ا
3 ‘ +كبوأ’ يو------ن------سسلا يرازو-------لا

ةلسصاوÃ ي-سضا-ق-لا ،È 0202م-سسيد
نويلم2.7 عقاوب جاتنإ’ا ضضيفخت
لد-ع-م ةدا--يز ع--م ،ا--ي--مو--ي ل--ي--مر--ب
فلأا005 و-ح-ن-ب ي-مو--ي--لا جا--ت--نإ’ا
ي-ف-نا-ج ر-ه-سش ن-م ارا-ب-ت-عا ل--ي--مر--ب
.قو-سسلا تا-ي-جا-ح ز-يز-ع-ت--ل ،1202
بلطلا ‘ ضسوسسÙا عافتر’ا مامأاو
ن-م Òخأ’ا ثل-ث-لا ‘ ط-ف--ن--لا ى--ل--ع
ضضع--ب ةدو---ع ل---سضف---ب ،0202 ة-ن--سس
¤إا ةيلقنلاو ةي-عا-ن-سصلا ة-ط-سشنأ’ا
+كبوأا ة---عو---م‹ تررّ---ق ،ةا---ي◊ا
اهيف تزرب ،ةديدع تاسضوافم دعب

لي-مر-ب ف-لأا005 خ--سض ،تا--فÓ---خ
ير-ف-ي-ف ر-ه-سش ن-م ءًاد-ت-با ة-ي--فا--سضإا

1202.
ضساروب نيدلا لامج

ار’ود05 ـــــلا ةـــبتع قوـــف ةـــنسسلا يـــهني طـــفنلا

 خـشضل هــجتّت + كــبوأا..بـلطلا صشاـعتنا دـعب
1202 ليرفأا لولحب  ايموي ليمرب نويلم2

ار’ود05 ـــــلا ةـــبتع قوـــف ةـــنسسلا يـــهني طـــفنلا

 خـشضل هــجتّت + كــبوأا..بـلطلا صشاـعتنا دـعب
1202 ليرفأا لولحب  ايموي ليمرب نويلم2
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معّدتضس هدÓب ّنأا ،قباضسلا ةقاطلا ريزوو كافون ردنضسكلأا
ةيجيردت ةفضصب نكل +كبوأا ةعوم‹ طفن جاتنإا ةدايز
قافتا ‘ ةررّقŸا ةدايزلا ¤إا ةرضشابم رورŸا نم لدب
جا-ت-نإل ة-ي-م-كاÎلا ةدا-يز--لا ل--ضصت--ضس ثي--ح--ب ،0202 ل-ير--فأا

لولحب ةعمزŸا ايموي ليمرب Êويلم ¤إا +كبوأا ةعوم‹
.ةعقّوتم Òغ ثادحأا يأا بايغ لاح ‘ ،1202 ليرفأا رهضش

‘ دكّأا دق ،راطع ديÛا دبع ،كبوأا ر“ؤوم سسيئر ناكو
لك تاعامتجلا نم ةلضسلضس دقع ررّقت هنأاب قباضس تقو
،طفنلا قوضس عاضضوأا ةعبات1202Ÿ يرفيف نم ةيادب رهضش
فلأا005 ـب جاتنلا ةدايز قيبطت ¤إا ايجيردت لوضصولاو
ىلع طفنلا رعضس ناك امهم كلذو ،دح ىضصقأاك ليمرب
.ةيŸاعلا قاوضسألا ىوتضسم

ّنأا ¤إا تراضشأا دق +كبوأا قافتّا فارطأا سضعب تناكو
،عقّوتŸا نم عرضسأا طفنلا قوضس تفاعت اذإا رّيغتيضس قافتلا

7 نم لقأا لاز ام ،طفنلا ىلع يŸاعلا بلطلا ّنأا Òغ
ىوتضسم نع اًيموي ليمرب ÚيÓم
.ا-نورو-ك ة-ح-ئا--ج ة--مزأا ل--ب--ق ا--م
ماعلا Úمألا ناك ىرخأا ةهج نمو

Ÿا ناد---ل---ب---لا ة---م----ظ----نŸةرد---ضص
ي----ضسو----ن-----ضس د-----مfi ،لوÎب-----ل-----ل
راو--ح ‘ د---كّأا د---ق ،ود---ن---ي---كرا---ب

بع----------ضشلا» ة----------لÛ ير-----------ضصح
عقّوتت ةمظنŸا ّنأا ،«يداضصتقلا
ىلع بلطلا ّنأا اÈتعم اضشاعتنا
ليمرب نويلم5.6 ـب ردّقي طفنلا
هذ--ه نّأا د--ي---كألا ن---ك---ل ،ا---ي---مو---ي
لم‹ سضوّعت نل فوضس ةدايزلا

ى-ت-ح ة-ع-قّو-تŸا بل--ط--لا ةرا--ضسخ
.0202 ةياهن

ر--ع---ضس لواد---ت ىر---جو
قوف طفنلا ليمرب
05 ـلا ىوتضسم

ل---ي---مÈل----ل ارلود
Èم-ضسيد ر-ه-ضش ذ-ن-م
قاوضسأا نكلو ،0202
سضرّ--ع--ت---ت ط---ف---ن---لا

بب-ضسب تا-طو-غ--ضضل
flن--------م فوا

راضشتنلا ةعيرضس انوروك سسوÒف نم ةديد÷ا تلÓضسلا نأا
.ماÿا ىلع بلطلا ‘ سضافخنا ¤إا يدؤوتضس

سضف-خ ى-ل--ع0202 يا-----م ‘ +كبوأا ف-----لا– ق-----ف-----تّاو
،٪01 وحنب بلطلا مجح هزواŒ دعب ،يŸاعلا سضورعŸا
جات-نإلا سضف-خ-ب كلذو ،ا-نورو-ك ة-ح-ئا-ج تا-ي-عاد-ت ة-ج-ي-ت-ن

Ãفلا ‘ ًايموي ليمرب نويلم7.9 لدعÎىتح يام نم ة
نوكيل سضيفختلا سصيلقت مث ،ةنضسلا سسفن نم توأا ةياهن

ةنضس ةياهن ىتح Èمتبضس نم ًايموي ليمرب نويلم7.7
0202.

+كبوأا21 ـلا يرازولا عامتجلا جئاتن
كبوأا لود-ل ر-ضشع Êا--ث--لا يرازو--لا عا--م--ت--جلا د--كّأا
نم سسماÿاو عبارلا ‘ دقعنا يذلا ،كبوأا جراخو
ماز-ت-لا رار-م-ت-ضسا ى-ل--ع اددّ‹1202 ي-ف-نا-ج ر-ه-ضش
ظافحلل نواعتلا نÓعإا ‘ ةكراضشŸا ةجتنŸا لودلا

لود-ل-ل ة-كÎضشŸا ح--لا--ضصŸاو ةر--ق--ت--ضسم قو--ضس ى--ل--ع
ن-مآلاو يدا--ضصت--قلاو لا--عّ--ف--لا داد--مإلاو ،ة--ج--ت--نŸا
.رمثتضسŸا لام سسأارل لداعلا دئاعلاو ،Úكلهتضسملل

يرازو-لا عا--م--ت--جلا ‘ ة--كرا--ضشŸا لود--لا تق--فاوو
تاعامتجا دقع ىلع جاتنإلا سضفÿ نواعتلا ةيقافتاو

يفناج نم ارابتعا اهجراخو كبوأا ةمظنŸ ةيرهضش ةيرازو
تÓيدعت نأاضشب رارق ذاختاو ،قوضسلا فورظ مييقتل1202
ة-ير-ه-ضش تÓ-يد-ع-ت ع-م ،›ا-ت-لا ر-ه-ضشل-ل ة-ي-فا-ضضإلا جا-ت-نإلا
.مويلا ‘ ليمرب فلأا005 نع ديزت ل ىرخأا

ىلع +كبوأا عامتجا قفاو ،سضيوعتلا ةلأاضسم سصوضصخبو
فرط نم ةددÙّا دئازلا جاتنإلا سضيوعت ةÎف ديد“

11 ـلا عامتجلا لÓخ نواعتلا نÓعإا ىلع ةعقوŸا لودلا
‘ اقحل اهليدعت ّ” يتلاو ،كبوأا جراخو كبوألا لودل
سسرا-م ة-يا-ه-ن ى-ت-ح ي-ف-نا-ج ن-م ةÎف--ل--ل ،È 0202مت-ب-ضس

سضئا-ف ن-ع ل-ما-ك-لا سضيو-ع-ت-لا نا-م--ضضل ،1202
نÓعإا ‘ ةكراضشŸا لودلا عيمج نم جاتنإلا

ءادألا--ب عا--م--ت--جلا ب--حّر ا--م--ك ،نوا--ع---ت---لا
ة---ق---با---طŸا تا---يو---ت---ضسم ‘ ي----با----ج----يإلا
هعامتجا ذنم جاتنإلا تÓيدعتل ةيلامجإلا
ةءاّنبلا ةباجتضسلاو ،ةيليوج رهضش Òخألا
‘ سضيوعتلا ةيلآل نادلبلا نم ديدعلا نم
سضفخنŸا ءادألا تاذ اهماجحأا باعيتضسا
تاعامتجلا ‘ هيلع قفتŸا وحنلا ىلع

اقًحل اهليدعت ّ” يتلاو ،ةيليوج ‘ ةيرازولا
.È 0202متبضس ‘
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لÓ-خ تا-عا-ط-ق-لا ف-ل-تfl تل--جّ--سس :يدا--سصت--ق’ا بع--سشلا@
ام .انوروك ضسوÒف ةمزأا ءارّج احسضاو ارثّأات ةيسضاŸا رهسشأ’ا

ة-سصا-خ ة-مزأ’ا-ب ن-ك-سسلا عا-ط-ق ر--ثّأا--ت ىد--م
؟عيراسشŸا زا‚إا ىوتسسÃ قلّعتي اميف
لامك ةن-يدŸاو نار-م-ع-لاو ن-ك-سسلا ر-يزو @@
،ىرخألا تاعاطقلا فلتfl رارغ ىلع:يرسصان
ةحئاج ءارج سسوضسfi لكضشب نكضسلا عاطق رّثأات
ىلع غيلبلا رثألا اهل ناك ثيح ،(91-ديفوك) انوروك
ةÎفلا ‘ اميضسل لاغضشألا قÓطنا وأا / و مدقت
تا-م-ي-ل-ع-ت-ل-ل ا-ع-ب-ت ،ة-ي-ل-يو-ج ¤إا ل-ير-فأا ن-م ةد-ت-مŸا
اميضسل ءابولا يضشفت نم د◊او ةياقولاب ةقّلعتŸا
فقوت ليجضست ّ” ثيح ،يحضصلا رج◊ا ريرقت اهنم
 :انلّجضس ثيح زا‚إلا تاضشرول مات هبضش
رفوت مدع ؛ءانبلا داوÃ نيومتلا طاقن قلغ ؛ةلماعلا ديلا ‘ اضصقن
رج◊ا عفر ةيادب عم ىتحو .ماعطإلا نكامأا قلغو لقنلا لئاضسو

با-ح-ضصأل تا-م--ي--ل--ع--ت ءاد--ضسإا ّ” ن--يأا ناو--ج ر--ه--ضش ر--خاوأا ي--ح--ضصلا
ماÎحلا عم ايجيردت تاضشرولا ثعب ةداعإل ÚبدتنŸا عيراضشŸا

،اهب لومعŸا ةفاظنلاو ةياقولا Òبادت لكل مراضصلا
تيقب كلذ مغر ،قرفلا بوانت ماظنب لمعلاو
لماوعلا رارمتضسل ءيطب لكضشب لمعت تاضشرولا
.ةلماعلا ديلا سصقن اهنم اميضسل افنآا ةروكذŸا
ةرطّضسŸا فادهأÓل يئزج غولب ةجيتنلا تناك
فادهألا قيق– ةبضسن تغلب ثيح ،0202 ةنضسل
ا--مأا ،٪24 ع-يرا-ضشŸا ‘ قÓ-ط--نÓ--ل ةر--طّ--ضسŸا
.٪86 تغلبف عيراضشŸا ميلضستل ةبضسنلاب
ع-يرا-ضشم م-ي-ي-ق-ت ةدا-عإل ة-ضصر-ف ة-مزألا تنا-ك ا-م-ك
غلابم دضصر ّ” ثيح ،يراجيإلا يمومعلا نكضسلا

.زا‚إلا تاضسضسؤوم سشاعنإا لجأا نم اهراطإا ‘ ةÈتعم
ذاختا عم ةحئا÷ا لظ ‘ عيراضشŸا لاغضشأا مدّقت بثك نع عباتنو
¤إا ةراضشإلا عم ،اهروطت تابلطتم عم رمتضسŸا فيكتلل ةينآا Òبادت
.ءيضش لك لبق يرئاز÷ا نطاوŸا ةحضص نأا

  :«يداسصتق’ا بعسشلا» ـل يرسصان لامك ةنيدŸاو نارمعلاو نكسسلا ريزو

0202 يــــــــــــــــف عــــــــــيراششŸا نــــــــــــــم %86 اــــــــــنملّشس
 ةرـــــــــــطّشسŸا فادــــــــــــهألا نـــــــــــــــم %24 اــــــــــــنققّحو

ةليسص◊ا ،«يداسصتق’ا بعسشلا» ةلÛ راوح ‘ ماقرأ’ا ةغلب ،يرسصان لامك ،ةنيدŸاو نارمعلاو نكسسلا ريزو فسشكي
ـل ةيحسصلا ةمزأ’ا تايد– مغر ،0202 ماعلا لÓخ ةموك◊ا جمانرب نم هقيق– ّ” امو نكسسلا عاطقل ةيونسسلا
رهسشأ’ا لÓخ لز’زلا نم ة-بو-ك-نŸا ق-طا-ن-م-ل-ل ا-هد-سصر ّ” ي-ت-لا ءا-ن-ب-لا تا-نا-عإا ج-ما-نر-ب ضضر-ع-ت-سسي ا-م-ك ،«91ـديفوك»
 ينتف دمحأا ىدن :راوح.ةليمو ةدكيكسس يتي’وب قلعتي اميف ةسصاخ ،ةطرافلا

ةيحسصلا ةمزأ’ا تناك
مييقت ةداعإ’ ةسصرف

يمومعلا نكسسلا عيراسشم
دسصر ّ” ثيح ،يراجيإ’ا
نم اهراطإا ‘ ةÈتعم غلابم

تاسسسّسؤوم ضشاعنإا لجأا
زا‚إ’ا

YªôG
¿

84

94
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ةينكضس ةدحو000.002 براقي ام ميلضستب0202 ةنضس تمتتخا ،كلذ عم
لو ةنضسلا لوط ىلع تدّتما ميلضستلا تايلمع ّنأا ثيح ،ءانبلل ةيلام ةناعإاو
دا-ي-عألا ف-ل-تfl ة-ب-ضسا-نÃ سصو-ضصÿا ه-جو ى-ل-ع تّ“و ،ة-ل-ضصاو-ت--م لاز--ت
د-هاÛا مو-يو ي-ن-طو-لا لÓ-ق-ت-ضسلا د-ي-ع ا-ه-م-هأا ن--م ي--ت--لاو ،ة--ي--ن--طو--لا
كلذكو ،توأا نم نيرضشعلاو ،ةيليوج نم سسماخلل ›اوتلا ىلع ÚفداضصŸا
.È 0691مضسيد11 تارهاظمو Èمفون نم —افلا
ةمهاضسŸابو ،«لدع» راجيإلاب عيبلا جمانرب سصوضصخبو ،ىرخأا ةهج نم
نم Êاعت تناك يتلا تانكضسلا لـج قÓطإا ّ” ةيلÙا تاطلضسلل ةلاعّفلا
ىقبيو .تايلولا ةفاك ‘ عقاوŸا فلتfl ‘ اهنيطوت دعب راقعلا سصقن
ةلضصاوتم دوه÷ا ثيح ،وزو يزيت ةيلو ‘ طقف Óّجضسم زجعلا كلذب
.ايئاهن قئاعلا اذه ةحازإا دضصق
¤إا تدّأا ةفينع ةيسضرأا تازّه ةدكيكسسو ةليم اتي’و تدهسش@@
؟كلذ ءارّج ÚنطاوŸاب لفكتلا ّ” فيك .تانكّسسلا ديدع ررّسضت
؟ضصاخ Òمعت جمانرب نم ديفتسستسس لهو

تازهلا ءارّج نيررّضضتŸا ÚنطاوŸاب لفكتلا ّ”
،ةدكيكضسو ةليم يتيلو تبرضض يتلا ةيضضرألا

71 لاز-لز ر-ثإا ة-ل-ي-م ة--يلو تدا--ف--ت--ضسا ثي--ح
 :نم0202 توأا70و ةيليوج
يراجيإا يمومع نكضس002 جمانرب غيلبت -
نيذلا نيررّضضتŸا نا-ك-ضسإا ةدا-عإا-ب ل-ف-ك-ت-ل-ل
؛مهتانكضس تررّضضت
‘ يتاذلا ءانبلل ةناعإا004 جمانرب غيلبت -
هذ--ه با--ح--ضصأل ي--ف--ير--لا ن--ك---ضسلا را---طإا
؛قطانŸا
‘ لخدت ةناعإا7732 غيلبت ّ” امك -
بضسح ،ةرر-ضضتŸا تا-ن-ك-ضسلا م-ي-مر-ت را--طإا
3 ›ا--ق--تر---ب ،2 ر-ضضخأا) تا-ن-ك--ضسلا ف--ي--ن--ضصت
.رارضضألا ىوتضسم ثيح نم (4 ›اقتربو
متي تاناعإا يهو ،جد000.005.156 ـب تاناع�ا هذهل ›امج�ا غلبŸا ردّـقو
ينطولا قودنضصلا ىمضسŸا سصاÿا سصيضصختلا باضسح نم اهب لفكتلا
.نكضسلا ةرازو ىدل حوتفŸا نكضسلل
ةبوكنم ةقطنم ةنلعŸاو ةبرÿا ةقطنم يبوكنÃ لفكتللو ،ىرخأا ةهج نم

3 ىلع ةعزّوم ،راتكه601 ـب ردّقت ةيلامجإا ةحاضسÃ راقع سصيضصخت ّ”
ديفتضست ثيح ،يتاذلا ءانبلل ةهّجوم ةيضضرأا ةعطقÚ 081.2طوتل عقاوم
اهددّح ةيلام ةناعإا نم ةيضضرألا ةعطقلا ىلع ةدايز ةبوكنŸا تÓئاعلا
ةناعإا حنÃ ةيلخادلا ةرازو تلفّكت امك ،رانيد نويلم10 ـب ةيروهم÷ا سسيئر
.ةنضس ةدŸ ايرهضش رانيد فلأا51 اهردق ءاركلل ةيلام
فّلخي ⁄ يذلاو ،È 0202مفون22 لازلز رثإا ةدكيكضس ةيلو تدافتضسا امك
يمومع نكضس011 نم ،ةليم ةيلول ةبضسنلاب لا◊ا ناك امك ةÒبك ارارضضأا
‘ لخدت ةناعإا933 ؛لازلزلا ءارج ةقطنŸا تاجايتحا ةهجاوŸ يراجيإا
تانكضسلا فينضصت ىوتضسم بضسح اذهو ،ةررضضتŸا تانكضسلا ميمرت راطإا
� تاناع�ا هذهل ›امج�ا غلبŸا ردّقو ،(4 ›اقتربو3 ›اقترب ،2 رضضخأا)
.جد000.006.311

ةيسضرأا ةزّه08 ›اوح0202 ةنسس لÓخ رئاز÷ا تدهسش@@
.تانكّسسلا رايهنا رطخ عفري ام ،تاي’ولا ديدع Èع ةيدادتراو
ليعفت نع اذامو ؟رطاıا نم ةيزاÎحا ةطّخ ةرازولا عسضت له

؟لز’زلاب (ةدعاق) ةسصاÿا تايلآ’ا
يتلاو ،تايلو ةدع ‘ ةديدع ةيلازلز تٍاكرح ماعلا اذه انلّجضس ةقيقح
ةضصاخو ،رئاز÷ا هفرعت يذلا يداعلا ›ازلزلا طاضشنلا راطإا ‘ لخدت

ةينكشس ةدحو000.002 براقي ام ميلشستب ةنشسلا تمتتخا

عيراسشم لّـج قÓطإا ّ”
تناك يتلا «لدع» تانكسس
دعب راقعلا ضصقن نم Êاعت
‘ عقاوŸا فلتfl ‘ اهنيطوت
زجعلا ىقبيو ،تاي’ولا ةفاك

يزيت ةي’و ‘ طقف Óجّسسم
ةلسصاوتم دوه÷ا ثيح ،وزو

.ايئاهن قئاعلا اذه ةحازإ’
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Úب ‘ار-غ÷ا ا-ه-ع-قو-م م-ك-ح-ب لا-م-ضشلا ة-ق--ط--ن--م
ة-يو-ي-ضسأا وروأا - ور-فألا Úت-ي-نو-ت-ك-ت-لا Úت-ح-ي-ف-ضصلا

Œفيثك ›ازلز طاضشنل ةضضرّعم اهلع.
هذه عم تايانبلا بواŒ ةردق ىدم ةيحان نم امأا
ع--يرا--ضشŸا ع--ي--م--ج نأا--ب Òكذ--ت--لا بج--ي--ف ،تاز--ه--لا
ىلع فرضشت يتلا ةيمو-م-ع-لا تاز-ي-ه-ج-ت-لاو ة-ي-ن-ك-ضسلا
بضسح ة--بو--ضسfiو ة--م--مّ--ضصم ي--ه ا--ن--تُرازو ا--هزا‚إا
؛«APR» لزلزلل مواقŸا يرئاز÷ا ماظنلا تابّلطتم
هذه لع÷ ةضصاÿا Òبادتلا عيمج اهيف ىعارت ذإا
قطن-م-ت-لا ة-ط-ير-خ بضسح اذ-هو ،لزلز-ل-ل ة-موِا-ق-مو ة-ن-مآا تا-يا-ن-ب-لا

ر--ضصا--ن--ع دد– ي--ت--لا ا--ه--ب لو--م--عŸا ›از--لز--لا
.ةضساردلل ةيرورضضلا ةفلتıا باضس◊ا
ةخضسن لوأا1891 ذنم رئاز÷ا تدّعأا ،Òكذتلل
ي-ت-لا ة-ضسا-ي--ضسلا را--طإا ‘ لزلز--ل--ل xدا--ضضم ما--ظ--ن
،اهتهبا‹و لزلزلا رطاfl نم دحلل اهتجهتنا
رخآاو9991 مث8891 ماع تاعجارم ُةدع اهتعبت
ي-ت-لا ،3002 ة-خ-ضسن ي-ه لو-ع-فŸا ة-يرا--ضس ة--خ--ضسن

قطنمتلا ةطيرخ لÓخ نم ةيرذج تÓٍيدعت تدهضش
دامتعلا ،ةينفلا ةراضشتضسلا باحضصأاو ÚضسدنهŸا رابجإاو ،›ازلزلا

.ةقطنم لك فينضصت بضسح ةفsيكم ءانب طا‰أا ىلع

مــــــــــــعد جد000.005.156
ةــــــــــليم لازــــــــلز اــــياحشضل ءاـنبلل

ةـغيشص ‘ ةناعإا505.092و
جمانرب نمشض يفيرلا نكشسلا

5102– 9102

مــــــــــــعد جد000.005.156
ةــــــــــليم لازــــــــلز اــــياحشضل ءاـنبلل

ةـغيشص ‘ ةناعإا505.092و
جمانرب نمشض يفيرلا نكشسلا

5102– 9102

ةبوكنŸا تÓئاعلا د-ي-ف-ت-سست-سس
ا--هددّ--ح ة--ي---لا---م ة---نا---عإا ن---م
نويلم1 ـب ةيروهم÷ا ضسيئر
ةرازو تل--فّ--ك---ت ا---م---ك ،را---ن---يد
ةيلام ةنا-عإا ح-نÃ ة-ي-ل-خاد-لا
رانيد فلأا51 اهردق ءاركلل
 ةنسس ةدŸ ايرهسش
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فرط نم عيراضشŸا ةبقارم ةيلمع ّنأا كلذ ¤إا فضضأا
(CTC) ءا-ن-ب-ل-ل ة-ي-ن-ق-ت-لا ة-ب-قار-م-ل-ل ة-ي-ن-طو-لا ة--ئ--ي--ه--لا
لكايهلا تاططfl ةبقارم ىلع رهضست اهنّأا ذإا ؛ةيرابجإا
لزلز--ل--ل دا--ضضŸا ما--ظ--ن--لا تا--ب--لّ---ط---ت---م ماÎحا ىد---مو
ةبقارŸا اهعبتتو ،اهيلع ةÒضشأاتلا عضضو لبق هÒفاذحب

ءانبلا ماكحأل مراضصلا قيبطتلا ةيغُب ذيفنتلا ةلحرم لÓخ
.ةيلازلزلا قطانŸا ‘ زا‚إلاب ةقلعتŸا
ةيمهأا ›وي انعاطق ّنأا ¤إا هيونتلا بجي ،ىرخأا ةهج نم
نم ةينقتلا ةيميظنتلا قئاثولا دادعإاو ،ميظنتلا ةيلمعل ىÈك

ةيعاطق ةٌن÷ يهو ،(CTC) ءانبلل ةينقتلا ةبقارملل ةمئادلا ةنجللا لÓخ
جئاتن Úمثتو لاخدإا ىلع سصرحن ثيح ،اهضسّأاÎن ةكÎضشم
زكارمو ةضصضصختŸا رباıاب ةناعتضسلاو يملعلا ثحبلا
.عاطقلل ةعباتلا ثحبلا

ةئسشانّلا تاسسسّسؤوŸا معد ¤إا نارمعلاو نكسسلا ةرازو هجتّت@@
ةلاكو Úب ةيقافتّا عيقوت لÓخ ارخؤوم رهظ امك ،ديدج جمانÈب
نم له..ةيت’واقŸا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلاكولاو «لدع»
؟Ìكأا ليسصافت
بلطلا ¤إا جولولا دضصق ةئضشانلاو ةرغّضصŸا تاضسضّسؤوملل امعدو اعيجضشت
يمومعلا عباطلا تاذ عيراضشم راطإا ‘ ةلوانŸا نم ةدافتضسلاو ،ماعلا
Úب راطإا ةيقافتاÈ 0202مضسيد20 خيراتب تمربأا ،نكضسلا عاطقل ةعباتلا
معدل ةينطولا ةلاكولاو «لدع» هريوطتو نكضسلا Úضسحتل ةينطولا ةلاكولا
ةيلمع ‘ ةرغّضصŸا تاضسضّسؤوŸا كارضشإاب حمضست ةيقافتا ةيتلواقŸا ةيمنتو
اقحل ممّعت نأا ىلع ،ةلماك تاونضس40 ةدŸ «0202 لدع» ءايحأا Òيضست

.ءايحألا عيمج ىوتضسم ىلع
Òيضست ةيعون ةيقرتو تامدÿا Úضس– ¤إا اضساضسأا ةيقافتلا هذه فدهت
ةفاظن نامضض ىلع ةرغّضصŸا تاضسضّسؤوŸا لمعتضس ثيحب ،«لدع» عقاوم
نأا ىلع دعاضصŸا ةنايضص تايلمع ¤إا ةفاضضإلاب ،ةينمألا ةبقارŸاو ءايحألا
.اهÒغو نهدلاو سصيضصÎلا ،ءانبلا سصخت ىرخأا ماهم اقحل اهيلإا لكوت

قطانŸا ناكسس معد ى-ل-ع ة-يرو-ه-م÷ا ضسي-ئر ج-ما-نر-ب د-كّؤو-ي@@
ام .ةبعسصلا ةلمعلل ليدب درومك عاطقلا معد راطإا ‘ ةيحÓفلا

؟ةيفيرّلا تانكّسسلاب قلّعتي اميف ةرازولا جمانرب ديدج وه
تاناعإلا جمانرب يظح ،يفيرلا نكضسلل ةهّجوŸا تاناعإلا سصخي اميف

قطانŸا ينطاق فرط نم عضساو لابقإاب يفيرلا نكضسلل
Úضس– ‘ هتمهاضسŸ ارظن ،ينطولا رطقلل ةيفيرلا

ةد-يد-ج تا-ن-ك-ضس د-ي-ي-ضشت ق-ير-ط ن-ع ة-ضشي--عŸا فور--ظ
ام مهأا لعلو .›اŸا معدلا نم نيديفتضسŸا لكل ةقئلو
Úطوت وه ةينكضسلا ةغيضصلا هذه لÓخ نم هيلإا وبضصن
لماوعلا مهأا Òفوتب ةيلضصألا مهقطانم ‘ فايرألا ناكضس
يذلا حوزنلا كلذب يدافتو ،ةيضشيعŸا فورظلا Úضسحتل
 .ةيحÓفلا يضضارألا رـجه هبقاوع مهأا نم
يضسامÿا جمانÈلا راطإا ‘ تايلولا غيلبت ّ” ،Òكذتلل
دوه‹ لضصاو-ت-ي-ضسو .ة-نا-عإا505.092 ـ--ب9102 -5102
ضصخ يذلا ،4202 -0202 يضسامÿا جمانÈلا ‘ عاطقلا سصّ

يتلاو ،ةديازتŸا تابل-ط-لا ة-ي-ب-ل-ت-ل ،ة-نا-عإا000.004 ـب ةيف-ير-لا ق-طا-ن-م-ل-ل
ي--ضشي--عŸاو ي--ن--ك--ضسلا را--طإلا Úضس– ‘ كضش نود م--ها--ضست---ضس

.تاناعإلا نم نيديفتضسملل

فر---ط ن---م ع---يرا---سشŸا ة---ب---قار---م
ة-ب-قار--م--ل--ل ة--ي--ن--طو--لا ة--ئ--ي--ه--لا
ةيل-م-ع (CTC) ءانبلل ة-ي-ن-ق-ت-لا
ى-ل--ع ر--ه--سست ا--ه--نّأا ذإا ،ة--يرا--ب--جإا

ل--كا--ي--ه--لا تا--ط--طflّ ة---ب---قار---م
ماظنلا تابلّطتم ماÎحا ىدمو
ل-ب-ق هÒفاذ-ح-ب لز’ز-ل-ل دا-سضŸا

اهيلع ةÒسشأاتلا عسضو
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ىرــــخأاو تدــمشص تاــعاطق
 ةــــــــــــــلشصوبلا تـــــــــــــــعاشضأا

ة-ي-لاŸا ة-جودزŸا ة--مزأ’ا تا--ي--عاد--ت ه--ت--سضر--ف ا--م ع--م ةازاو--م
ت– ة-مر-سصنŸا ة-ن-سسلا ة-ل-ي-سصح ع-سضو ا-ماز-ل نا-ك ،ة-ي-ح-سصلاو
جئاتنّلا Úمثتو ،ضصئاقنلا ديد–و ت’Óتخإ’ا دسصرل رهÛا
ةيروهم÷ا ضسيئر هيلع ضصرح امك اهعسضاوت ىلع ةيباجيإ’ا
جÓع ةلحر نم نطولا ¤إا ةدوعلا روف هطاسشن فانئتسسا ىدل

ضسل‹ لوأا لÓخ نم ىلŒ ام وهو ،ماهŸا ةلوازم نع هنثت ⁄
ددع نأاسشب تاظحÓم Óجّسسم ،ديد÷ا ماعلا ةيادب ‘ ءارزو
نم رفم ’ يتلا تايدحتلا راسسم بكاوت ⁄ يتلا تاعاطقلا نم
جتنت ةيكيمانيد ضساسسأا ىلع ناديŸا ‘ ةردابŸاب ىوسس اهعفر
هب-ناو-ج-ب دا-سصت-ق’ا تا-جا-ي-ت-ح’ بي-ج-ت-سست ة-سسو-م-ل-م ج-ئا-ت-ن
لك م-ي-م-سص ‘ ى-ق-ب-ي نا-سسنإ’ا نّأا را-ب-ت-عا ى-ل-ع ،ة-ي-عا-م-ت-ج’ا

.عورسشمو رامثتسساو لمع
ارورم ةنمقرّلاو كونبلا ¤إا يرامثتسس’ا يعانّسصلا راقعلا نم
ةبا-ثÃ ي-ه ،ل-ظ-لا ق-طا-ن-مو ة-ع-ما÷او ة-ئ-سشا-نّ-لا تا-سس-سّسؤوŸا-ب
Òن-ت ي-ت-لا ىÈك-لا تا-ه-جّو-ت-لا ¤إا Òسشت و-م-ن-ل-ل ىÈك ⁄ا-ع-م
ا-ه-ي-ف لا‹ ’ ي-ت-لا ،ةد-يد÷ا ر-ئاز÷ا را--سسم ما--مأا ق--ير--ط--لا
،Òثكلا يسضاŸا ‘ تفلّك تاكولسس ءاقب وأا بيسستلا وأا ضسعاقتلل

بناو÷ا ةددّ-ع-ت-م ة-مزأا ر-طاfl ما--مأا ر--م--ت--سست نأ’ لا‹ ’و
اهديسشرت عم دراوŸا دينŒو ،تاقاطّلا دسشح اهت÷اعم بلّطتت
ناد-ل-ب-لا ن-م-سض لو-خد-لا ة-مّ-ث ن-مو ،نا-مأ’ا رّ-ب ¤إا لا-ق-ت-نÓ-ل
.ءافولاو ضصÓخإ’ا طرسش ليحتسسŸاب ضسيل وهو ةدعاّسصلا

ةنيّعم تاعاطق ةÒتو ينّدتل تارÈّم كانه تناك نإاو ىتح
ى--ل--ع Úم--ئا--ق--لا ي--ف--ع--ي ’ كلذ نّأا ّ’إا ،ة--مزأ’ا ل--ق--ث ل--ع---ف---ب
نع ةيلوؤوسسŸا نم ةمزأ’ا حيتافم ةناخ ‘ تجردأا تاعاطق

جاتنإا ‘ ،هنع ربّعŸا حومطلا كلذ ¤إا ىقرت ’ ةليزه ةليسصح
ة-ي--م--هأا Ìكأ’او ة--ي--لÙا دراوŸا Úم--ث--تو ة--فا--سضŸا ة--م--ي--ق--لا
‘ ة--سصا--خ ،ما--ع--لا لاŸا د--ي--سشÎل ق--ير--ط--لا ة--قرو--ب ماز--ت---ل’ا
مهزجع نـّيبت نّ‡ ضضعبلا بيسصي لازي ’ يذلا داÒتسس’ا

ة-يÒي-سست-لا م-ه-تا-كو--ل--سس تلوّ– ل--ب تاÒغ--ت--لا ة--ب--كاو--م ن--ع
ي--ت--لا عÓ--قإ’ا ةو--ق ن--م د– تا--قو--ع--م ¤إا ة---ي---طار---قوÒب---لا
.فرظلا اهيسضتقي

ددÎلاو راظتن’او ضسعاقتّلل ناكم دعي ⁄ ديد÷ا دهسشŸا ‘
ن-م ع-فر-لاو ،ل-م-ع-لا ة-ف-عا-سضم بجو-ت-سسي يÒسصم جر--ع--ن--م ‘
قاو-سسأ’ا ‘ ع-قو-م عاز-ت-ن’ ة--يŸا--ع--لا Òيا--عŸا--ب زا‚إ’ا ةÒتو
ر◊ا لدابتلا ةقطنم لوخد عم ةيقيرفأ’ا اهلوأا ةيجراÿا
‘ ةيرئاز÷ا تاسسسّسؤوŸا نوكتل ذيفنتّلا زيح ءارمسسلا ةراقلل
،كلذ ىلع عجّسشت ةÒثك تارسّشؤوم نّأاو ةسصاخ ،ءاقبلا ناحتما

نمسض تÓتّكتّلا حوربو ةيجهنÃ لمعلا مازتلا رمأ’ا بلّطتيو
.ةينطولا ةحلسصŸا Òبكلا اهناونع ةيقار ةينطو تاكارسش

zd.baahce@idassitke.gam ^م١202  يفناج  رـــهشش :20 ددـــعلا  ^ ^

رــــــهÛا تـــــ– رــــــهÛا تـــــ–

دايع نب ديعسس

–
âGÛ¡ô
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ةردابŸا اهحاتفم ةمزأا ةهجاوم ‘
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نـــــــــكÁّ رــــــــــيوطت جـــــــــمانرب
ةرــــئاط يأل ةــلماشش ةـيؤور نم
يوــــــــــ÷ا اــــــــــنلا‹ لــــــــخدت

ةيو÷ا ةحÓملل ةينطولا ةسسسّسؤوŸا خيرات دوعي
لÓ-ق-ت-سسا ةاد-غ تسس-سّسأا-ت ثي-ح ،2691 ة-ن--سس ¤إا
ةمظ-ن-م» ة-ي-م-سست ت– ط-سشن-ت تنا-كو ،ر-ئاز÷ا

ةمظنم يهو ،(ASGO) «ناÒطلا نمأاو Òيسست
تا--مد--خ ل---ك تر---يّ---سس ة---ي---سسنر---ف - ة---ير---ئاز---ج

،8691 ¤إا2691 نم رئاز÷ا ‘ ÊدŸا نارـيطلا
اه-ل د-ن-سستو8691 ة-ن-سس ا-ه-م-ي-مأا--ت م--ت--ي نأا ل--ب--ق
اهتلكيه تديعأا نأا ¤إا ،ةديدع ماهمو تايمسست
«ةيو÷ا ةحÓملل ةينطولا ةسسسسؤوŸا» اهتيمسستو
(ANNE) Ãا ىسضتقŸ19 مقر يذيفنتلا موسسر-

كلذ-ب ح--ب--سصتو ،1991 يا--م81 ‘ خرؤو-----Ÿا941
.يراŒو يعانسص عباط تاذ ةيمومع ةسسسّسؤوم
ةرازو ةياسصو ت– لمعت يتلا ةسسسّسؤوŸا لفّكتت
ناÒطلل ةيŸاعلا ةمظنŸا دعاوقبو اينطو لقنلا
ن--مأا--ب ة--قÓ--ع ه--ل ا--م ل--ك نا--م--سضب ا---ي---لود ÊدŸا

تا---كر---سش ع---ي----م÷ ة----يو÷ا ة----حŸÓا ة----مÓ----سسو
،يرئاز÷ا يو÷ا لاÛا لمعتسست يتلا ناÒطلا

تامدخ Òفوت ىلع نويّو÷ا اهوبقارم رهسسيو
ارورم  يو÷ا نمأ’او ةيو÷ا ةكر◊ا ةبقارم

¤إا تار-ئا-ط-لا عÓ--قإا ن--م وأا يو÷ا ا--ه--لا‹ Èع
.يرئاز÷ا لاÛا اهترداغم وأا اهطوبه Úح

ن-م ى-ع-سست تارا-م-ث-ت--سساو ع--يرا--سشم ة--سس--سّسؤو--م--ل--ل
‘ لسضفأ’ا اهلعجو اهتامدخ ةيقرت ¤إا اهلÓخ

ي-سشف-ت تل-ت ي-ت-لا قÓ-غإ’ا ةÎف ن-ك-ل ،ة-ق-ط--نŸا
ع-ي-م--ج ق--ي--ل--ع--تو ر--ئاز÷ا ‘ «91 د-ي--فو--ك» ءا--بو
91 ـلا ‘ ةيلودلاو ةيلخادلا ةيو÷ا تÓحرلا

.اهليخادم ىلع غلاب رثأا اهل ناك0202 ضسرام
ة-ي--ن--طو--لا ة--سس--سّسؤو--م--ل--ل ما--ع--لا ر--يدŸا ف--سشك--يو
ضصاخ راوح ‘ ،Òفسس فسسوي ،ةيو÷ا ةحÓملل
م---ج---ح ن---ع «يدا---سصت---ق’ا بع----سشلا» ة----ل‹ ع----م
،ةيو÷ا ةحŸÓا عاطق ىلع ةحئا÷ا تايعادت
تايدحتلاو هريوطت عيراسشم مهأا ¤إا ةفاسضإ’اب
تا-حو-م-ط ءو-سض ‘ ه-ه-جاو-ت ي-ت-لا ة-ي-ل--ب--ق--ت--سسŸا

.ةيداير

:ةـــــيو÷ا ةـــــــحÓملل ةـــــــينطولا ةــــــسسسّسؤوملل ماــــــعلا رــــــيدŸا

ضساروب نيدلا لامج ^
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ن-م د-يد-ع-لا تررّ-سضت ءا-بو--لا ة--ياد--ب ذ--ن--م :يدا--سصت--ق’ا بع--سشلا
رثإا يو÷ا لقنلا عاط-ق-ل ة-ع-با-ت-لا ا-ه-ن-م ،ة-يدا-سصت-ق’ا تا-سسسسؤوŸا

هتايعادت تناك فيكف ،يسضاŸا ضسرام ذنم ةيلك ةفسصب هفقّوت
؟ةيو÷ا ةحÓملل ةينطولا ةسسسّسؤوŸا ىلع

:Òفسس فسسوي ةيو÷ا ةحÓملل ةينطولا ةسسسّسؤوملل ماعلا ريدŸا
ةحÓملل ةينطولا ةضسضسؤوŸا ىلع رضشابم عقو «91-ديفوك» سسوÒفل ناك
انضصرح يذلا رمألا نكل ،Òبك لكضشب اهليخادم تررّضضت ثيحب ،ةيو÷ا

0043 وحن مهددع غلبي نيذلا ،لامعلا بتاورب سساضسŸا مدع وه هيلع
‘ اهد‚ ةيلام دئاوعل انراخدا لضضفب اذهو ،تايعادتلا تناك امهم لماع
،يو÷ا ناÒط-لا ة-كر-ح ن-م ي-تأا-ت ة-ضسضسؤوŸا ل--ي--خاد--م .تا--مزألا تا--قوأا
لكضشب تعجارت دقف رج◊ا رارق لعفب قÓغلا ةÎف لÓخ اهفقّوتبو
ليجضست0202 ‘ ةضسضسؤوŸا تعقّوت «91-ديفوك» ةحئاج ةيادب لبق .Èتعم
ةكرح فقوت دعب نكل ،يرئازج رانيد رايلم5.31 نع ديزي لامعأا مقر
رايلم1.7 ـب ردّق لامعأا مقر ليجضستب ةنضسلا ءاهنإا تاعقوت تعجار ناÒطلا
مقر ةميق نم ٪74.25 هتبضسن ام تققّح ةضسضّسؤوŸا ّنأا يأا ،يرئازج رانيد
6 نع ديزي ام تدقف رخآا ىنعÃ ،ةنضسلا ةيادب لÓخ عقوتŸا لامعألا
.انتاعقّوت نم ٪84 لثÁ ام ،ةÎفلا هذه لÓخ يرئازج رانيد رايلم
موي ىتح لجضسŸا لامعألا مقر Úب ةنراقم ير‚ ،Ìكأا ةروضصلا بيرقتلو
‘ .9102 ةنضس نم ةÎفلا سسفن ‘ لجضسŸا لامعألا مقروÈ 0202مفون03
رايلم6 نع ديزي اÃ ردّق لامعأا مقر انلّجضس0202 نم ةروكذŸا ةÎفلا
073و رايلم21 انلّجضس9102 نم ةÎفلا سسفن ‘ امأا ،رانيد نويلم004و
.رانيد نويلم
تعجارت نيأا ليرفأا رهضش ‘ تناك0202 لÓخ اهب انررم ةلحرم ءوضسأا نكل
نويلم122 وحن ‘ لثمتي Óخد انلّجضس دقف ،٪66.97 ـب ةضسضسؤوŸا ليخادم
ام ،رانيد رايلم9102 نم ةÎفلا سسفن ‘ انليخادم تزواÚ Œح ‘ ،رانيد
تايعادتلا لك عم لماعتلا ةيفيك سسرادتل ةمزأا ةيلخ ليكضشت ىعدتضسا

ّنأا لّإا قÓغلا ةلاح مغرو ،ةلمتÙا ةيداضصتقلاو ةيئابولا تاهويرانيضسلاو
ةيو÷ا تÓحرلا تناك نإاف ،ةلحرŸا هذه ‘ لمعلا نع فقوتت ⁄ انقرف
انيلع بجوو ،احوتفم لظ يو÷ا لاÛا نكل تفقوت دق رئاز÷ا ¤إاو نم
.فورظلا تناك امهم هيمدختضسŸ تامدÿا Ëدقتو هنيمأاتو هتبقارم
يŸاعلا يداضصتقلا سشامكنلا ةلاح ¤إا ليخادŸا عجارت بابضسأا دوعتو
عاطق لطعت ¤ا ةفاضضإلاب ،طاضشنلا نع ناÒطلا تاكرضش مظعم فقوتو
لثم ةيŸاعلا ةيضضايرلاو ةيفاقثلا ديعاوŸا بلغأا ءاغلإاو ،⁄اعلا ‘ ةحايضسلا
.ىرخألا ةيراقلا ةيضضايرلا تاضسفانŸا فلتflو ةيبŸوألا باعلألا
فاضشتكا دعب اضصوضصخ1202 ‘ ناÒطلا عاطق سشعتني نأا عقّوتن انّنكل
ضس– لاح ‘و ،انوروك سسوÒف تاحاقلل رباıا نم ديدعلا عاضضوألا تنّ
ةنضس عم ةنراقم ٪05.14 ةبضسنب ةنضسلا هذه ‘ انلامعأا مقر عفتري نأا عقوتن
0202.

؟بعّسصلا فرظّلا اذه ‘ ناÒطلا ةكرح ةÒتو نع اذام
،مهم رمأا ىلع زيكÎلا بجو ،يو÷ا ناÒطلا ةكرح تايئاضصحإا سضرع لبق
يتلا ناÒطلا تاكرح لك رّيضست ةيو÷ا ةحÓملل ةينطولا ةضسضسؤوŸا نأا وهو
لثم ،ةيلود وأا ةينطو تÓحر تناك ءاوضس ،يرئاز÷ا يو÷ا لاÛا لغتضست
نم وأا ،يو÷ا انلاجÃ ارورم سسكعلا وأا ايقيرفأا وحن ابوروأا نم تÓحرلا
،يو÷ا انلاجÃ ارورمو سسكعلا وأا ايقيرفأاو ابوروأا وحن ةينيتÓلا اكيرمأا

ءاÈــÿا نم ديدج ليج نيوكتل حومط
ةـــقطنŸا ‘ تاــــــمدÿا دوـــجأا Ëدقتو
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‘ فقوت نود نم ةرضشابم تÓحرلا هذه تناك نإا رظنلا سضغب
نأا ¤إا ةراضشإلا ردŒ امك .اهيف فقوت عم وأا رئاز÷ا تاراطم
ةروكذŸا تاهجولا لك ىلع متحي يجيتاÎضسا دج عقوم رئازجلل
ا-ه-مد-ق-ت ي-ت-لا تا-مدÿا نأاو ا-ضصو-ضصخ ،يو÷ا ا-ن--لا‹ لا--م--ع--ت--ضسا
ةيحان نم ةيضسفانتو ةدو÷ا ةيلاع ةيو÷ا ةحÓملل ةينطولا ةضسضسؤوŸا
اهتاءافك ىلع رئاز÷ا دامتعا ¤إا دوعت ةيضسفانتلا هذه ،راعضسألا
ءÓكو ىلع سسيلو يو÷ا اهلا‹ Òيضست ‘ ةيرضشبلا اهدراوم تاÈخو
.لودلا سضعب ‘ وه امك بناجأا
فقوتب تزي“ يتلا0202 ةنضس لÓخ ناÒطلا ةكرح نع ثيد◊اب
ةكرح88784 ليجضستب0202 ةنضس قÓغإا عقّوتنف ،ةيو÷ا تÓحرلا

‘ ةكرح061011 لباقم (رئاز÷ا تاراطم ‘ فقوت نود نم) روبع
فقوتلا عم ناÒطلا ةكر◊ ةبضسنلاب امأا ،٪7.55 سضافخناب يأا ،9102

Ãغإا ع-قو-ت-ن--ف ،ر--ئاز÷ا تارا--ط-Ó92236 ليج-ضست-ب0202 ة-ن-ضسلا ق
انلجضس يتلا9102 عم ةنراقم ٪6.95 ـب ردّقي عجاÎب يأا ،ةكرح
ةكر◊ ةبضسنلاب ةيقيقدتلا ماقرألا سضعب هذهو ،ةكرح508651 اهلÓخ
.ةيلودلاو ةينطولا ةيو÷ا ةحŸÓا
32777و ،0202 ‘ ةكرح25814 ليجضست ّ” :ةينطولا ةيو÷ا ةحŸÓا

.٪64 ـب اعجارت ينعي ام ،9102 ‘ ةكرح
‘28097و ،0202 ‘ ةكرح74412 ليجضست :ةيلودلا ةيو÷ا ةحŸÓا
.٪9.27 هردق عجاÎب يأا ،9102
يأا ،9102 ‘ ةكرح569662و0202 ‘ ةكرح780211 :عومÛا
.٪85 ¤إا هتبضسن لضصت ›امجإا عجاÎب
نأا لإا ،ةنضسلا ةليط ناÒطلا ةكرح ‘ لجضسŸا عجاÎلا نم مغرلابو
¤إا ناÒطلا ةكرح تعجارت دقف ،احداف اعجارت فرع ليرفأا رهضش
ثيحب ،9102 عم ةنراقم ٪79.28 ¤إا تلضصو ةقوبضسم Òغ تايوتضسم
.٪21.29 ـب اهدحول ةيلودلا ةيو÷ا ةحŸÓا ةكرح تعجارت
نحنف ،1202 ةنضسل تدّعُأا يتلا تاعقوتلا ىلع انزكّر اذإا ،ايلاحو
تاعقوتو يو÷ا لقنلا ةكر◊ ةيئز÷ا ةدوعلا دعب اضصوضصخ نولئافتم
‘ او‰ عقّوتن اذهلو ،تاحاقللا فاضشتكا دعب ةيحضصلا ةمزألا عجارت

ةكر◊ ةبضسنلاب ٪7.44و ٪8.93 ةبضسنب ةيلكلا يو÷ا لقنلا ةكرح
ةدوع-لا-ب تاؤو-ب-ن-ت-لا هذ-ه ي-حو-تو ،ير-ئاز÷ا يو÷ا لا-ج-م-ل-ل رو-ب-ع-لا
.طاضشنلل يداعلا ىوتضسŸا ¤إا ةيجيردتلا

يتلا ناÒطلا تاكرسشو تارئاطّلا ددع ‘ ةدايز ”دسصر له
؟يرئاز÷ا يو÷ا لاÛا لامعتسسا راتخت
لاÛا مدختضست يتلا تارئاطلا ددعل رمتضسم يونضس ديازت كانه
‘ لاثŸا ليبضس ىلع ،ةÒخألا تاونضس رضشعلا لÓخ يرئاز÷ا يو÷ا
‘ ددعلا عفتراو ،انلا‹ ‘ ةحÓم ةكرح3410662 انلّجضس8102
ةنضس انراق ولو ،٪3.0 ـب تردّق و‰ ةبضسنب يأا ،5690662 ¤إا9102
.7102وÚ 6102ب ٪7.6و ٪9.3 ـب ردقت ةدايزلاف7102 عم8102
ر-م-ت-ضسŸا Úضسح-ت-لا ى-ل-ع د-م-ت-ع-ت دد-ضصلا اذ-ه ‘ ا-ن-ت--ي--ج--ي--تاÎضساو

ÿطلا تاكرضش نم ديزم بذج لجأا نم انتامدÒمادختضسل نا
يهو ،ةثيدحو ةديدج ةبقارم جاربأا ءانبب ارخؤوم انمقو ،انلا‹

ر-ئاز÷ا ‘ ةد-جاو-ت-مو ،تا-ي-ن-ق-ت-لا ثد-حأا--ب ةز--هّ‹ ة--ي--كذ تا--يا--ن--ب
 .نارهوو ةنيطنضسق ،ةيادرغ ،تضساÔ“ ،ةمضصاعلا
را---ع---ضسألاو ن---مآلا ير---ئاز÷ا يو÷ا لاÛا---ف ،اذ---ه ى---ل---ع ةدا---يز
ن-م اد-يز--م بذŒ ناÒط--لا تا--كر--ضشل ا--هر--فّو--ن ي--ت--لا ة--ي--ضسفا--ن--ت--لا
ا-ضضيأا نو-هر-م Úل-ما-ع-تŸا داد-عأا عا-ف-ترا ن-ك-ل ،ا-يو-ن--ضس Úل--ما--ع--تŸا
،ة-يŸا-ع-لا ة-يدا-ضصت-قلا ة-ي-كر◊ا-ب ا-ضسا-ضسأا ق--ل--ع--ت--ت ،ىر--خأا ل--ماو--ع--ب
سشاعتنا Óثمف ،انلاÚ ÛمدختضسŸا نم اديزم بلجي اهراهدزاف

ببسسب %84 ـب لاــمعأ’ا مــــقر عـــجارت
 رانـيد راــيلم6 فـلّك قÓغإ’او انوروك
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مد-خ-ت-ضست-ضس ي-ت-لا ة-يو÷ا تÓ-حر-لا دد-ع ن-م ع-فر-ي ⁄ا-ع--لا ‘ ة--حا--ي--ضسلا
يتلا ةينيدلا ةحايضسلا ركذلاب سصخأاو ،يرئاز÷ا يو÷ا لاÛا ةرورضضلاب
ةيفاقثلاو ةي-ضضا-ير-لا تار-ها-ظ-ت-لا ى-ت-حو ،ةÒث-ك ة-يو-ج تÓ-حر ي-عد-ت-ضست
ديرأا ،ةحايضسلا نع ثيد◊ابو .يو÷ا ناÒطلا ةيكرح نم ديزت ةيŸاعلا
نل رئاز÷ا ‘ ةحايضسلا سشاعتنا لاح ‘ هنأا وهو ماه ءيضش ¤إا هوّنأا نأا
اضضيأا ةفاضضم ةميق كانه نوكتضس لب ،ديفتضسŸا هدحو عاطقلا اذه نوكي
.ةيو÷ا ةحÓملل هنمو ناÒطلا عاطقل

ة-سس-سّسؤو-م-ل-ل ل-ه ،ي-ئا-ن--ث--ت--سس’ا ي--ح--سصلا فر--ظ--لا تا--ي--عاد--ت ع--م
flّا زربأا امو ؟ةيرامثتسسا تاططŸ؟عيراسش

Òيضست ريوطت جمانرب قيبطت ىلع ةيو÷ا ةحÓملل ةينطولا ةضسضسؤوŸا لمعت
ثيد– ى-ل-ع ل-م-ع-ي عور--ضشم و--هو،AEGDP يو--÷ا لا--Ûا
ءاضشنإاب تماق ثيحب ،ةيو÷ا ةحŸÓا تامدخو نمأا ةيقرتو
زكرŸا ¤إا فاضضي تضساÔ“ ةيلوب يوهج ةبقارم زكرم
تل-م-ت-كا د-قو ،ة-م-ضصا-ع-لا ر--ئاز÷ا--ب د--جاو--تŸا يو--ه÷ا
تي-ب--ث--تو بي--كر--ت ة--ل--حر--م ‘ نآلا ن--ح--نو ه--ب لا--غ--ضشألا
ةضسضسؤوŸا تماق امك ،تارادارلا ‘ ةلثمتŸا تادّعŸا
PSDA وهو ةثيد◊ا تارادارلا نم ديدج عون ءانتقاب
ضصنيو ،رئاز÷ا ‘ ةرم لوأل لمعتضسي ‘ عونلا اذه بّ
لجألو ،ةÒبك ةيلاعف نمضضيو ةرعولا قطانŸاو لÓتلا
02 وحن بيكÎب موقنضس لاضصتلا تايلآا ثيد–و ميعدت

رظتننو ،ينطولا باÎلا ءاحنأا عيمج ‘ امدّقتم ايئاوه
 .1202 رخاوأا ةمدÿا زيح لخدي نأا
يو÷ا لاÛا Òي--ضست ر--يو--ط--ت ج--ما---نر---ب ن---م---ضضي---ضسو
AEGDPا لكل ةلماكلا ةيطغتلاÛينطولا يو÷ا لا،

عم ةيلاع ةدوج تاذ تلاضصتا تامدخ Ëدقت ¤إا ةفاضضإا
ح-ب-ضصي-ضس ا-م-ك ،ا-ن-لاÛ ة-ل--م--ع--ت--ضسŸا ناÒط--لا تا--كر--ضش
،يرئاز÷ا يو÷ا لاÛا لخدت ةرئاط يأا ةيؤور ناكمإلاب
ل-ك ة-ن-م-قر ى-ل--ع ةوÓ--ع ة--يو÷ا ة--حŸÓا Ìكأا ن--مّؤو--ي ا--م
نم عفÒضس يذلا رام-ث-ت-ضسلا اذ-ه .ة-ي-تا-مو-ل-عŸا ا-ن-ت-م-ظ-نأا
ى-ل-ع ىر-خأا ناÒط تا-كر-ضش ز-فّ-ح-ي--ضس تا--مدÿا ىو--ت--ضسم

رحبلا سضوح ‘ عقت رئاز÷ا نوكو ،يرئاز÷ا يو÷ا لاÛا لامعتضسا
تر-خّ-ضس ي-ت-لا تا-ي-نا-ك-مإلاو اذ-ه ر-يو-ط-ت-لا ج-ما-نÈف ،ط-ضسو-تŸا سضي-بألا
نامضضو انتناكم زيزعت نم نك“ يتلا ،ةينقتلا انتاردق نم عفÒضس هديضسجتل
ةينطولا ةضسضسؤوŸا تامدخب نونيعتضسي نيذلا ،Úيبوروألا ÚلماعتŸا ةقث
انيلع دوعيضس ام،lortnoC-oruE لثم رخآل Úح نم ةيو÷ا ةحÓملل
.ةيلام ةدئافب
؟ةبعّسصلا ةلمعلاب ليخادم ةسسسّسؤوŸا ققّ– له ،ةازاوŸاب
طاضسقأا لوّ– ،ةبعضصلا ةلمعلاب ةضسضسؤوŸا اهققّ– يتلا ليخادŸا مظعم ّنإا
ةلمعلاب ةلباقŸا ةميقلا اهدعب ةضسضسؤوŸا ىقلتتل ةيمومعلا ةنيزخلل اهنم
انتÓماعتف ،را-م-ث-ت-ضسلا ل-جأا ن-م ا-ه-ن-م ءز-ج-ب ظا-ف-ت-حلا م-ت-يو ،ة-ي-ن-طو-لا
موقت ثيح ،ةينطولا ةلمعلاب اضساضسأا متت ناÒطلا تاكرضش عم ةيراجتلا
متي لماعتŸا نم عفدلا نكل ةينطولا ةلمعلاب Òتاوفلا دادعإاب ان◊اضصم
.رلودلا وأا ورويلاب

ةقطنم رئاز÷ا لع÷ هب مايقلا بجي يذلا ام ،اذه لك ءوسض ‘
؟ةيŸاعلا ناÒطلا تاكرسشل روبع

روبع ةقطنم حبضصت نأا نم اهنك“ يتلا تاموّقŸا لك ىلع رئاز÷ا زو–
سسك-ع-ن-ي-ضس ا-م ،ط-ق-ف ا-ي-ق-ير-فأا ةرا-ق هاŒا-ب وأا ة-ي-ق-ير-فأا-وروأا وأا ة--يŸا--ع
،انتضسضسؤوم ىلع اذكو ناÒطلا تاكرضشو دÓبلا داضصتقا ىلع باجيإلاب
ايموي نيرفاضسŸا فلآا بعوتضست يتلا ⁄اعلا ‘ ىÈكلا تاراطŸا سضعبف
Úلضصاولا نيرفاضسŸا بلاغل ىرخأا تاهجول لو– ةطقن ةداعلا ‘ نوكت
ةيقد-ن-ف-لا ه-تا-مد-خو د-ل-ب-لا ق-فار-م ةرور-ضضلا-ب نو-ل-م-ع-ت-ضسي ءلؤو-هو ،ا-ه-ي-لإا
قيق–و ،ةمئادو ةرمتضسم تاراطŸا ةيكرح نولعجي مهنّأا امك ،ةيراجتلاو
دوه÷ا لك فتاكت يعدتضسي رمألاف ،اهاحضضو ةليل Úب نوكي ل اذه
نأا بجي لب ،سضرغلاب يفت ل اهدحو تآاضشنŸاف ،ايجيتاÎضسا اطيطختو
‘ ةدو÷او ةعرضسلا نمضضت ،ةيŸاعلا ÒياعŸاو ىضشامتت تامدخب معدت
 .ةيلام دراوم انبضسكيو ،اضضرلاو تقولا ÚمدختضسŸا حبري ام ءادألا

 ؟مكتاحومط يه ام ،كلذ راظتنا ‘
ل-ضضفأاو ن-ضسحأا Ëد-ق-ت-ل دّ-ج ل-ك-ب ل--م--ع--نو ح--م--ط--ن

م-ي-ظ-ن-ت نأاو ا-ضصو-ضصخ ،ة-ق--ط--نŸا ‘ تا--مدÿا
ةمئاق نمضض انجردي يميلقإلا ةيو÷ا ةحŸÓا
«RUE» نأا ¤إا ىعضسن نحنف اذهلو ،ةيبوروألا

لودلا تامدخ ىوتضسم سسفن ‘ انتامدخ نوكت
ة-ئ-ي-ه-لا ي--هوlortnocoruEو ة---ي---بوروألا
ا-م-ك ،ا-بوروأا ‘ ة-يو÷ا ة-حÓ--م--ل--ل ةر--يّ--ضسŸا
¤وألا بتارŸا ‘ نوكن نأا ¤إا اضضيأا حمطن

ناÒط-ل-ل ة-يŸا-ع--لا ة--م--ظ--نŸا تا--ف--ي--ن--ضصت ‘
‘ ة---يو÷ا ة---حŸÓا ةدو---ج---ب ة---ضصاÿا ÊدŸا

اذه لجألو .طضسوتŸا سضيبألا رحبلا سضوح
ىلع ةيو÷ا ةحÓملل ةينطولا ةضسضسؤوŸا لوّعت
خيرات رئازجللو ،ءاÿÈا نم ديدج ليج نيوكت
مويلا بجوو ،ÊدŸا ناÒطلا لا‹ ‘ ديلاقتو
ة-برŒ ى-ل-ع اوزا-ح ن-يذ-لا با--ب--ضشلا--ب ي--ق--تر--ن نأا
‘ ل-----ب-----ق-----ت-----ضسŸا ءاÈخ ¤إا ناد------يŸا ‘ ةÈخو
دو-ه-ج ف-تا-ك-ت ي-عد--ت--ضسي اذ--هو ،ة--يو÷ا ة--حŸÓا
قيق– نم نكّمتن ىتح ،انعاطق ‘ Úلعافلا عيمج
.ةقطنŸا ‘ ةدايرلا فده
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تايعادت نع ىأانÃ نكت ⁄ ضسيليبوم ةكرسشف ،رئاز÷اب لاقنلا فتاهلل لماعتم لوّأ’ ةبسسنلاب ةيداع0202 ةنسس نكت ⁄
نّأ’و ،لاسصت’ا عاطق Òغ ةيŸاع تاكرسش عجارت ‘ تببّسستو ،بقع ىلع اسسأار يŸاعلا داسصتق’ا تبلق يتلا «91-ديفوك» ةحئاج

نويلم91 مهغولبب مويلا رختفت يتلا اهنئابزب دي÷ا لفكتلاو تامدÿا نسسحأا Ëدقت ¤إا اهتأاسشن ذنم ىعسست ضسيليبوم ةكرسش
تلسصاو ضسيليبومو يحسصلا رجحلل اناونع تناك0202 ةنسسف ،ةحئا÷ا مغر لاسصت’ا لا‹ ‘ ةزفق تققّح دقف ،كÎسشم

.لاسصت’ا لا‹ ‘ دحاو مقرلا تناكف ،دعب نع لسصاوتلا نم اهئÓمع Úكمتل اهتادوه‹

فقّؤتت ⁄ ةيّجيورت ضضورع
ذنم اهن-ئا-بز-ل سسي-ل-ي-بو-م ا-ه-ي-ف تم-ضست-با ة-قّا-ضشو ة-ل-يو-ط ة-ن-ضس تنا-ك
هّجوŸُا ةيجيوÎلا ةنضسلا سضورع ¤وأا «مضستبم» سضرع ناكف ،ةيادبلا
ح--م--ضس يذ---لاو ،0202 ي-ف-نا--ج ة--ياد--ب ‘ ق--ب--ضسŸا ع--فد--لا ن--ئا--بز--ل
ماج-حأاو ،د-ي-ضصرّ-ل-ل ة-ئ-ب-ع-ت ل-ك د-ع-ب تنÎنأا ما-ج-حأا ن-م ةدا-ف-ت-ضسلا-ب
فز-ت ما-يأا-ب ا-هد-ع-ب .أا-بّ-عŸا د-ي-ضصر-لا ة-م-ي--ق بضسح ىد--ه--تُ تنÎنألا
ة-ل-ما-ضشلا ة-ي-ط-غ-ت-لا Èخ لا-ق-ن-لا ف-تا-ه-لا ي-ل-ما-ع-تŸ ¤وألا ة-كر--ضّشلا

ÿةطلضس تضصخّر نأا دعب ،نطولا تايلو ةفاك ‘ عبارلا لي÷ا تامد
تايلولا ةيطغتب سسيليبوŸ ةينوÎكلإلا تلاضصتلاو ديÈلا طبضض
لك ةيطغتلا هذه لمضشتل ،ةثلاثلا ةنضسلا نم ةيادب ةيقبتŸا ةيفاضضإلا
سسيليبوŸ عبارلا لي÷ا ةيجولونكت قيوضستو عيضسوتو ،ينطولا باÎلا
نويلم01 براقي اÃ عبارلا ليجلل ةكبضش Èكأاب ةيفاضضإا ةيلو61 لمضش
ليجلل ةكبضش Èكأاب قاحتلإÓل Úيّرئاز÷ا لك اذهب ةيعاد ،كÎضشم
 .رئاز÷ا ‘ عبارلا

ه-ضضر-ع سسي-ل-ي-بو-م ق-ل-طأا ،ه-ن-ئا-بز تا-ب-ل-ط-ل ة-ي-ب-ل-تو سسرا-م ر-ه-ضش ‘
هيف حنlortnoC xam niW001«Á % تنÎنأا» يجيورّتلا
ديدŒ وأا ديدج ءانتقا لك ىلع تنÎنألا نم امخضض ايفاضضإا اديضصر
¤إا لضصو (lortnoC xam niW0031-0002-0053) سضرعل
 .سضرعلل يئادتبلا مج◊ا نم 001٪

 Ëركلا رهسّشلا لÓخ Ëركلا
لÓخ نم هنئابز عيمج عم مركب ناضضمر رهضشب سسيليبوم ىفتحا هتداعك
را-ج-ت-لاو Ú-يّ-فر◊ا ن-ئا-بز-لا ة--ئ--ف تنا--ك--ف ،ة--ي--ج--يور--ت سضور--ع ة--ل--ضسل--ضس
«orPXxiP0001» ي--ج--يوÎلا سضر--ع--لا ع--م د--عو--م ى--ل--ع تا--ضس---ضّسؤوŸاو
ةÒضصقلا لئاضسرّلاو تاŸاكŸا نم ةّيخضس تازايتما ةدّع نم اوديفتضسيل
 .تنÎنألاو
ضصخ ،ليضضفلا رهضّشلاب Óئافتم سضرع قبضسŸا عفدلا نئابزل سسيليبوم سصّ
براقألاو تÓئاعلا Úب Óضصاوتم لاضصتلا ىقبيل «misatboM» «مضستبم»
 .›زنŸا رج◊ا Òبادت ماÎحل ازيزعت
يجيوÎلا هضضرع سسيليبوم قلطأا ،تاضسضّسؤوŸاو ÚفÙÎا هنئابز داعضسإلو
ن-ئا-بزّ-لا د-ي-ف-ت-ضسي-ل ،ل-ي-ضضف-لا ر-ه-ضشلا ة-ل--ي--ط «Ê «orPXxiP0002ا-ث--لا
Úي--فا--ضضإا Úضضر--ع ن--م نو--كÎضشŸا تا--ضس--ضّسؤوŸاو را--ج--ت---لا ،نو---يّ---فر◊ا

  .«orPXxiP0002» سضرع ليغضشت دنع ،Úينا‹
نع تنلعأا ،ناضضمر رهضش لÓخ اهنئابز لك قفارت ةنطاوŸا ةكرضّشلا ّنألو
 اهتامدخ ىلع ةينا‹ تاكاÎضشا قÓطإا
«ofnIboM» و «erotSiliboM» و «itamhgaN» وciMboM»
،تامدÿا هذه ‘ انا‹ كاÎضشإلاو جولولا نم مهنكّمتل
.ةيحيرأا لكب اهتايوتحÃ عاتمتضسلاو
لماعتŸا قلطأاف ،سسيليبوم عم اكضسم0202 ةنضس سضورع ماتخ ناكو
حنم ،«lortnoC xam niW» ـل عئارلا يفيرÿا يجيوÎلا سضرعلا

..ضسيليبؤم ..ضسيليبؤم ةحئا÷ا نم مغرلاب معدّلاو عادبإلا نم ماع

fiاقرف دمÊ 

Jµæƒdƒ
L«É
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95
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وأا ديدج ءانتقا لك ىلع تنÎنألا نم امخضض ايفاضضإا اديضصر هلÓخ نم سسيليبوم
Œسضرعل ديد lortnoC xam niW

  ةينماسضتّلا ةبّهَلاو انورؤك
ضسلا نÓعإا دعب ةهجاوم دضصقو ،ءابولا راضشتنا نع رئاز÷اب ةيحضصلا تاطلّ
تامدÿا ّلج اهنئابز فرّضصت ت– سسيليبوم ةكرضش تعضضو يحضصلا عضضولا

لÓخ نم سصاخضشألا عم رضشابŸا لاضصتإلاو لقنتلا نم ليلقتلا دضصق دعب نع
هبجوÃ يذلا ÊوÎكلإلا عفدلا اهنيب نم ،دعب نع تامدÿا فلتfl ةقفارم

.ةدحاو ةرقن درجÃ تائبعّتلا فلتخÃ مايقلا نم نئابزّلا نكّ“
نوكÎضشŸا هيلإا جاتحي ام لك Òفوتب رج◊ا ةÎف ةليط سسيليبوم تمزتلا امك
ةياقولل ةيضسيضسحّتلا تاضضمولا نم ةناضسرت ةعضضاو ةكبضشلل ةيطغتو تامدخ نم
‘ اهماهضسإاو اهمعدب رختفت يتلا ةنطاوŸا ةضسضّسؤوŸا اهنّأا ةدكّؤوم ،ءابولا نم
.ةيحضصلا ةمزألا ةهجاوم
هضسيئر Èع سسيليبوم «مأا - يت - أا» ينطولا لماعتŸا ماق ،سسرام32 ‘و
كيرافوبل ةيئافضشتضسإلا ةضسضسؤوŸا عم نواعت ةيقافتا ىلع عيقوتلاب ماعلا ريدŸا
ةيبطلا تامزلتضسŸا لكب ةزهّ‹ فاعضسإا ةرايضسب اهديوزتل ،ةديلبلا ةيلول
ةنطاوŸا ةكرضّشلا لفغت ⁄و ،عبارلا لي÷ا نم ةيفتاهلا حئارضّشلا نم ةعوم‹و
ثوكŸا ةيمازلإا عم لماضّشلا رج◊ا لÓخ ةجيتم ةمضصاع ناكضس هب رّم امّع
ناكضس حنÃ ةينماضضت ةيلمع قÓطإاب تماقف ،انوروك ءابو راضشتنا اهضضرف يتلا
 .تنÎنألاو ةÒضصقلا لئاضسرلا لاضسرإاو لاضصتإÓل ة◊اضص ةيفاضضإا ةدضصرأا ةديلبلا
ضضخ ‘و ،نطولا ءاجرأا لك Èع ةنطاوŸا حور ثبو ةينماضضتلا هميق ميمعتلو مّ
Ëدقت ‘ سسيليبوم ةكرضش تلضصاو ،انوروك ءابو هبّبضس يذلا يحضصلا عضضولا
تا-ضس-ضّسؤوŸا ح-لا-ضصل ة-يÒخ ة-ل-م-ح قÓ-طإا لÓ-خ ن-م ا-ه--تاد--عا--ضسمو ا--ه--م--عد
ةلم◊ا هذه ‘ ةكراضشملل نئابزّلل ةضصرفلا ةحنام ،ةيمومعلا ةيئافضشتضسإلا
ةئبعتك نوكÎضشŸا اهب موقي جد002 قوفت ةيلمع لك نع جد01 عاطتقاب
تادّعم ءانتقل تاعÈّت ¤إا اهلوّ–و ديدج طخ ليغضشت ،Òتاوفلا عفد ،ديضصرلا

 .ناضضمر رهضش ةليط ةيحضص
  ضسيليبؤم عم نامأا ‘ كلافطأا

‘ دحاو مقرلا لاقنلا فتاهلا لماعتم نلعأا ،يضضقنŸا ماعلا فضصتنم ‘
عي-م-ج ى-ل-ع «ef@siliboM» ة-يو-بألا ة-با-قر-لا ة-مد--خ Òفو--ت ن--ع ر--ئاز÷ا

نومدختضسي نيذلا لافطألا ةمÓضسو هنئابز ةمÓضس ىلع اضصرح ،هضضورع
   .ةيكذلا مهتزهجأا Èع هتكبضش ىلع تنÎنألا
ةوطخب ةوطخ مهتيامحو مهلافطأا ةقفارم ءابآÓلef@silboM ةمدخ حيتتو
لعجي ثيحب ،مهرامعأل ةبضسانŸا Òغ تاقيبطتلاو تايوتÙا لك رظح عم
طوطخ طبر لÓخ نم كلذ ىلّجتيو ،ةنمآا تينÎنألا ىلع لافطألا ةحÓم
رود مهل نوكيضس نيذلا مهئابآا دحأا طوطخب مهب ةضصاÿا لومÙا فتاهلا
نم مهلافطأاب ةضصاÿا ةيفضصتلا تافلم ليدعتو قيبطت مهل نكÁ امك ،لوؤوضسŸا

bomteeM. بيولا ةهجاو لÓخ
لعّفت ،ءايلوألا عيمج لوانتم ‘ رعضسب ارهضش21 ةدŸ ة◊اضص ةمدÿا ّنأا امك
.ةكرضشلل ةيراجتلا تلاكولا ىدحإا نم لفطلا ›و برّقت دعب

سسيليبومو ةضضايرّلا
نود رمتل0202 ةنضس نكت ⁄ ،رئاز÷اب ةضضايرلل لوألا قيفرلاو يعارّلا اهنوكل
لاقنلا فتاهلل لوألا لماعتŸا مربأاف ،ةيرئاز÷ا ةضضايرلا ىلع سسيليبوم ةمضصب
هنم اناÁإا ،ةيضضاير ةيدا–ا نيرضشعو ةعبرأا عم ةياعر دوقع ىلع رئاز÷اب
،ةينوÎكلإلا لاضصتلا تاكبضش و تآاضشنŸا زيزعتو نواعتلا ميق ديضسŒ ةرورضضب
لثمألا Òضضحتلل ةبخنلا ييضضاير ةقفارمو ةينطولا ةيضضايرلا ةكر◊ا ةيقرتو
.ةيلودلاو ةينطولا ةيضضايرلا تاقاقحتضسÓل

دناضسيل سسيليبوم داع ،نيدايŸا ¤إا9102 ةنضسل ايقيرفأا لاطبأا ةدوع عمو
كيضسكŸاو ايÒجين يتيدو ‘ ،ماعلا اذه تاجرخ عبرأا ‘ زرfi ءÓمز
ايقيرفإا ·أا سسأاك تايفضصت راطإا ‘ يوابÁز مامأا ةجودزŸا ةهجاوŸاو
همعدو رضضÿا عيجضشتو ةقفارم لايح هتامازتلل هءافو ددّجيل ،نوÒماكلاب

.هناكمو يضضايرلا دعوŸا ناك امهم ،ينطولا بختنملل طورضشŸا Òغ
ثد◊ا نع فّلختي ⁄ ،ةضصاخ ةركلابو رئاز÷اب ةضضايرلل لوألا كيرضّشلا
كير-ضشلاو ي-م-ضسر-لا ي-عار-لا نا-ك-ف ،ما-ع-لا ة-يا-ه-ن ‘ زر--بألا ي--لÙا يور--ك--لا
اهتعبط ‘ مدقلا ةركل ةزاتمŸا سسأاكلل ›اوتلا ىلع ةضسداضسلا ةرملل يرضص◊ا
 .رئاز÷ا دا–ا باضسح ىلع دادزولب بابضش اهب جوّت يتلاو ،رضشع ةثلاثلا

ةيعامتجإلاو ةيداسصتقإلا ةيمنتّلا ‘ اهسسفن تسضرف «ضسيليبؤم»
سسكع ىلع امود سسيليبوم لمعت ،عادبإلاو Òيغّتلا ةضسايضسل اهيّنبتو اهرايتخاب

دج ةمدخو ةيلاع ةدوج تاذ ةكبضش Òفوت ىلع رهضسلاب اذهو ،ةيباجيإا ةروضص
تامدÿاو سضورعلا ‘ عادبإلاو عيونتلا ¤إا ةفاضضإلاب ،ÚكÎضشملل ةعجان
ة-يدا-ضصت-قلا ة-ي-م-ن-ت-لا ‘ ا-ي-ل-ج ا-هرود زر--ب سسا--ضسألا اذ--ه ى--ل--عو ،ة--حÎقŸا
ةيلبقتضسŸا عيراضشŸاو تارامثتضسلا مهأا بناج ¤إا ،رئازجلل ةيعامتجلاو
لظ ‘ اميضسل ةيعون تاذ ةمدخ نامضض عم اهزا‚إل هتضسضّسؤوم حمطت يتلا
.لاقنلا فتاهلا يلماعتم فلتÚ flب ةمدتÙا ةضسفانŸا
نضسحأاك7002 ةنضس طبضضلا ةطلضس فرط نم تفّنضص نأا ةضسضسؤوملل قبضس دقو
نم ديحولاو لوألا لماعتŸا نكّ“5102 ةنضس ‘و ،ةيطغتلا ثيح نم ةكبضش
نم ¤وألا ةبترŸا لÓتحا نم نكّ“ امك ،ثلاثلا لي÷ا ةينقتب ةيلو84 ةيطغت

ثيح نم ءاوضس قوضسلا ‘ ةدايرلا اققfiّ ،6102 ةنضس عبارلا لي÷ا ةمدخ ثيح
فرط نم تفّنضص0202و8102 يتنضس ‘و ،ÚكÎضشŸا ددع وأا لامعألا مقر
تنÎنألا ةمدخ Ëدقت ثيح نم لماعتم لوّأاك ،ةيناثلا ةرملل طبضضلا ةطلضس
 .ةيلو84 ‘ عبارلا ليجلل ةلماضش ةيطغت نامضضو
ةيداضصتقلا ةيمنتلا ‘ ازراب Óعاف ةضسضّسؤوŸا تتاب ،كÎضشم نويلم91 ـبو
ـب ردّقي لامعأا مقر اهضسكعي9102 ةنضسب ةنراقم ٪9.8 ةدايزبو ،ةيعامتجلاو
ةمدخ ‘ كÎضشم نويلمÚ 7.2ب Úعزوم سسيليبوم نئابزف ،رانيد رايلم511
«G2» ضشم نويلم5.6وÎةمدخب ك «G3» ضشم نويلم8.9وÎك
«4G»، خألا اذهÒ تعيÈ كألاÈ بÚ رئاز÷اب لاقنلا فتاهلا يلماعتم.
رمألا نأا سسيليبوم ىÎف ،لاضصتلا لبقتضسمو سسماÿا ليجلل ةبضسنلاب امأا
ضصتfl حلاضصم ديحوت مزلتضسي تايناكمإلا عضضول ةدّعتضسم ةضسضّسؤوŸاو ،هذيفنتل ةّ
 .›ا◊ا تقولا ‘  ىرخأا تايولوأا اهل ّنأا مغر هزا‚إل ةينازيم سصيضصختو
تارامثتضسا اهلبا-ق-ت ،را-ن-يد را-ي-ل-م3.11 ـب سسي-ل-ي-بو-م ة-ضس-ضّسؤو-م حا-برأا ردّ--ق--تو
كلت“ امك ،ةيضضاŸا تاونضس عبرألا لÓخ رانيد رايلم251 تغلب ةضسضّسؤوملل

 .كÎضشم نويلم91 عم لماعتت ةدمتعم عيب ةطقن31211

FINAL MAG 3_1-600867927.e$S copie 2_Mise en page 1  23/01/21  18:26  Page55



S°«É
M

á

06

16
ثدـــحتي ةــــحايسسلا رــــيزو
 قــيرطلا ةــقرو ليسصافت نع

fiوديمح دم fiوديمح دم

هب ضصخ يذلا راو◊ا لÓخ نم ،وديمح دمfi يلئاعلا لمعلاو ةيديلقتلا ةعانسصلاو ةحايسسلا ريزو فسشك
‘ يحايسسلا طاسشنلا ثعب ةداعإ’ ›اجعتسسا ططfl عسضو ىلع فكعت ه◊اسصم نّأا «يداسصتقإ’ا بعسشلا»

ينطولا ضسلجملل يلعفلا بيسصنتلل Òسضحتلا ددسصب هنّأا امك ،ةيŸاعلا ةيحسصلا ةمزأ’ا هذه لظ
عاطقل يلعفلاو يقيق◊ا عÓقإ’ا ‘ مهاسستسس يتلا تايلآ’ا مهأا نم Èتعي يذلا ةحايسسلل

ازÈم ،يحايسسلا عاطقلا هجاوت يتلا تايدحتلا زربأا ضضرعتسسا امك .اندÓب ‘ ةحايسسلا
يحايسسلا عاطقلا لمع ةطخ ¤إا ةفاسضإ’اب ،تقق– يتلا تازا‚إ’ا ماقرأ’ا ةغلب

 .0302 قافآا ىتح ماع لكسشب
¤إا جاتحي ،رئازجلل ةيحايسسلا تاقاطلل ÊاديŸا ليعفتلا نأا ¤إا راسشأاو

ءاطخأا ¤إا ةدوعلا مدعو تاقوعŸا ليلذتو دوه÷ا نم ديزŸا لذب
Èتعا يذلا يرسشبلا رسصنعلا ‘ رامثتسس’ا ىلع ةوÓع ،يسضاŸا

يحايسسلا راقعلا ضصخي اميفو ،اظوحلم انسس– دهسشي هنّأا
ى-ل-ع ل-ه-سسي-سس ا‡ ه-ت-ن-م-قر-ل ا‹ا-نر-ب قÓ-طإا م-ت-ي--سس

ىلع لوسص◊ا اذكو تا-ف-لŸا عاد-يإا ن-ير-م-ث-ت-سسŸا
تاذ ‘ حسضوأاو ،لاجآ’ا برقأا ‘ ةمولعŸا

ةيعوأÓل زايتم’ا قح حنم نّأا قايسسلا
يحايسسلا ع-با-ط-لا تاذ ة-يرا-ق-ع-لا

ي---ل---ما---ح ةد---ئا---ف----ل نو----ك----ي
.ةيحايسسلا عيراسشŸا

ةــــــمدقم ‘ ةـــحايشسلا لـــــــعج ..يدــــــحتلا
ةوÌـــــــلا ءاـــــــششناو لـــخدلا عـيونت راـــــــشسم
ةــــــمدقم ‘ ةـــحايشسلا لـــــــعج ..يدــــــحتلا

ةوÌـــــــلا ءاـــــــششناو لـــخدلا عـيونت راـــــــشسم
ح’رسش ةميسسن : راو◊ا ترجأا
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يسسيئرلا كرÙا ةحايسسلا Èتعت :يداسصتق’ا بعسشلا
ةلمعلا-ب دراو-م ن-م هرد-ي اŸ تا-قورÙا جرا-خ ة-ي-م-ن-ت-ل-ل
‘ ةحايسسلا عسضو ةيجيتاÎسسا ⁄اعم يه ام ،ةبعسصلا
؟يداسصتق’ا قايسسلا

fiتعي:وديمح دمÈ تعطق يتلا تاعاطقلا دحأا ةحايضسلا عاطق
،ي-ن-طو-لا ا-ه-ل-خد ردا-ضصم زر-بأا ه-ل--ع--ج ‘ ةÒب--ك اً--طاو--ضشأا ىر--خأا ًلودُ
ن-ك-لو ،ا-ق-با-ضس ةد-يد-ع ل-ماو-ع-ل ار--ظ--ن ر--ئاز÷ا ‘ ف--ل--ت--خا ع--ضضو--لاو
تاعاطقلا ةمدقم ‘ ةحايضسلا نوكت نأا سضرفت ةنهارلا تايدحتلا
.تاقاطلا لا‹ نع ةديعبلاو ةيوي◊ا

لÓغتضسلا وه اهضُشاعنإا ،رخآا عون نم ةقاط يه ةحايضسلا ةقيق◊ا ‘
يهو تلاÛا فلتfl ‘ ةينطولا تاءافكلاو ةيرضشبلا ةقاطلل لثمألا
نم اقÓطناو ،هللا اهب انابح يتلا ةيعيبطلا ةقاطلا ىلع ظاف◊ا اضضيأا

عفدت ةماع ةيجيتاÎضسا عضضو ¤إا عاطقلا اذه ›وت ذنم اندمعَ اذه
ضسلا ‘ هلعج ¤إا  .هنع ثيد◊ا قبضس يذلا يداضصتقإلا قايّ
ضصلا اذه ‘و ةدsدَحُم ،⁄اعŸا ةحضضاو قيرط ةطراخ دادعإا ” ،ددّ
تا-مز-ي-نا-ك-يŸا و تا-ي-لآلا د-يد– ع-م لا-جآلا ة--طو--ب--ضضم و فاد--هألا
ريوطتو سشاعنإا لجأا نم اذهو ،يرودلا مييقتلاو ةعباتملل ةعجانلا

تÓهؤوŸاو تاردقلا ىوتضسم ‘ ةيديلقت ةعانضصو ةيحايضس ةعانضص
ىوتضسم اتًاتب سسكعي ل مويلا عاطقلا عقاو نأل ،دÓبلا اهب رخزت يتلا

تامكاÎلاو تايلاكضشإلا نم ديدعلا Úهر لازام ثيح ،تÓهؤوŸا هذه
نم ةادأا عاطقلا اذه نم لعجي يقيقح عÓقإا قيق– نودو هنود تلاح
.لغضشلا بضصانŸو ةوÌلل ةجتنŸا ةيجاتنإلا تاودألا

¤إا لوضصولا فده ىلع اضساضسأا زكتري انيدَّحتَو انتبراقم نأا ثيح
رواfi سصخلتتو اهب لومعŸا ÒياعŸا قفو ،ةدئار ةيحايضس تامدخ
 :يلي اميف انتيجيتاÎضسا

تا-طا-ضشن ف-ل-تı ةر-طؤوŸا ة-ي-نو-نا-ق-لا ة-مو-ظ-نŸا ة--ع--جار--مو Úي–
عيجضشتو تازيفحتلا نم ةلمج جاردإاو ،راطإا نوناق حاÎقاب عاطقلا
‘ ة-لود-لا دو-ه-ج م-عد ل--جأا ن--م سصاوÿا با--ط--ق--ت--ضساو را--م--ث--ت--ضسلا
ف--ل--تı ةد--يد--ع تا--حاÎقا ¤إا ة--فا--ضضإلا--ب ي--حا--ي--ضسلا ا--ه‹ا---نر---ب
ماجضسناو ةيبايضسنإا ةماقا لجأا نم ةحايضسلا عاطقل ةكيرضشلا تاعاطقلا
 .اننيب
تاضسضسؤوŸا ليهأات ةداعإاو ةنرضصعب ةقلعتŸا لاغضشألا ةÒتو عيرضست
ة-ي-ند-ع-م تا-ما-م--حو ة--حا--ي--ضس ة--قد--ن--ف ع--مÛ ة--ع--با--ت--لا ة--ي--قد--ن--ف--لا
(TTH)ظحلل ةيباعيتضسلا ةقاطلا نم عفرلا سضرغبÒاقفو ةيقدنفلا ة
.اهب لومعŸا ةيلودلا Òياعملل
نيوكتلا جمارب ةنرضصعب كلذو يرضشبلا Òطأاتــلاو نيوكتلا ىلع زيكÎلا
ت– ن-يو-ك-ت-لا تا-ضسضسؤو-م ل-ي-هأا-ت ةدا-عإاو ،ة-ي--لود--لا Òيا--ع--م--ل--ل ا--قً--فو
رابتعلا Úعب ذخأاي يذلا سصضصختŸا نيوكتلا وحن هجوتلا ،ةياضصولا

ىلع لم-ع-لاو ،عا-ط-ق-لا تارو-ط-تو ة-ي-لÙا تا-جا-ي-ت-حلا تا-ي-ضصو-ضصخ
،ةينهŸا تاضسضسؤوŸاو يحايضسلا نيوكتلا تاضسضسؤوم Úب ةكارضش ةماقا
نأل ،ÚنطاوŸاو ÚلماعتŸا ىدل ةيحايضس ةفاقث عرز ¤إا ةفاضضإلاب
تاينهذّلا Òيغت نود فادهألا قيق– عيطتضسن نل اهدحو لكايهلاب
.رئازلاو حئاضسلا مدخي لهؤومو ءفك يرضشب رضصنع Òفوت نودو
،عاطقلا ةنرضصعو ةنمقر ةيلمع ميمعت ىلع ةيلاجعتضسا ةفضصبو لمعلا
ةماك◊ا قيق– دضصق كلذو يعاطقلا ططıا ديضسŒ لÓخ نم
Úب تا-قÓ-ع-لا ة-نر-ضصع اذ-كو ،ة-ي-طار-قوÒب-لا ة-ح-فا-ك-مو ة-ي--فا--ف--ضشلاو
سسضسأا ه-ي-ضضت-ق-ت ا-م-ك Úن--طاوŸاو Úيدا--ضصت--قلا Úل--ما--ع--تŸاو ةرادإلا
.ةديد÷ا رئاز÷ا

قافآا ى-ت-ح8002 ة-ن-سس ة-حا-ي-سسل-ل يو-م-ن--ت ط--طfl ع--سضوُ
ايقيرفأا ‘ اماه ايحايسس ابطق رئاز÷ا لع÷ فدهي ،0302
ىد-م ن-ع ما-قرأ’ا ة-غ-ل-ب ا-ن-ت-ثد-ح Ó-ه ،ط-سسو-تŸا ر-ح--ب--لاو
؟ةيجيتاÎسس’ا هذه ذيفنت

0302 قافآاTADS ةيحايضسلا ةئيهتلل يهيجوتلا ططıا فدهي لعفلاب
ماÎحاو ةيعونلا قيق– لÓخ نم ،يحايضسلا طاضشنلا عيونتو ةيقرت ¤إا
ةيŸاعلا قاوضسلا باطقتضسا ىلع ةرداق نوكت ةيحايضس ةهجو ءانبو ةئيبلا
تابل-ط-ت-مو ى-ضشا-م-ت-ت ة-ع-ي-فر تا-مد-خ Òفو-تو ي-ل-خاد-لا بل-ط-لا ة-ي-ط-غ-تو
.نئابزلا
تاو-طÿا ن-م د-يد--ع--لا كا--ن--هو ،ل--حار--م ةد--ع--ب رّ--م ،ط--طıا اذ--ه نإا
ديزŸا انم جاتحي ام اهضضعبو عيجضشتلاو Úمثتلا قحتضست يتلا تازا‚إلاو
ادلب رئاز÷ا لعج وه ططخملل يضساضسألا فدهلا نأل لمعلاو ده÷ا نم
.زايتماب ايحايضس
ريرضس000.521 قوفي ام ¤إا ةيقدنفلا ةÒظ◊ا ةقاط عفر ” ماقرألا ةغلبو

هنأا ¤إا ةراضشإلا ردŒ امك ،لغضش بضصنمÒ 000.23فوتب نآلا حمضسي ا‡
Ò942.111فوتـب حمضسيضس ام زا‚إلا ديق يحايضس عورضشم558 مويلا دجوي
.رضشابم لغضش بضصنم721.54 و ‘اضضإا ريرضس

يدا-سصت-قا فر-ظ ‘ ز‚أا ه-نّأا د-ج-ي ط-طıا اذ--ه--ل ع--ب--ت--تŸُا
اذه ىلع مكقيلعت ام ،›ا◊ا عسضولل اما“ رياغم يسسايسسو
؟لئادبلا يه امو

zd.baahce@idassitke.gam ^م١202  يفناج  رـــهشش :20 ددـــعلا  ^ ^
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يضشامتلا ةفرعم يه تناك امهم فادهألا غولبل ةيلاثŸا ةقيرطلا نإا
هذه اهضضرفت يتلا تاÒغتŸاو عقاولا اهضضرفي يتلا فورظلا عم
داهت-جلا نإا-ف ه-ي-ل-عو ،ة-ق-ل-ط-م ة-ف-ضصب ا-ه-ع-قو-ت ن-كÁ لو فور-ظ-لا
.رومألا تلآاÃ ؤوبنتلاو فارضشتضسلا ‘ نمكي يقيق◊ا

ططıا دادعإا سضرف ،ميلقإلا ةئيهت ططfl دادعإا نأا ىفخي ل
ي-ع-جرŸا را-طإلا و--هو0302 قافآا ةيحايضسلا ة-ئ-ي-ه-ت-ل-ل ي-ه-ي-جو-ت-لا
تاÒغتم تثدح  ،مويلا ¤او .8002 ةنضس ذنم ةيحايضسلا ةضسايضسلل
دعب Óعف ” ام اذهو ،هذيفنت ىدم مييقت ةرورضض ¤إا تدأا فورظو
رخاوأا ةحايضسلل ةينطولا تاضسل÷ا لÓخ كلذو، تاونضس رضشع رورم
لك ىلع ةيعوضضوÃ ءوضضلا طيلضستل ةضصرف تناك يتلا ،9102 يفناج
ةيقرت جمارب ينبتو سصئاقنلا كرادتل ططıا تايبلضسو تايباجيإا
قيق– ىلع موقت ةيفارضشتضساو ةيلبقتضسم ةرظن راطإا ‘ ةحايضسلا
ةلاكولا فرط نم ليدعتلا ديق نآلا وهو ،ةلماضشلا ةيمنتلا فادهأا
.ةديد÷ا تاروطتلا عم هفييكت ةيغب ،ةحايضسلا ةيمنتل ةينطولا

تايجيتاÎسس’او تاططıاو جماÈلا ديدع كانه
تا--قا--ط--ل--ل Êاد--يŸا ل--ي--ع--ف--ت--لا ن--م ن--ح--ن ن--يأا ن---ك---ل
؟ةيحايسسلا

لذب ¤إا جاتحي ،رئازجلل ةيحايضسلا تاقاطلل ÊاديŸا ليعفتلا نإا
.يضضاŸا ءاطخأا ¤إا ادبأا ةدوعلا مدعو دوه÷ا نم ديزŸا

لوأا جاتحي لاعف يحايضس جوتنم لÓخ نم ايحايضسَ ادئار دلبلا لعج
ةيضشامتمو ةلاعف ةينوناق ةناضسرت ¤إاو ،قدضصو سصÓخإاب لمعلا ¤إا
¤إا اضضيأا جاتحي امك ،⁄اعلا ‘ عاضضوألا اهضضرفت يتلا تاÒغتŸا عم
تاذ ىرخألا ةيداضصتقلا تاعاطقلاو ةحايضسلا عاطق Úب مات قيضسنت
تايناكمإÓل ةيجيوÎلا قوضسلا ‘ ةدئار ةناكم ءوّبت اذكو ،ةلضصلا
.دلبلل ةيحايضسلا
هذه ¤إا لوضصولا ¤إا حمطن ،اهÒغو زئاكرّلا هذه لك نم اقÓطناو
تايناكمإلا Òخضستب ،ةيحايضسلا تاقاطلا ليعفتو ةيماضسلا فادهألا
،مÓ-عإلا ل-ئا-ضسوو تار-ها-ظ-ت--لا ف--ل--تÈ flع ج--يوÎلا ‘ ة--مزÓ--لا
ةعباتمو يحايضسلا راقعلاو يحايضسلا رامثتضسلا تاءارجإا فيفختو
.مهعيراضشم زا‚ا ‘ نيرمثتضسŸا
تاقوعŸا ليلذت ¤إا جاتحي ةيحايضسلا تاقاطلل يقيق◊ا ليعفتلا نإا
ةحايضسلا عاطقف ،ةدوضشنŸا فادهألا ¤إا لوضصولا نود لو– يتلا
Òخضست ¤إا جاتحيو ىرخألا تاعاطقلا عم لخادتي زايتماب يقفُأا
 .ةيعامتجإلاو ةيداضصتقإلا فارطألا ةفاك
يلعفلاو يقيق◊ا عÓقإلا ‘ مهاضستضس يتلا تايلآلا مهأا نم لعلو
بجوÃ أاضشنŸُا ةحايضسلل ينطولا سسلÛا طيضشنت ةداعإا رارق يه
،È 2002مضسيد13 ‘ خرؤوŸا974 -20 مقر يضسائرلا موضسرŸا
نوكتضس يتلا ةئيهلا هذهل يلعفلا بيضصنتلا Òضض– ددضصب نآلا نحنو
ثادحتضسل ،كÎضشŸا يعاطقلا نواعتلاو قيضسنتلا زيزعتل عفادلا
ة-ي-ن-طو ة-ي-حا-ي-ضس ة-عا-ن-ضص ءا-ن-ب را-ضسم ة-ق-فارŸ ة-يرور-ضضلا تا-ي--لآلا
.ةباذجو ةيضسفانت

ءارزو ة---كرا---ضشÃ لوألا ر---يزو----لا ه----ضسأاÎي----ضس يذ----لا سسلÛا اذ----ه
رحد ىلع لمعيضس ،ةرضشابŸا Òغ وأا ةرضشابŸا ةلضصلا تاذ تاعاطقلا
و تاءارجإلا ذاختاو ،يحايضسلا طاضشنلا قوعت يتلا ليقارعلا لك
،رامثتضسلا تلا‹ ‘ ةيحايضسلا ةيكر◊ا عفدل ةمزÓلا Òبادتلا
.Úيحايضسلا Úلعافلا ةقفارمو نيوكتلاو قيوضستلاو جيوÎلاو ةيقÎلا
نم نورمثتضسŸا يكتضشي ،رامثتضسلاو يحايضسلا راقعلا سصخي اميف
”ددعأا اذام ،تافلŸا ة÷اعم ةدم لوطو ةيطارقوÒب تاديقعت
 .عيراضشŸا حا‚إاو  راقعلا ىلع لوضص◊ا ليهضستل عضضولا Òيغتل
ةيلمع اهنأاب حضضوأا ،يحايضسلا راقعلا ىلع لوضص◊ا سصخي اميف
‘ ةنم-ضضتŸا ة-ي-نو-نا-ق-لا ما-ك-حألاو تاءار-جإلا بضسح م-ت-تو ة-ن-ن-ق-م

طورضش دد– يتلا84 ةداŸا نم5102 يليمكتلا ةيلاŸا نوناق
ةضصاÿا كÓمأÓ-ل ة-ع-با-ت-لا ي-ضضارألا ى-ل-ع زا-ي-ت-ملا ح-ن-م تا-ي-ف-ي-كو
تاءار-جإلا هذ-هو ،ة-يرا-م-ث-ت-ضسا ع-يرا-ضشم زا‚إل ة-ه-جوŸاو ة--لود--ل--ل
.تافلملل ةيرادإلا ة÷اعŸا ‘ ةينمز ةدم بلطتت
ةيلمعلا ليهضست دضصقو رامثتضسلا تافلم ةضساردو ة÷اعم ةدم نأاضشبو
نيرمثتضسŸا ىلع لهضسيضس ا‡ اهتنمقرل جمانرب قÓطإا ددضصب اننإاف
Èع ،لاجآلا برقأا ‘ ةمولعŸا ىلع لوضص◊ا اذكو تافلŸا عاديإا
ماز-ت-لإاو ة-ي-ل-م-ع-لا ة-ن-م-قر نأا-ب د-ق-ت-ع-نو ،ةرازو-ل-ل ÊوÎك--لإلا ع--قوŸا
.يطارقوÒبلا لاكضشإلا اذه ة÷اعŸ ةيعون ةزفق ققحيضس Úيرادإلا

ة--ئ--ي--ه--ت--لا تا--ط--طfl ما“إا ‘ عار--سسإ’ا ى--ل--ع ل--م--ع--ن--سس ا---م---ك
ل--جأا ن---م  (TEZ)يحاي-سسلا ع-سسو-ت-لا ق-طا-نŸ  (TAP)ةيحايسسلا

وأا يلكلا ءاغلإ’ا قيرط نع هÒهطتو يحايسسلا راقعلا Òفوت
ضسا-سسŸا s” ي-ت-لا ي-حا-ي-سسلا ع-سسو-ت-لا ق-طا--ن--م ضضع--ب--ل ي--ئز÷ا
ءانب رارغ ىلع ىرخأا ضضارغأ’ اهلÓ-غ-ت-سسا بب-سسب ا-ه-ت-ع-ي-ب-ط-ب
ةيحÓفلا قطانŸا لخاد ةدجاوتŸا كلت وأا ،ةينكسس عيراسشم
‘ Èكأا تحبسصأاو ،ةحايسسلا ةيقÎل ةÒبك تاناهر .ةيباغلاو

ناك فيك ،⁄اعلا اهسشيعي يتلا ةيلا◊ا ةيئابولا ةمزأ’ا لظ
،ا-بو-ك-ن-م Èت-عا عا-ط--ق--لا نّأاو ة--سصا--خ ¤وأ’ا ة--جوŸا ‘ ءادأ’ا

؟ةيناثلا ةجوŸا تافلfl ةهجاوم ةيجيتاÎسسا يهامو
ةيرازولا انترئاد ترداب ،اندÓب ‘91 -ديفوك ءابو يضشفت ذنم

Ãبادتلا نم ةعومجÒ ةيروهم÷ا سسيئر تاميلعت نمضض لخدت يتلا
كلت ةضصاخ ءابولا يضشفت نم دحلل ةيئاقولا تاءارجإلاب ةقلعتŸاو
جراÿا ‘ Úقلاعلا Úيرئاز÷ا ÚنطاوŸا ءÓجإا ةيلمع سس“ يتلا
ةيقدنفلا تاضسضسؤوŸا ىوتضسم ىلع يحضصلا رج◊ا ت– مهعضضوو
.ةضصاخ وأا تناك ةيمومع
سسرام رهضش نم ةيادب ةيرازولا انترئاد تماق ،ددضصلا اذه ‘

:ـب ةعباتلا ةيئلولا تايريدملل ةهجوم تاميلعتلا نم ةلمج ءادضسإاب
ثيح)91 -ديفوك ءابو راضشتنا نم دحلل ةيتايلمعلا تاءارجإلا ذاختا

ةلضسلضسلا ‘ ÚلخدتŸاو Úلعافلا عيمج عم ةيضسيضس– تايلمع ت“
،(تايلولا لك ىوتضسم ىلع ةيحايضسلا
متيضس نيذلا ÚنطاوŸا ءاويإل ةلباقلا ةيقدنفلا تاضسضسؤوŸا ءاضصحإا
ةضسضسؤوم803) يحضصلا رج◊ا ت– مهعضضول جراÿا نم مهئÓجإا
447.41 ب ةردقم باعيتضسا ةقاطب ةيلو84 ىلع ةعزوم ةيقدنف
ل-ف-ك-ت-لا ى-ل-ع سصر◊ا ع-م (ر-ير--ضس545.82 برا--ق--ي ا--م يأا ة--فر--غ
.ةمهŸا هذهب ةفلكŸا ةقفارŸا ةينمألا كÓضسألاو ةيبطلا مقطألاب
تاضسضسؤوŸا نم برقلاب ةدجاوتŸا ةيقدنفلا تاضسضسؤوŸا ءاضصحإا
ةضسضسؤوم041) ةحضصلا ي-مد-خ-ت-ضسم ءاو-يإل ة-ل-با-ق-لاو ة-ي-ئا-ف-ضشت-ضسلا
759.5 ب ةردقم باعيتضسا ةقاطب ةيلو74 ىلع ةعزوم ةيقدنف
 ،(ريرضس547.01 براقي ام يأا ةفرغ
ىوتضسم ىلع يحضصلا رج◊ا ةيلمع Òطأات ‘ عورضشلا ايلعف ”و
ةلحرŸا ‘ مايأا70و ¤وألا ةلحرŸا ‘ اموي41 ةدŸ) قدانفلا
ةضسضسؤومÒ 27خضست :›اتلا وحنلا ىلع ةليضص◊ا تناك ثيح (ةيناثلا
اوناك يرئازج000.72 ›اوح ءاويإل ةيلو02 ىلع ةعزوم ةيقدنف
.جراÿا ‘ Úقلاع
‘ Úل-عا-ف-لاو ءا-كر-ضشلا ¤إا تÓ-ضسار-م ه-ي-جو-تو لا-ب-ق--ت--ضسا ” ا--م--ك
ةيلاريديفلا ،ةيحايضسلا تلاكولل ةينطولا ةباقنلا) رواضشتلل عاطقلا
،ةقدنفلا يلغتضسŸ ةينطولا ةيلاريديفلا ،ةيحايضسلا تلاكولل ةينطولا
ة-عا-ن-ضصلا فر-غ ءا-ضسؤور ،Úير-ئاز÷ا Úي-فر-ح-ل-ل ة-ي-ن-طو-لا ة-با-ق--ن--لا
يدضصتلل ةليفكلا تاحاÎقلاب مايقلا دضصق (فر◊ا و ةيديلقتلا
” يتلاو مهتطضشنأا فلتfl ىلع ءابولا اذه نم ةمجانلا راثآÓل
كلذو ةلودلل ةضصتıا حلاضصŸا فرط نم رابتعلا Úعب اهذخأا
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تا-كاÎضشلا ع-فد ل-ي-جأا-ت-ب ة-ق-ل-ع-تŸا تا-م-ي-ل-ع-ت-لا ن--م ة--عو--م‹ ءاد--ضسإا--ب
‘ Úمدختضسملل ةيلام تاناعإا ءاطعإا اذكو ةيكنبلا سضورقلاو ةيعامتجلا
ةيليوج62 موي دقعنŸا ءارزولا سسلÛ يرودلا عامتجلا تارارق) عاطقلا
ةÒغضصلا تاضسضسؤوŸا ،تاضسضسؤوŸا ىلع ةحئا÷ا Òثأات نم فيفختلل ،0202
ا-هد-ضسج ي-ت--لاو ةÒغ--ضصلا ن--هŸاو ةر◊ا ن--هŸا ي--ضسرا‡و ة--ط--ضسو--تŸاو
نمضضتŸا و0202 ةيليوج03 ‘ خرؤوŸا112-02 مقر يذيفنتلا موضسرŸا
ةحئاج راثآا نم ةررضضتŸا نهŸا باحضصأا ةدئافل ةيلام ةدعاضسم حنم
ءابعألا ديدضست تايلمعل يروفلا ديمجتلا رارق ¤إا ةفاضضإا ،انوروك سسوÒف
ÚلماعتŸا قتاع ىلع ةعقاولا ةيئاب÷ا هبضشو ةيئاب÷ا تامازتللاو ةيلاŸا
.(يحضصلا رج◊ا ةÎف لÓخ Úيداضصتقلا

يهام ،نيرمثتسسŸا دنع فقوتلا نود لمتكي ’ ثيد◊ا
ن-ع اذا-مو م-ه-ل ا-ه-نور-فو-ت ي-ت-لا تا-نا-م--سضلاو تازا--ي--ت--م’ا

؟نيرمثتسسŸا ةقفارم
تاءارجا لÓخ نم ÚلماعتŸاو نيرمثتضسŸا ةقفارم ىلع ةرازولا فكعت
: اهزربا ةيرادإاو ةينوناق تامهاضسمو
يوذ ةيحايضسلا عيراضشŸا يلماح باطقتضسل مئÓم لامعأا خانم Òفوت
.جراÿاب ÚميقŸا Úيرئاز÷ا مهيف اÃ ةÿÈاو سصاضصتخلا
تÓيومتلا ىلع لوضص◊ا دضصق ،ةيكنبلا تاضسضسؤوŸا عم عيراضشŸا معد
ن-م ة-حو-ن-مŸا تازا-ي-ت-ملا ن-م ةدا-ف-ت-ضسلاو ع-يرا-ضشŸا زا‚إل ة-يرور-ضضلا

سضور-ق-لا ى-ل-ع ةد-ئا-ف-لا بضسن سصخ-ي ا-م-ي--ف ة--ي--مو--م--ع--لا ة--ن--يزÿا فر--ط
‘ تابوعضص Êاعت يتلا عيراضشŸاب لفكتلاوséifinob xuaT ةحونمŸا
.ليومتلا
لوضص◊ا دضصق يلÙا ىوتضسŸا ىلع ةلهؤوŸا تاه÷ا عم عيراضشŸا معد
.عيراضشŸا ديضسجتل ةيرورضضلا سصخرلا عيمج اذكو ءانبلا سصخر ىلع
ما-هŸا را-طإا ‘ ن-ير-م-ث-ت-ضسŸا تلا-غ-ضشنا ر-طؤو-ت ةرازو-لا ح-لا-ضصم ى--ق--ب--تو
.(سسيضس–و هيجوت ،حئاضصن ،تامولعم ،لابقتضسا) اهل ةلكوŸا

؟يرسشبلا رسصنعلا ‘ رامثتسس’ا ضصوسصخب اذامو
ةيجيتاÎضسلا هيلع زكترت يذلا يرقفلا دومعلا يرضشبلا رضصنعلا Èتعي
ةيرازولا انترئاد ىعضست كلذل ،تاطاضشنلا عيمج ةيمنتو ريوطتل ةيعاطقلا
نع كلذو عاطقلا ينهمو Úلماعلا فلتı دي÷ا نيوكتلا عيجضشت ¤إا

ةينطولا ةضسردŸا ىوتضسم ىلع ةيعون ةيجوغاديب جمارب دادعإا قيرط
وزو يز-ي-ت-ب ة-حا-ي-ضسلاو ة-قد-ن-ف-ل-ل Úي-ن-طو-لا ن-يد-ه-عŸاو ة-حا-ي-ضسل-ل ا-ي-ل-ع-لا

ةرازو عم قيضسنتلاب كلذو ينهŸا نيوكتلا دهاعم ¤إا ةفاضضإا ةداعضسوبو
يفظوم لكل ةلكضسر تايلمعب ايونضس موقن امك ،ÚينهŸا ميلعتلاو نيوكتلا
اذكو (ةيئلولا ةحايضسلا تايريدم) ةيزكرمÓلا ان◊اضصمو ةيزكرŸا انترئاد
.ةيندعم تامامحو ةحايضس ،ةقدنف عم‹ يمدختضسمو لامع
نأا دكؤوُأا يننكلو اظوحلم انضس– دهضشي يرضشبلا رضصنعلا ‘ رامثتضسلا نأا
لك سصخت لب طقف ةيزكرŸا ةرادإلا ىوتضسم ىلع متت نأا نكÁ ل ةيلمعلا
عا-ط-ق ع-م ةر-ضشا-بŸا ة-قÓ-ع-لا تاذ تا-ضسضسؤوŸاو ة--ي--حا--ي--ضسلا تا--ضسضسؤوŸا
اضضيأا اهيلوؤوضسم ىلع يغبني يتلا ةضصاÿا تاضسضسؤوŸا اهيف اÃ ةحايضسلا
ايضشا“ ،اهاوتضسم ىلع لماعلا يرضشبلا رضصنعلل نيوكت ةيجيتاÎضسا عضضو
.هتاطاضشن فلتflو عاطقلا اهفرعي يتلا تاروطتلا عم

Êدتو ،لكايهلاو تآاسشنŸا ضصقن اسضيأا عاطقلا لكاسشم نم
؟تÓسضعŸا هذه نو÷اعت فيك ،راعسسأ’ا ءÓغو تامدÿا

ةيقدنف ةضسضسؤوم044.1 ىلعÈ 0202متبضس03 ةياغ ¤إا رئاز÷ا رفوتت
ةيحايضس تاميflو لطعُ ىرقو تابكّرمو قدانف نم ،فانضصألا ةعونتم
تازا‚إلا هذه .ريرضس000.521 نم Ìكأاب ةيلامجإا باعيتضسا ةقاطب ...خلإا
ديضسجتل معدلاو ةقفارŸا اودجو نيذلا نيرمثتضسŸا دوهج لضضفب تتأا
نم ماربإا Èع اذكو ،ةيلامو ةيئابج تازيف–و تايلآا Òفوت Èعو مهعيراضشم
لجأا نم ةيفرضصم ةضسضسؤوم11 عم راطإا تايقافتا ةيرازولا انترئاد لبق
ةيعوأÓل زايتملا قح حنم ¤إا ةفاضضإلاب ،اهليو“و عيراضشŸا هذه ةقفارم
 .ةيحايضسلا عيراضشŸا يلماح ةدئافل يحايضسلا عباطلا تاذ ةيراقعلا
ةيئاويإلا تاردق-لا زز-ع-ت-ضس ة-ي-ل-ب-ق-ت-ضسŸا ة-يرا-م-ث-ت-ضسلا تازا‚إلا نأا ا-م-ك
ةيضسفانتلا أادبم Èع ىتأاتي يذلا تامدÿا ىوتضسم نم عفرلا ‘ مهاضستضسو
وأا سصاÿا عاطقلا نم اوناك اءاوضس ،ÚلماعتŸا لك Úب ام ةيفاÎحلاو
‘ ةدو÷ا ¤إا يقرلاو راعضسألا ‘ ةيضسفانتلا ¤إا امتح يدؤويضس ا‡ ،ماعلا
‘ را-م-ث-ت-ضسلا ع-ي-ج-ضشت ى-ل-ع ة-يرازو-لا ا-ن-تر-ئاد ل-م-ع-ت--ضس ا--م--ك ،تا--مدÿا
ةÒبك ةبرŒ مهل نيذلاو عاطقلا يينهم ةدئافل ىÈكلا ةيحايضسلا عيراضشŸا

ةيبنجألا تارامثتضسلا ىلع حاتفنلا كلذكو ةماك◊ا ‘ ةضصاخ لاÛا ‘
ةيمنتلا ةلجع عفد ‘ مهاضسيضس ا‡ ةيŸاعلا تافضصاوŸا تاذ ةرضشابŸا
.ينطولا داضصتقلا سشاعنإا ‘ امتح مهاضسيضس ›اتلابو
نم د◊ا دضصق8002 ذنم يحايضسلا رامثتضسلا ةيمنتل ةطخ تدمتعاو
:اذه انموي ¤إا لجضسن ذإا ةيحايضسلا لكايهلاو تآاضشنŸا سصقن
687821 رفوت ريرضس400523 باعيتضسا ةقاطب ،يحايضس عورضشم735.2
ةيفيرو ةيومح ،ةيوارحضص ،ةيرضضح ،ةيئطاضش تآاضشنم اهنم رضشابم بضصنم
باعيتضسا ةقاطب زا‚إلا روط ‘ عورضشم558 اهنم ،نطولا تايلو لك Èع
لاغضشأا مدقت ةبضسنب ،رضشابم لغضش بضصنم721.54 قلخيضسو ريرضس942.111
.٪06 ›اوحب ردقت

‘ ةيحايسسلا تاهجولا ضشاعن’ جماÈلاو تايلآ’ا يه ام
؟بناجأ’ا وأا يلÙا حئاسسلل ةبسسنلاب ءاوسس رئاز÷ا

ل--م--ع ط--طfl ن--م--ضض جردŸا «ر---ئاز÷ا ة---ه---جو ط---طfl» د---ي---ضسŒ نإا
يحايضسلا جوتنŸا ةيقرتو جيورت سصخت Òبادت ىلع دمتعيضس ،ةموك◊ا
عم ،قطانŸا لكب ةدوجوŸا تÓهؤوŸاب فيرعتلا لÓخ نم ،يرئاز÷ا
،‘اقث ناك اءاوضس عونتم عباط تاذ زايتما باطقأا زورب عيجضشت ىلع لمعلا
ركبŸاو دي÷ا Òضضحتلا اذكو ،يوارحضص وأا يومح ،يلبج ،يلحاضس ،ينيد
ةماهلا ةيونضسلا ديعاوŸا سصوضصخب ىرخألا تاعاطقلا عيمج عم قيضسنتلاب
Úب نم ناÈتعي ناذللا ةيوارحضصلا ةحايضسلا مضسومو فايطضصلا مضسومك
Úلعافلا لمع ىضسنن نأا نود ،ةيلخادلا ةحايضسلا عيجضشتل ةماهلا تاطÙا
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لÓ-خ ن-م ة-ي-حا-ي-ضسلا تلا-كو-لا با-ح-ضصأا-ك ة-حا-ي--ضسلا ة--ل--ضسل--ضسلا ‘
.يرئاز÷ا يحايضسلا جوتنŸا قيوضست ىلع مهمازلإا
تÓحر ثادحتضسا دضصق ةينعŸا تاه÷ا عم قيضسنت نوكيضس امك

،(retrahC) ة-ي-ضسفا-ن-ت را-ع-ضسأا-ب ةر-جأا-ت-ضسم ة-ي-لودو ة-ي-ل-خاد ة-يو-ج
ةيلخادلا تايلولا هاŒاب ةيلود ةرضشابم ةيوج طوطخ ¤إا ةفاضضإا
‘ ةيضسامولبدلا تايليثمتلل يلعف كارضشإا عم .ةضصاخ ةيبون÷او
،تامولعŸاب اهديوزت لÓخ نم ،رئاز÷ا ةهجول جيوÎلا ‘ جراÿا
ةي-ن-طو-لا تا-كر-ضشلا رود ل-ي-ع-ف-تو ،ة-مزÓ-لا تا-يو-طŸاو تارو-ضشنŸا
لوط-ضسألا ىو-ت-ضسم ى-ل-ع ج-يوÎلا ق-ير-ط ن-ع ،ة-م-ها-ضسم-ل-ل ناÒط-ل-ل
لا--م--ع--ت--ضسا ن--ع كي--ها--ن ،جراÿاو ل--خاد--لا ‘ ا--ه--ب--تا--ك---مو يو÷ا
رار-غ ى-ل-ع ،ج-يوÎل-ل لا-ضصتلاو مÓ-عإلا تا-ي-جو-لو-ن-ك-ت لÓ--غ--ت--ضساو
جمارب عضضوو ةينوÎكللا تاي‹Èلاو تاقيبطتلاو ةيمقرلا مئاعدلا
ةهجولا قيوضستل لاضصتلاو مÓعإلا لئاضسو فلتÈ flع ةيجيورت
.ةيرئاز÷ا

اسصو-سصخ ةÒب-ك ة-ي-حا-ي-سس تا-مو-قÃ ر-ئاز÷ا ر-خز-ت
باسضه-لاو ىÈك-لا ءار-ح-سصلا ‘ ة-ي-ل-خاد-لا ة-حا-ي-سسلا
عيونت-لا ق-ي-ق–و ا-ه-م-عد-ل م-ك-ط-ط-خ ي-ه ا-م ،ا-ي-ل-ع-لا
؟يداسصتقإ’ا

ةضصاخ ،ةيلخادلا ةحايضسلا عيجضشت ىلع لمعلا تايولوألا Úب نم
Œا هاŸا نم ةدافتضسلا نم نكمتي ىتح نطاوŸهؤوÓةيحايضسلا ت

ه-طا‰أا ل-ك-ب ي-حا-ي-ضسلا جو-ت-نŸا ع-يو-ن-ت ى-ل-ع ل-م-ع-ن كلذ-ل .ا-ندÓ-ب-ل
د-ي-ضسŒ اذ-كو ،ي-ن-يد-لا ،‘ا-ق-ث-لا ،يوار-ح-ضصلا ،ي-ل-حا-ضسلا ،ي--ل--ب÷ا
فر-ط ن-م ءاو-ضس ة-مد-قŸا ة--ي--حا--ي--ضسلا سضور--ع--لا Úب ة--ي--ضسفا--ن--ت--لا
ءيضشلا Úيمومعو سصاوخ نم ةيحايضسلا ةلضسلضسلا ‘ ÚلخدتŸا
هذه نم ةدافتضسلا نم طيضسبلا نطاوملل كضش نود حمضسيضس يذلا
ءا-كر-ضشلا Úب تا-ي-قا-ف-تا مار-بإا ز-يز-ع-ت ى-ل-ع ل-م-ع--ن ا--م--ك .سضور--ع--لا
،ة-ي-قد-ن-ف تا-ضسضسؤو-مو تلا-كو ن-م عا-ط-ق-لا ي-ي-ن-ه-مو Úي-عا-م-ت--جلا
ةيضسفانت راعضسأا حاÎقا لجأا نم ةيو÷او ةيÈلا لقنلا تاكرضشو
Úكمتل ،اندÓب اهب زيمتت يتلا ةيحايضسلا قطانŸا فلتfl هاŒاب
فاضشكتضساو رئاز÷ا ‘ مهتلطع ءاضضق نم ÚنطاوŸا نم ددع Èكأا
انمربأا لاثŸا ليبضس ىلعو ،تاموقم نم هب رخزت امو مهدÓب
كك-ضسلاو ة-ير-ئاز÷ا ة-يو÷ا طو-طÿا) ل-ق-ن--لا ةرازو ع--م ة--ي--قا--ف--تا
حامضسلل راعضسألا سضيفختو ةيلخادلا ةحايضسلا عيجضشتل (ةيديد◊ا
نم ةدافتضسلا نم ¤وألا ةجردلاب بابضشلاو فيعضضلا لخدلا يوذل

.تازيفحتلا هذه
اهيلإا علطتي يتلا ةيلبقتسسŸا قافآ’او فادهأ’ا يه ام
؟ديعبلاو طسسوتŸا ÚيدŸا ىلع عاطقلا

نآلا هد-ي-ضسŒ ى-ل-ع ف-ك-ع-ن يذ--لا يرو--ف--لاو ي--ضسا--ضسألا فد--ه--لا نإا
وه ةيحايضسلا ةلضسلضسلا ‘ ÚلخدتŸاو ÚنهŸاو ÚلماعتŸا كارضشإاب
لظ ‘ يحايضسلا طاضشنلا ليعفت ةداعإل ›اجعتضسا ططfl عضضو
ةيوي◊ا ةطضشنألا لك ىلع ترّثأا يتلا ،ةيŸاعلا ةيحضصلا ةمزألا هذه
.اهتايعادت نم ادج ةÒبك ةبضسنب ارثأاتم انعاطق لازي لو ناك يتلاو

Óماع Èتعت يتلاو ةيد-ي-ل-ق-ت-لا ة-عا-ن-سصلا ن-ع اذا-مو
؟ايسساسسأا

‘ هيلع لوعنو ،ادّج مهم ةيديلقتلا ةعانضصلا عاطق ،لا◊ا ةعيبطب
ل-غ-ضش بضصا-ن-م ثاد-ح-ت-ضساو ،تا-قورÙا جرا-خ دا--ضصت--قلا ع--يو--ن--ت

نم Úيفر◊ا ةقفارم ىلع ةرازولا فكعت كلذلو ،ةمئادو ةديدج
ةئضشانو ةرغضصم تاضسضسؤوم ثادحا لÓخ نم مهتاطاضشن عيضسوت لجأا
جيوÎلا اذكو ريدضصتلاو قيوضستلا ،ةيلوألا ةداŸا Òفوت ‘ ةضصضصختم

.ةثيد◊ا ةينوÎكللا تاقيبطتلا لامعتضساب
ريزولا ىدل ةبدتنŸا ةرازولا عم ةيقافتا انمربأا ،ددضصلا اذه ‘و
حورو ة-ي-تلوا-قŸا ز-يز-ع-ت-ل ةر-غ-ضصŸا تا--ضسضسؤوŸا--ب ة--ف--ل--كŸا لوألا
ة--عا--ن--ضصلاو ة--حا--ي--ضسلا لا‹ ‘ ع--يرا--ضشŸا ي--ل--ما--ح ىد--ل عاد--بإلا
عيراضشملل معدلاو تÓيهضستلا Ëدقت عم ،يلئاعلا لمعلاو ةيديلقتلا
،(جاضسنا) بابضشلا ليغضشت معدل ةينطولا ةلاكولا ةقفارÃ ةئضشانلا
ةيقÎل ةأارŸا اياضضقو ةرضسألاو ينطولا نماضضتلا ةرازو عم ىرخأاو
لمعلا تاطاضشنو فر◊او ة-يد-ي-ل-ق-ت-لا ة-عا-ن-ضصلا تا-طا-ضشن ر-يو-ط-تو
ةينطولا ةلاكولا فرط نم معدلاو ةقفارŸا قيرط نع يلئاعلا
.(ما‚ا )رغضصŸا سضرقلا Òيضستل
ةضسفانŸاو ديلقتلا نم ينطولا جوتنŸا ةيامح ىلع لمعن ةازاوŸابو
ن-هŸا ى-ل-ع ة-ظ-فا-ح-م-ل-ل ة-ي-م-ي-ظ-ن-ت Òباد--ت ع--ضضوو ،ة--ه--يز--ن--لا Òغ
ةينفلا ةيديلقتلا ةعانضصلا ثارت ىلعو لاوزلل ةليآلا تاطاضشنلاو
،يدي-ل-ق-ت-لا ي-ل◊ا ،را-خ-ف-لا ،ة-ي-برز-لاو ج-ي-ضسن-لا تا-جو-ت-ن-م ا-م-ي-ضسل
.ةليبنلا ةيبضشÿا فحتلاو سساحنلا
فيرعتلل يجيورت و يمÓعإا ططfl عضضو ىلع لمعلا يرجي امك

Ãغ-ت-ضساو ة-ي-ن-طو-لا ة-يد-ي-ل--ق--ت--لا ة--عا--ن--ضصلا تا--ج--ت--ن-Óتا-ي-ن-ق-ت-لا ل
اميضس ةيديلقتلا ةعانضصلا تاجتن-م ق-يو-ضست-ل ة-ث-يد◊ا ة-ي-جو-لو-ن-ك-ت-لا
ة-ن-م-قر ة-ي-ل-م-ع را-طإا ‘ كلذو ة-ي-نوÎك--للا ة--يرا--ج--ت--لا تاءا--ضضف--لا
.عاطقلا ةنرضصعو

ام يلئاعلا لمعلا يه ةديدج ةمهم مكعاطقل تلكوأا
؟هÒطأات متيسس فيكو هب دوسصقŸا

نم» موهفم ديضسŒ راطإا ‘ ايلاح فكعن يلئاعلا لمعلا سصخي اميف
هئاطعإاو طاضشنلا اذه ميظنت ىلع ،«ةجتنم ةيرئازج ةلئاع لجأا
:لÓخ نم كلذو هب قيلت يتلا ةناكŸا
ةيلئاعلا تاطاضشنلا ةعيبط ديدحتل ةيتامولعم ةدعاق Òفوت  ـ1
عونلا اذه ر-يو-ط-تو ة-ع-با-ت-م نا-م-ضضو ،ا-هد-جاو-ت ن-كا-مأاو ا-ه-م-ج-حو
،تاضسضسؤوŸا نم ديد÷ا
هذ-ه-ل بضسا-ن-م ي-ف-ي-ظوو ي-م-ي-ظ-ن-تو Êو-نا-ق را-طإا ثاد-ح-ت--ضسا  -2
تايفيك ديد– و اهل Êوناق فيرعت عضضوو ،ةيلئاعلا تاضسضسؤوŸا
،اهئادأا مييقت
لÓخ نم ةيداضصتقلا ةرودلا ‘ ةيلئاعلا تاضسضسؤوŸا جامدإا -3
ع-ي-ج-ضشت-ل تازا-ي-ت-ملاو ة-يز-ي-ف-ح-ت-لا تاءار-جإلا ن--م ة--ل--م--ج داد--عإا
 ،اهب ءاقترلاو ةيلئاعلا تاطاضشنلا
ة-ق-فار-مو م-عد-ل ة-ب-ضسا-نŸا ةز-ه-جألا ثاد-ح--ت--ضسا ى--ل--ع ل--م--ع--لا -4
.ةيلئاعلا تاضسضسؤوŸا
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رئازجلل ةيلبقتضسŸا قافآÓل ىÈك نيوانع لكّضشت يتلا عيراضشŸا كلت نم
ة-يلو) لا-ضشر-ضشب ة-ي-ناد-م-ح-ل-ل ط-ضسو-لا ءا-ن-ي-م عور-ضشم ،و-م-ن-لا ة-ك-ضس ى-ل-ع
ةيميظنتلاو ةيضساردلا تابيتÎلا رخآا لامكتضسا ¤إا هجّتي يذلا ،(ةزابيت
ةينيضص ةيرئازج ةكارضش نمضض ةيلود ÒياعÃ زا‚لا ةلحرم ‘ قÓطنÓل
ةينماضضت ةيفلخبو ،يكراضشت ›ود يداضصتقا ماظنل يعقاو روضصت ‘ جردنت
ةمي-ق-ب ا-يدا-ضصت-قا ا-نو-م-ضضم بو-ن-ج - بو-ن-ج نوا-ع-ت-ل-ل ي-ط-ع-ت ة-ي-نا-ضسنإاو
.ةفاضضم
ة-جو-م ةاد-غو ،تضضم ة-ن-ضس ل-ب--ق ةد--يد÷ا ر--ئاز÷ا را--ضسم Úضشد--ت ل--ب--ق
فارطأا سضعب نم بعÓتو راكتحل عورضشŸا سضرّعتي نأا داك كار◊ا
ةيكلم ¤إا هليو– ‘ اعمط طوبطخألاك هلوح اوفّتلا نيذلا ،ةباضصعلا

‘ دÓبلل ةيويح حلاضصم عييضضتو ،ةعورضشم Òغ بضساكم مهل ققّ– ةضصاخ
ةغايضصو ذوفنلا ةضسرا‡ ‘ مضسا◊ا رودلا داضصتقلا هيف بعلي تقو
 .ةديدج قاوضسأا حمÓم
تايضضتقم عم فّيكتلاو0202 ماع نم لوألا يضسادضسلا ىضضقنا نأا امو
عورضشم فلم حتف ّ” ،⁄اعلا مزÓت يتلا «91-ديفوك» ةحئاج عم لماعتلا

ءارزولا سسل‹ عامتجا يفف .ةيميلقإا داعبأا يذ ءانيم مجحب يداضصتقا
لجأا اددfiّ ،فلŸا عم لماعتلا ⁄اعم نوبت سسيئرلا رّطضس ،ناوج ةياهن
قÓطإا ةداعإا لجأا نم ينيضصلا كيرضشلا عم لاضصتلا بيتÎل رهضشأا ةثÓث
ةيرامثتضسا سصرفل ةعاضضإا عم ايلام Òثكلا فّلك رخأاتلا نأا املع،تاضشرولا
.ومنلا فادهأا زا‚إا ‘ اهيلع لوّعي
نأاو ةضصاخ ،فّلكŸا ةيمومعلا لاغضشلا ريزو ¤إا حوضضوب ةلاضسرلا تلضصو

ةراقلا نادلب نم ددع ىلع راضصح رضسك ¤إا يمرت مخضضلا عورضشŸا ىودج
‘ ة-ي-ناد-م◊ا ءا-ن-ي-م ا-ه-ضضو-ع-ي فو-ضس ة-ير-ح-ب ئ-ناوŸ ر-ق-ت-ف--ت ءار--م--ضسلا
عم تلاضصتلا لّلكت نأا هيف بقتري تقو ‘ ،ةمداقلا ةليلقلا تاونضسلا
.ةبولطŸا ةÒتولاو مج◊اب لاغضشألا قلطنتل قافتاب ينيضصلا كيرضشلا
ÒيÓم6 ¤إا5 نم لقنلا ريزو حيرضصتل ادانتضسا عورضشŸا ةفلك ردّقتو
نويلم7.52و ةيواح نويلم5.6 ة÷اعم ةيجاتنإلا هتقاط ردّقت اميف ،رلود

يرحبلا نحضشلا لبقتضسŸ ةبضسنلاب هتيمهأا دكّؤوي ام ،ايونضس عئاضضب نط
¤إا ةيجراÿا ةراجتلاب عفدلاو دÓبلا ئناوم Úب لقنلا Úمأاتب ينطولا
.اهنع ‘ارغ÷ا راضص◊ا كفو رئازجلل ةرواÛا نادلبلا ةضصاخ ،ايقيرفأا

نواعتلل Òبك ناؤنع
بؤنج - بؤنج ةكارسشلاو
نواعتلل Òبك ناؤنع
بؤنج - بؤنج ةكارسشلاو

طسسولا ءانيم عورسشم
لاسشرسش ةينادم◊اب
طسسولا ءانيم عورسشم
لاسشرسش ةينادم◊اب

ةأاسشنŸا»
جيسسنّلل رفّوت

يتاسسسّسؤوŸا
ا--ندÓ--ب--ل يدا--سصت--ق’ا

‘ ل-غ-ل--غ--ت--ل--ل ع--سسوأا ءًا--سضف
سسلا ةرّا-ق--لا قاو--سسأا ن-م-سض ءار-م-ّ

جراخ ريدسصتلل ىÈكلا تاهجوتلا
دّ– زر----بأا ى----ق-----ب-----ي يذ-----لا ،تا-----قرÙا

نو---ك---ت---ل Òسضح---ت---لا---ب ه---ع----فر بجو----ت----سسي
«دعوŸا ‘ ةيرئاز÷ا تاسسسّسؤوŸا

ةمدسص ت– ءاقبلا انك‡ نكي ⁄
‘ ا--ندÓ--ب م---هاد يذ---لا ،ا---نورو---ك ءا---بو
نم هتهجاوم هتبلّطت ام لكب0202 ضسرام
ل-ع-ف-ب ا-سشا-م-ك--نا فر--ع--ت ،ة--ي--لا--م دراوŸ د--سصر
نود ،طفنلا قاوسسأا رايهنا نع ةمجانلا ةمزأ’ا
ا-ه-ن-ي-ب ن-م ة-يدا--سصت--ق’ا تا--يد--ح--ت--لا ¤ا تا--ف--ت--ل’ا

رئاز÷ا جاردإ’ اهيلع نهاري ةمخسض ةيلكيه عيراسشم
و-ح-ن بو-ن÷ا هاŒا-ب ة-سصا-خ ة--ي--م--ي--ل--قإ’ا قاو--سسأ’ا ن--م--سض

رابك قباسستي ثيح ،ءارحسصلاو لحاسسلا ةباوّب نم ايقيرفأا
ىدÃ ا-ه-كرا-ع-م بسسك-ت ة-ئ-سشا-ن قاو--سسأا ‘ د--جاو--ت--ل--ل ⁄ا--ع--لا
دايع نب ديعسس.ةسسفانŸا ىلع ةردقلا
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ضس–و ¤إا هجوتلاÈ 0202مفون4 ‘ ةموكحلل عامتجا ‘ ررّقت كلذل ابّ
نم هتازيهŒو هتآاضشنمو طضسولا ءانيم زا‚إاو Òيضستل ةينطو ةلاكو ثادحإا

ةلوıّا ةلاكولا لمع دعاوق نمضضتي يذيفنت موضسرم ةضشقانم لÓخ
Ãا زا‚إا ةعباتŸيضستو عورضشÒبقتضسم هÓ خب ةناعتضسلابÈضصختم تا ةضصّ
.ايلودو اينطو
ة-ي-ن-ب-لا ق-ح-ب نو-ك-ي نأل ه-ل-هّؤو-ت تا-ي-ضصو-ضصخ عور-ضشŸا ءا-ن-يŸا ي-ضست-ك--يو
رّبعŸا بلطلل بيجتضسي ثيحب ،ةيميلقلا ةيضسفانتلا تاذ ةيرحبلا ةيتحتلا

¤إا اهنمو لحاضسلا نادلبل تاذلابو ،ةيقيرفإلا قاوضسألا فلتfl ‘ هنع
ضسلا ةراقلا قامعأا ةيŸاع ةضسفانم بطقتضستو اضشاعتنا لجضست يتلا ،ءارمّ
‘ ةيرحبلا رئاز÷ا ةباوّب مهاضست داÒتضسا وأا ةيلوأا داوم ريدضصتل ءاوضس
.يرحبلا نحضشلا ةيضسفانت ثيح نم ءابعألا سصيلقت
قمع تاونضس عبضس فرظ ‘ هزا‚إا متي يذلا ةينادم◊ا ءانيم تازيم نم
ن-ف-ضسلا لا-ب-ق-ت-ضسا-ب ه-ل ح-م--ضسي اّ‡ ،اÎم02 ›او-ح ¤إا ة--ف--ضصرألا ها--ي--م
ةداعإل ةطfi نوكيل ةيواح فلأا12 نم Ìكأا نحضش ةقاط تاذ ةمخضضلا
قيرطلاب طبتري هنوك يقيرفلا قمعلا ¤إا ةيديد◊ا ةكضسلابو ارب نحضشلا
.نورفعلا ةطÈ fiع يئابرهكلا راطقلابو ،بونج لامضش رايضسلا
رئاز÷ا لقتنت ةيقيرفألا هحورب يجيتاÎضسلا عباطلا يذ زا‚لا اذهبو
ةماقإاو ،طضسوتŸا سضوح ةقطنم ‘ اهتناكم زيزعت ‘ ىلعأا ىوتضسم ¤إا

يرحبلا نحضشلا ةفلك تضصّلقت امّلك هنّأا كلذ ،بون÷او لامضشلا Úب رضسج
ةيقيرفألا نادلبللو ر-ئاز-ج-ل-ل ة-ب-ضسن-لا-ب را-ع-ضسألا ى-ل-ع كلذ سسك-ع-نا ا-م-لّ-ك
‘ جرد-ن-ت نأا ا-ه-ن-ي-ح ن-كÁو ،ة--ير--ح--ب ئ--ناو--م ن--م ة--مورÙا ة--ق--ل--غŸا
.ةيويضسآلا ةراقلا ىضصقأا نم دتÁ يذلا ،رير◊ا قيرط ةيكيمانيد
اندÓبل يداضصتقلا يتاضسضّسؤوŸا جيضسّنلل رفّوي نأا ةأاضشنŸا زا‚إا نأاضش نمو
ىÈكلا تاهجوتلا نمضض ءارمضسلا ةراقلا قاوضسأا ‘ لغلغتلل عضسوأا ًءاضضف
،نهارلا فرظلا ‘ دّ– زربأا ىقبي يذلا ،تاقرÙا جراخ ريدضصتلل
نم دعوŸا ‘ ةيرئاز÷ا تاضسضسؤوŸا نوكتل Òضضحتلاب هعفر بجوتضسيو

دجاوتلاو اهبضسك لمتÙا قاوضسألا فاضشكتضسا ةÒتو نم عفرلا لÓخ
‘ ةكارضشلاب رامثتضسلا وأا قيوضستلل اهيف ءاكرضش عم تاقÓع طبرو ،اهيف
.ماÿا اهدراوم ايقيرفأا ‘ دجوتو ،تاÈخ رئاز÷ا اهيف كل“ تاجتنم

لاغضشألاب رمألا قلعتيو ،اهتاذ دحب ةرازو ةمهم سسيل عورضشŸا ّنإاف كلذل
،ةراجتلا ،لقنلا رارغ ىلع ةيرازو ةرئاد نم Ìكأا ينعي ا‰إاو ،ةيمومعلا
ة-ئ-ضشا-ن-لا تا-ضسضسؤوŸاو ي-م-ل-ع-لا ثح-ب-لا ،ة-حÓ-ف-لا ،ة-حا-ي-ضسلا ،ة-ن--م--قر--لا
،ةضسضسؤوŸا هيلا جات– يذلا يلكلا يداضصتقلا راطلا Úمأاتو ةقفارملل
رضسك دعب ةروا‹ قاوضسأا ‘ دجاوتلاب مل◊ا قيقحتل لماعتŸاو رمثتضسŸا
فادهأاب ةلودلا اهلمّحتت ةيمومع تارامثتضسا لضضفب ‘ارغ÷ا زجا◊ا
.ةيفرظلا Òثكب زواجتت
لÓخ نم ةيداضصتقلا ةمزألا زواŒ ةدارإا سسكعي يذلا هجوتلا اذهبو
رئاز÷ا راضسŸ سسفن ءاطعإا متي ىود÷ا تاذ ةكارضشلاو ةيؤورلا قيقدت
اهماجضسناو اهلماكتو ةي-ت-ح-ت-لا ة-ي-ن-ب-لا-ب سضو-ه-ن-لا ن-م ا-قÓ-ط-نا ةد-يد÷ا
يلÙا قاطنلا ةزواجتم ةيجاتنإلاو ةيرامثتضسلا ةيكيمانيدلا بعوتضستل
ة-ضسضسؤوŸا Èت-ع-ت يذ-لا ،ي-ق-ير-فإلا ي-م-ي-ل-قإلا ط-يÙا هاŒا-ب ي-ن-طو--لاو
ة-ي-ئاذ-غ-لا ة--ضصا--خ تا--ج--ت--نŸا ه--ب زا--ت“ اŸ ه--قاو--ضسأا--ب ¤وأا ة--ير--ئاز÷ا
رظنلاب ارعضسو ةدوج ةيضسفانت نم ةيجيضسنلاو ةيلزنمورهكلاو ةينوÎكللاو
‘ كا-ك-ت-حا تا-ي-ل-م-ع ه-تر-ه-ظأا اŸ ا-ق-فو ،ة-ي-ق-ير-فلا ة-ي-ئار-ضشلا ةرد-ق-ل-ل
.تارهاظتو سضراعم
يتلا ةرضشابŸا Òغ تاضساكعنلا ¤إا اضضيأا ةراضشلا ردŒ لا◊ا ةعيبطبو
نم ةمدÿا لخدي اŸ ةضصاخو ،هزا‚إا راضسم ةليط عورضشŸا اهثدحي

تاضصاضصتخلا فلتÚ ‘ flّيعماجلل ةضصاخ لمع سصرف Òفوت ثيح
كيتضسيجوللاو ةنايضصلا لامعأا كلذ ‘ اÃ ،ةعباتلا تاطاضشنلاو فر◊او
يراŒ طاضشن لك قفارت يتلا ةحايضسلا ل ⁄و ،يÈلا لقنلاو نيزختلاو
طرخنت ا‰إاو تلوحتلا بكر نع ةرخأاتم ىقبت نأا نكÁ لو ،يرامثتضساو

.ةبكاوŸاو راكتبلا ،ةردابŸا اهماوق ةديدج رئازج راضسم ‘
روف لاغضشألا قلطنت نأا بقتري،تقولا طغضضو تاعلطتلا مجح مامأاو
ةيلايÒجانŸا ةيفاÎحلا ةوقب ينيضصلا كيرضشلا عم قيرطلا ةقرو طبضض
اهيف لا‹ ل ةلماضش ةيؤور نمضض لاجآلاب مازتلاو ،رخأاتلا كرادتل ةمزÓلا
لمعلاب ةعانقلا اهيدل تاءافك مامأا قفألا حتفب كلذو ،نواهتلا وأا أاطخلل

،تا-ق-ف-ن-لا دا-ضصت-قاو دراوŸا د-ي-ضشر-ت Òيا-عŸ ا--ق--فو ،ط--ق--ف ناد--يŸا ‘
.يدحتلا عفر ةدارإاب عبضشتلا ةيمهأا Ìكألاو
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  يبوروأ’ا داــ–إ’ا - رـئاز÷ا

 ...جرعنŸا ‘ ءاجرع ةكارسش
Œكرادتل لمعلا ىوسس دّب نم دعي ⁄و ،يبوروأ’ا دا–’ا عم رئاز÷ا اهتسضاخ ةفلّكمو ةيبلسس ةكارسش ةبر

عفانŸاو ءابعأ’ا مسساقت نمسضت ةنزاوتمو ةبلسص دعاوق ىلع زكتÎل ةكارسشلا ةلداعم حيحسصتو رمأ’ا
.فارطأ’ا عيم÷ ماعلا عفنّلا ققّ– ةيجيتاÎسسا ةيؤورل اقفو

Ÿّاو ضسنوت كلذ ¤إا تقبسس دقو ةكارسّشلا قافتّا رئاز÷ا تعقّو اŸنادلب فعسضأا اّ‡ برغ
رظنلاب ةعسساو تاعلّطتّلا تناك ،طسّسوتŸا ضضيبأ’ا رحبلا ضضو◊ ةيبون÷ا ةفسضلا

تاونّسسلا نّأا Òغ ،يبوروأ’ا دا–’ا ةمسصاع لسسكورب هتقوّسس يذلا باطخلل
فرطّلا حلاسص ‘ بسصتو ابويع لم– ةكارسّشلا قافتّا ةقيثو نّأا ترهظأا

.رخآ’ا
يكلف لكسشب يبوروأ’ا كيرسّشلا نادلب تارداسص تفعاسضت دقل

قاوسسأا ¤إا ةيرئاز÷ا تارداّسصلا مامأا اÒسسي قيرطلا نكي ⁄ امنيب
تدّعأا Òياعم ضضرف لعفب ةيحÓفلا تاجتنŸا ةسصاخ ،دا–’ا

اقدfi ارطخ يكرم÷ا كيكفتلا لكّسشي اميف ،دحاو بناج نم
بيترت Úح ¤إا هليجأات بلّطت ام ،يرئاز÷ا يداسصتق’ا جيسسنلاب
.ةميلسسلا ةيسضرأ’ا

،قوسسك رئاز÷ا عم لماعتي يبوروأ’ا فرطّلا ىقبي ’ ىتحو
حا--ج--ن--لا ضصر--ف ر--فّو--ت تا--عا--ط--ق ‘ كير--سش ¤إا لو--ح--ت--لا بج---ي
امك وه ام ردقب ،ةكارسشلا ىنعÃ قيلي ’ جرعنم نم جورÿاو
دقف ،يرئاز÷ا داسصتق’ا ىلع زاهجإÓل Úمك تايطعŸا هنيّبت
،احاتفنا Ìكأا راوح ةلواط لوح ءاكرسشلا ضسولج امتح حبسصأا

زاز-ت-با وأا ط-غ-سض يأا ن-ع اد-ي--ع--ب ة--كÎسشم د--عاو--قو ضسسسأا ى--ل--عو
تسسيل تايطعŸ بيجتسسي ةيفافسشو ةيعقاو Ìكأا قافتّا ةغايسصل
ددع ثيح نم عسّسوت يبوروأ’ا ءاسضفلاف ،5002 ةنسس لبق ام كلت
ةدارإ’ا ع-م م-ج-سسن-ت ةد-يد-ج ة-ل-حر-م تل-خد ر-ئاز÷او ءا-سضعأ’ا
ناونعلا ةينطولا ةدايسسلا اعسضاو ،كار◊ا ‘ اهنع ربّعŸا ةيبعسّشلا
.ةيلبقتسسم وأا ةقباسس ةكارسش يأا ‘ زرابلا

سشلا قا--ف--تّا دو--ن--ب ح--م--سستو ›ا◊ا جذو--م--ن--لا--ب ءا--جر--ع--لا ة--كار--ّ
ا-م-ل-ث-م فار-طأ’ا ح-لا-سصم ي-عار-ت ة-ع-جار-م ة-ي-م-ل-ع ‘ لو-خد-لا-ب
ة-لÛ راو-ح ‘ ضشير-ب ردا-ق--لا د--ب--ع يدا--سصت--ق’ا Òبÿا هد--كّؤو--ي
زاربإا عم ةكارسشلا ةليسص◊ اسصيخسشت امدّقم ،«يداسصتق’ا بعسشلا»
تاسضوافم ةلحرم ¤إا هجوتلا ةيعرسش ةمّث نمو ،للÿا نطاوم

ءانبلا نكÁ يتلا تاعاطقلا ددّحي امك ،تاÒغتلا يعارت ةديدج
.زازتبÓل اهيف لا‹ ’ ةءانّبو ةنزاوتم ةكارسشل اهيلع

ب - ضس

T°ôGc
á

86

96

FINAL MAG 3_1-600867927.e$S copie 2_Mise en page 1  23/01/21  18:27  Page66



zd.baahce@idassitke.gam ^م١202  يفناج  رـــهشش :20 ددـــعلا  ^ ^

  

سشلا تل----سصو:يدا-سصت-ق’ا بع-سشلا دا–’او ر---ئاز÷ا Úب ة---كار---ّ
نم بناج ةغايسص ةداعإا ¤إا هجوتلا بلّطت جرعنم ¤إا يبوروأ’ا
؟ةعجارملل Ìكأا جات– يتلا لئاسسŸا يه ام ،هدونب
ضشلا ة-ق-ي-ثو ¤إا دو-ع-ن نأا ي-غ--ب--ن--ي:ضشيرب رداق-لا د-ب-ع رو-ت-كد-لا ة-كار-ّ
ماربإا ¤إا نابنا÷ا اهيف لضّصوت تاضضوافم راضسم دعب1002 ةنضس ‘ ةمŸÈا
.5002 /9 /1 ‘ ذافنلا لخد ةكارضش قافتا

باهرإلا ةيرضشع نم ىفاعتت رئاز÷ا تناك فورظ ‘ قافتّلا ماربإا ىرج
¤إا رئاز÷ا ةدوع ةوضشنب ىهابتي كاذنآا ناك يضسايضسلا رارقلا عناضصو
ضسلا ةدا-ي-ضسلا ن-ع ا-ع-فاد-م ير-ئاز÷ا سضوا-فŸا ن-ك-ي م-ل-ف ،ة--ي--لود--لا ة--حا--ّ
وه ةكارضش قافتا ىلع عيقوتلا ّ” ا‰إا ،ةيرئاز÷ا ةيداضصتقلا حلاضصمو

Ãتعاو ،ناعذإا ةباثÈبك ازا‚إا كاذنيح ةيضسايضسلا تاطلضسلا هتÒرظنلاب ا
.(اتعقّو سسنوتو برغŸا) رخأاتلا ¤إا
ناك ا‰إا ،حبار - حبار ةكارضش ىلع امئاق قافتّلا نكي ⁄ يريدقت نكل
ناك قافتلا اذه ّنأل يرئاز÷ا فرّطلل ةراضسخو يبوروألا فرطلل احبار
،7102 ةنضس ‘ ر◊ا لدابتلل ةقطنم ¤إا هب ءاقترلا ةنضس21 دعب سضورفŸا

‘ لوخدلا ءاجرإاب بلاط يرئاز÷ا فرطلا ّنأا Òغ
هنّأل0202 ¤إا يأا ،تاونضس3 ـب ر◊ا لدابتلا ةقطنم
ةجيتن ةÒبك رئاضسخ دّبكت يرئاز÷ا داضصتقلا ّنأا نّـيبت
،ةنضس51 ‘ رلود رايلم03 ›اوحب يكرم÷ا كيكفتلا
لداعي ام ريدضصتب يبوروألا دا–لا لود هلÓخ تماقو
رايلم51 ّلإا ردّضصت ⁄ رئاز÷ا امنيب رلود رايلم013
.تاقورÙا جراخ رلود
زكّر لب هبناوج ةفاك ‘ قّبطي ⁄ قافتلا اذه ّنأاب Úبت
اÈت--ع---م ،يرا---ج---ت---لا بنا÷ا ى---ل---ع ي---بوروألا دا–لا
قافتÓل ىرخألا تاراضسŸا امنيب قوضس درّ‹ رئاز÷ا
(مقرلا) فيعضض يبوروألا رامثتضسلاك (رامثتضسلا قفدت)
.يرئاز÷ا داضصتقلا ليهأاتب هتادهّعت ذفني ⁄و
دويقلا عفر لثم ىرخألا تاراضسŸا قيبطت متي ⁄ امك
›اعلا ميلعتلاو ايجولونكتلا لقنو يملعلا نواعتلا ،دارفألا ةكرح ىلع
.ةيعما÷ا ثوحبلاو ةيضساردلا حنŸا ‘ ةدايز Óف ،يملعلا ثحبلاو
حلاضصم مدخ ا‰إا رئاز÷ا مدخي ⁄ قافتّلا اذه ّنأا ةنضس51 دعب ظحÓن
مييقت دادعإاب ةراجتلا ريزو ةيروهم÷ا سسيئر فّلك اذهل ،يبوروألا دا–لا

ضشلا قا-ف-تّا ة--ع--جار--مو ر◊ا لدا-ب-ت-لا ة-ق-ط-ن-مو ي-بوروألا بنا÷ا ع-م ة-كار-ّ
.هنم رئاز÷ا ةدافتضسا ىدŸ قيقد سصيخضشت لجأا نم ةيبرعلا

دا–لاو رئاز÷ا Úب لماضش يجيتاÎضسا راوح قÓطإا ةرورضضب ىرن ايلاح
ةكارضش قفو قافتّلا ءانب ةداعإاو ،ةكÎضشŸا حلاضصŸا يعاري يبوروألا
تمربأا رئاز÷او ترّيغت فورظلا ّنأا امك ،Úفرطلل حبار - حبار اهتدعاق
نآلاو ،ةلود51 نم لكّضشتي يبوروألا دا–لا اهنيح ناكو ،1002 ‘ قافتلا
ىلع تاضضوافŸا ةداعإا بّلطتي اّ‡ ةلود72 ¤إا يراقلا ءاضضفلا اذه عضّسوت
.ةنزاوتمو ةميلضس سسضسأا
،قافتلا ماربإا دنع اقباضس ناك اّ‡ عضسوأا سشماه رئازجلل ّنإا يريدقت ‘و

ةيداضصتقا باطقأا عم اهتاكارضش عيونت ¤إا هجّتت يهف
ةعضضاخ دعت ⁄و ايكرتو ايضسور ،Úضصلا لثم زÈت تأادب

عيونت ىلع ةردق اهل ا‰إاو ،نّيعم بناج نم تاءÓمإل
.يرئاز÷ا سضوافŸا هفّظوي نأا يغبني ام وهو تاكارضشلا

راسسم لبقتسسم ىرت فيك ،دهسشŸا اذه ءوسض ‘
؟ةبقترŸا تاسضوافŸا

،ةينطولا ةدايضسلا ةيلÓقتضسا أادبم ىلع زكتري نأا دبل
.رئازجلل ةيجيتاÎضسلا ةيوي◊ا حلاضصŸا نع عافدلاو
ّنأا ىلع يرئاز÷ا سضوافŸا دنتضسيضس اذه نم اقÓطنا
ةئضشان باطقأا عم اهتاكارضش عيونتل تايناكما رئازجلل
عضساولا يداضصتقلا نواعتلا ىقبي نكل ،Úضصلا اهُمدّقتت
:بابضسأا ةدعل Úفرطلل ادج مهم لماضشلاو

ةماه ةيرئازج ةيلاج دجوت ثيح ،اضسنرف عم اديد–و يخيراتلا بنا÷ا
رئاز÷ا Úب ةفاضسŸا برقو ‘ارغ÷ا لماعلا ،(ةمضسن ÚيÓم5 ›اوح)
عيونت يبوروألا فرطللو لقنلا ةفلك ىلع اباجيإا سسكعني يذلا ابوروأاو
.انل مهم اذهو ،ايجولونكتلاو يداضصتقلا جيضسنلا

:«يداسصتق’ا بعسشلا» ـل ضشيرب رداقلا دبع روتكدلا

عـسسوأا ضشماـه رئازجلل
حيحسصتل اقباسس ناك اّ‡

ةـــــكارسّشلا ةلداـــعم
ةحلشصم نمو اــيقيرفإا ةباوّب رـــئاز÷ا^
نواــــعتلا دــــيطوت يــــبوروألا داـــ–لا

دايع نب ديعسس :راوح @

دكّأا نوبت ضسيئرّلا»
ى--ل---ع ضصر◊ا ا---مود
ةداي-سسلا ن-ع عا-فد-لا
ةينطولا

رارق-لا ة-ي-لÓ-ق-ت-سساو
مد---عو يدا---سصت---ق’ا
ة-ه-ج يأا-ب طا-ب--تر’ا

 «تناك
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اضساضسأاو ةيداضصتقلا دراوŸا Òفوت ‘ رئازجلل ةوقلا لماوع نمكتو
ة-يدا-ضصت-قلاو ة-ي-ضسا-ي-ضسلا تا-حÓ-ضصلا ،ير-ضشب-لا دروŸاو ة-قا-ط-لا
.ةيبذاج Ìكأا هلع÷ لامعألا خانم Òهطتو رارقتضسلاو
ديطوت يبوروألا دا–لا ةحلضصم نم ةيجيتاÎضساويج ةيواز نمو
ع-م ة-ضصا-خ ا-ي-ق-ير-فأا ة-باوّ-ب Ó-ع--ف ا--ه--نو--ك ر--ئاز÷ا ع--م ه--تا--قÓ--ع
ىلع ةيتحتلا ةينبلا لÓخ نم ةيلبقتضسŸا تاقاطلاو تاناكملا
ةياغ ¤إا دتÁ يذلا ،بونج لامضش قيرطلاو لاضشرضش ءانيم اهضسأار
رئاز÷ا لعجي اّ‡ ةيديد◊ا ةكضسلا بناج ¤إا (ايÒجين) سسوغل

fiا ‘ ايضساضسأا اروŸايقيرفأا عم ةيراجتلا تلداب.
لك تاسسسّسؤوŸا كردت له ،نمزّلا لماع طغسض ت– نكل

؟اهداعبأاو تاريّغتŸا هذه
نكي ⁄ يرئاز÷ا داضصتقلا نأل ائفاكتم ةكارضّشلا قافتّا نكي ⁄
تاردا-ضص زوا-ج-ت-ت ⁄ ثي-ح ،ا-بوروأا قاو-ضسأا ‘ ة-ضسفا-ن-م-ل-ل ا-ئ--يّ--ه--م
يتلا دويقلا ّنأا املع ،رلود رايلم2.3 تاقورÙا جراخ رئاز÷ا
تاردا--ضصلاو ع--ل--ضسلا لو---خد ى---ل---ع ي---بوروألا دا–لا ا---ه---ضضر---ف---ي
دامتعا لÓخ نم ةيزيجعت (ةيعانضصو ةيحÓف داوم) ةيرئاز÷ا
ةلهؤوŸا تاضسضسؤوŸا نم Òثكلل ةبضسنلاب قيقحتلا ةبعضص Òياعم
.ريدضصتلل
فرطلا ىلع يغبني يجيتاÎضسا راوح قÓطإا ةداعإا عم نآلا نكل
ة-ئ-ي-ب Òه-ط-تو دا-ضصت-قلا ل-ي-هأا-ت-ل عر-ضسأا ةÒتو-ب ل-م-ع-لا ير--ئاز÷ا
حÓضصإا عم ةنمقرلا خيضسرتو ،ةيطارقوÒبلا ىلع ءاضضقلاو لامعألا
.ةياب÷او رامثتضسلاب ةلضصلا تاذ Úناوقلا
‘ اهب ةضسفانŸا نكÁ يتلا تاعانضصلا طيضشنت ‘ لثمتت ةيادبلا
ليهأات نمضض ةيواميكوÎبلاو ةيليوحتلا اهلوأا ةيجراÿا قاوضسألا
،ةضسفانŸا ةهجاومو يدحتلا ىوتضسم ‘ نوكيل يجاتنإلا زاهجلل
.ةدو÷ا Òياعم ىوتضسم ¤إا ةيرئاز÷ا تاجوتنŸاب ءاقترلاو
ةقطنم ‘ يجيتاÎضسا دعب تاذ ةيضساضسأا ةكارضش رئازجلل ةازاوŸاب
يفناج1 ‘ ذيفنتلا زّيح تلخد يتلا ةيقيرفلا ةر◊ا ةراجتلا
اهتيضسفُانت ليهأاتب ةبلاطم ةيرئاز÷ا تاضسضّسؤوŸا ›اتلابو ،1202
ضسلا ّنأل ءايوقأا «نوُبعل» اهيف ذإا ،ةوقلا كلت بّلطتت ةيقيرفلا قوّ

ةرا-ق-ل-ل ر◊ا لدا-ب-ت-لا ة-ق-ط-ن-م ‘ ه-جاو--ت--ضس ر--ئاز÷ا نأاو ة--ضصا--خ
.اهنيب اميف ةيليضضفت ايازم اهل ةزهاج ةيداضصتقا تÓتكت ءارمضسلا
ةداعإا ةيناكما رفّوي له ،ةكارسّشلا قافتّا ليسصافت ‘ ىقبن
؟ةوجفلا ضصيلقتل ديدج نم تاسضوافم قÓطإا
سضوافتلا ةداعإا حيتت قافتلا نم04 ةداŸاف ،كلذ نكÁ معن
ليجضست ةلاح ‘ هنأا ةداŸا هذه ديفتو ،ةكارضشلا دونب ةعجارمو
ةداعإا هنكÚ Áفرطلا دحأل زجع وأا رئاضسخ تاعوفدŸا نازيم
فر-ط-لا ى-ل-ع ق-ب-ط-ن-ي ا-م اذ-هو ،قا-ف-تلا دو--ن--ب لو--ح سضوا--ف--ت--لا
.يرئاز÷ا
ن-ع عا-فد-لاو يدا-ي-ضس ل-ك-ضشب اددّ‹ سضوا-ف--ت--لا ةدا--عإا بو--ل--طŸا
سسضسأا ىلع تاقÓعلا قÓطإا ةداعإاو ،ةيداضصتقلا رئاز÷ا حلاضصم
يتلا لماوعلا Úمثت عم Úبناجلل حبار - حبار ةدعاق اهمك– ةبلضص
.(يضسامولبدلا لمعلاو ‘ارغ÷ا لماعلا) ةكارضّشلا هذه ززّعت
مجح ‘ ةئاŸاب25 ةضصح ىلع زوحي يبوروألا كيرضشلا ّنأا رهاظلا
و--ه ي--بوروألا دا–لا--ف ،Úضصلا زوا--ج--ت--يو ر--ئاز--ج--ل--ل تلدا---بŸا
.لوألا كيرضشلا
،يبوروألا يرئاز÷ا ةكارضشلا سسل21Û ـلا ةرودلا ¤إا عوجرلابو
ةكارضش لوح راوح قÓطإا ةرورضض» مودقوب ةيجراÿا ريزو دكّأا
.«Úفرطلا Úب حلاضصŸا نزاوت يعارت يجيتاÎضسا عباط تاذ
؟يبوروأ’ا فقوŸا دسصرت فيك رخآ’ا بنا÷ا نمو
‘ ل-خد-ت-لا مد-ع ى-ل-ع ة-م-ئا-ق ة-لو-مأاŸا ة-كار--ضشلا نو--ك--ت نأا د--بل
ىلع ةمئاق ةلماضش ةكارضش نوكتف ،فارطأÓل ةيلخادلا نوؤوضشلا
ةلخادلا نوؤوضشلا ‘ لخدتلا مدعو ،ةدايضسلا ماÎحا أادبم سساضسأا
تاضسرا‡ لك نع داعتبلا بجي ةمّث نمو ،ناضسنلا قوقح ةعيرذب
نوكي نأا بجي كلذل .ةكÎضشŸا فادهألا لقرعت نأا اهنأاضش نم
وأا ءÓعتضسا يأا نع اديعبو ،لدابتŸا ماÎحلا سساضسأا ىلع راو◊ا
ةعيرذ ت– ةيلخادلا نوؤوضشلا ‘ لخدتلا ةلواfi وأا تاءÓمإا
زازتباك انايحأا لمعتضست يتلا ،ناضسنإلا قوق◊ سضرغم فيظوت
تاد-ها-عŸاو تا-ي-قا-ف-تلا ل-ك ع-م ة-م-ج-ضسن-م ا-ه-نّأا م-غر ر-ئاز-ج-ل--ل
.حضضاو لكضشب ديد÷ا روتضسدلا ‘ ةقثوم ناضسنإلا قوق◊ ةيلودلا

T°ôGc
á

07

17

FINAL MAG 3_1-600867927.e$S copie 2_Mise en page 1  23/01/21  18:27  Page68



zd.baahce@idassitke.gam ^م١202  يفناج  رـــهشش :20 ددـــعلا  ^ ^

د-حأا ع-م ه-ت--كار--سش ل--كّ--سشف ،ة--مزأا--ب رّ--م ه--سسف--ن ي--بوروأ’ا دا–’ا
ايناطيرب جورخ رثإا ةحاتŸا ضصرفلا نع اذام ،داسصتق’ا باطقأا

؟«ضسكيرب» لود عم كلذكو (تيسسكيرب) يبوروأ’ا دا–’ا نم
Áطإاب تضسكيرب نم ةدافتضسلا رئازجلل نكÓايناطيرب عم تامهافت ق،
ر-ئاز÷ا Úب يدا--ضصت--قاو ي--ضسا--ي--ضس راو--ح ةر--ضشا--ب--م ¤إا و--عدأا ا--ن--ه ن--مو
ةدع ‘ تاقÓعلا ديطوتل ايلعلا ةكÎضشŸا ةنجللا لÓخ نم ايناطيربو

.ةيراŒو ةيملع تلا‹
ضصلا ةوّقلا «سسكيرب» لود عم رمألا سسفنو نم ةئاŸاب54 لث“ يتلا ةدعاّ

دعب نوكت نأا حضّشري اهيف ةوضضع Úضصلا ّنأا املع ،يŸاعلا داضصتقلا مجح
.⁄اعلا ‘ ¤وألا ةيداضصتقلا ةوقلا4202
عفرل حومط) ايكرت ،(ةيلامو ةيداضصتقا ةوّق) Úضصلا عم تاقÓع رئازجلل

،(بطق) ليزاÈلا ،(رايلم4 ايلاحو رلود رايلم01 ¤إا تلدابŸا مجح
دنهلا ،(ر◊ا لدابتلا ةيقافتا نمضض يقيرفلا دا–لا ‘) ايقيرفإا بونج
.ةئضشانلا تاضسضسؤوŸاو ةنمقرلل (ايجولونكتلا ةعانضص ‘)

؟1202 ماع قافآ’ا ⁄اعم يه ام ،0202 ةنسس تارسّشؤوم ءوسض ‘
ةمزأاو يداضصتقا دوكر نم هتّمرب ⁄اعلا ىلع ةيئانثتضسا0202 ةنضس تناك

‘ ةئاŸاب05 ـب طفنلا راعضسأا عجارت لÓخ نم رئاز÷ا ىلع ترّثأا ةدّاح
ةليضصح رايلم32) ةئاŸاب04 ـب اهتاداريإا تضصّلقتو0202 لوألا يضسادضسلا
.(طفنلا ليخادم
تايعادت عم اهطابترل ايلخاد ةÒبك جئاتن اهيف ققّ– ⁄ ةمرضصنŸا ةنضسلا

ءا--ن--ب--ب ل--م--ت--ك--ي را--ضسŸا) ي--ضسا--ي---ضسلا لو---ح---ت---لاو ،«91-د-ي-فو-ك» ة-ح-ئا-ج
هذه لكف ،قيبطتلا ¤إا اهقيرط تاحÓضصلا دŒ ⁄ امك ،(تاضسضسؤوŸا
رو-ت-ضسد-لا) تا--ضسضسؤوŸا ءا--ضسرإا ج--ما--نر--ب ق--ي--ق--ح--ت--ب ح--م--ضست ⁄ فور--ظ--لا
ارار-ق-ت-ضسا بل-ط-ت-تو ،ىÈك-لا تا-حÓ-ضصإلا ¤إا رورŸا م-ث (تا--با--خ--ت--نلاو
.ةيلخاد ةيداضصتقا دراوم دينŒو

أادب يŸاعلا داضصتقلا ّنأاب لؤوافت تاراضشإا قلطت1202 ‘ قافآلا لباقŸاب
لضصوتلا -1 :اهنم لماوع ةدعل ومنلاو سشاعتنلا فنأاتضسيضسو ،‘اعتلا ‘

هاŒا -3 ،انوروك ءابو يضشفت عجارت -2 ،«91 ديفوك» حاقل جاتنإا ¤إا
¤إا ةطضشنألا ةدوعو تايداضصتقلا حتف -4 ،ءابولا عم تاعمتÛا سشياعتل
.قاوضسألا
ةÒتولا ةفعاضضم لوا– تايداضصتقلا نم Òثكلا نأل ومنلا ةدوع ةنضس اهنّإا
نم Êاثلا يضسادضسلا نوكي نأاب لؤوافتلل عّلطتن انلعجي ام ،رئاضسÿا كرادتل
يرئاز÷ا داضصتقلا هنمضض نمو ،ومنلا ¤إا داضصتقلا ةدوعل ادعوم1202
06 ¤ا55 لدعم غولب عقوت عم طفنلا راعضسأا عافتراب او‰ فرعيضس يذلا
.ليمÈلل ارلود
اهيلع ناهرلا نكÁ يتلا تاعاطقلا يه ام ،تايطعŸا هذهل اقفو
؟ومنلا فادهأا زا‚إا هنمو ةيجراÿا قاوسسأ’ا غولبل
:لمضشت ةيضسفانتلا تاذ تاعاطقلا نإاف ،تارضشؤومو تايطعم ىلع ادامتعا
ىلع حÓفلا سصرح ةلاح ‘ ةجزاطلا ةيعارزلا تاجتنŸا ةضصاخ ةحÓفلا -1
.ةدمضسألا ةضصاخو ةيحضصلا ةمÓضسلا ،ةدو÷اب ةقلعتŸا طباوضضلاب ديقتلا
ضصلا -2 .ةيحÓفلا ةيليوحتلا ةعانّ
ضصلا -3 .(ديد◊او تافضسوفلا) ريدضصتلل ةهّجوŸا ةيمجنŸا ةعانّ
ضصلا -4 .نيداج Úلماعتم عم ةكارضشلاب ةيواميكوÎبلا ةعانّ
،تاعاطقلا لÓخ نم اهÒثأات رهظي ةفرعŸا تاداضصتقا ّنإاف ،ةراضشإÓل
تاعاطقلا معدت ةيمقر ةيت– ةئيبو تاقيبطتلاو تايجولونكتلا ،تامدÿا
داوم جاتنإل لولح Òفوتل راكتبلاو يملعلا ثحبلا ¤ا جات– يتلا ةيجاتنلا
ّ” املّكف .ةضسفانŸا بضسكل ةدوج Ìكأابو ،ةفلك لقأاب ةيحبرو ةءافك تاذ
‘ انعرضس املّك داضصتقلا عم اديج هتاجرflو يملعلا ثحبلا فيظوت
ايجولونكتلاو ثوحبلا لÓغتضساب حمضسي ةفرعŸا داضصتقاف ،هنم ةدافتضسلا

.ومنلا قيعت لكاضشŸ لولح داجيإل
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ضسلا ةرّاقلل اÒخأا تاذ ةيقافتلا تلخد نأا دعب ر◊ا لدابتلل ةقطنم ءارمّ
ضصلا جاهتنا ر◊ا لدابتلا ةقطنم ينعتو .1202 يفناج1 ذنم قيبطتلا زّيح ةلّ
،ةيقافتلا ىلع ةقداضصŸاو ةعقّوŸا ةيقيرفألا لودلا Úب ةر◊ا ةراجتلا
،ةيكرمج موضسر وأا رظح يأل أادبŸا ثيح نم تلدابŸا عضضخت ل ثيحب
ضسلاو ةدو÷ا ثيح نم ةدمتعŸا ÒياعŸا دوضست ا‰إاو ّÓةيحضصلا ةم.
رهضش رخاوأا ‘ اهيلع تقداضص نأا دعب ةيقافتلا هذه ‘ افرط رئاز÷ا Èتعتو
ءارزو سسل‹ عامتجا لÓخ تحضصفأا دقÈ 9102مضسيد ‘ تناكو .0202 توأا
ةيقافتا ¤إا مامضضنلا ‘ اهتّين نع (اناغ ةمضصاع) اركأاب ةقرافألا ةراجتلا
نم ةيليوج ‘ يقيرفلا دا–لا نلعأا يتلا ،ةيقيرفألا ر◊ا لدابتلا ةقطنم
نادلبلا Úب ةيراجتلا تلدابŸا ريوطت لجأا نم اهقÓطإا نع ةنضسلا سسفن
.ةيقيرفلا
نم اهيف ةطرخنŸا لودلا ديفتضست ةيقيرفألا ر◊ا لدابتلا ةيقافتا بجوÃو
نم تاونضس5 ىدم ىلع موضسر رفضص ¤إا لزنت دق يتلا ةيكرم÷ا دويقلا عفر
55 ةقطنŸا لمضشت نأا تاعقّوت بضسح بقتريو .ذيفنتلا زيح ةيقافتلا لوخد
عقّوتي امك ،ةمضسن رايلم2.1 نم Ìكأاب ناكضسلل ايلامجإا اددعو ايقيرفأا ادلب
.ماع دعب ةئاŸاب06 ›اوحب ةينيبلا ةراجتلا ةكرح ‘ ةدايز ليجضست

يتلا ةيميلقلا تاعومÛا نمضض ر◊ا لدابتلا قطانم براŒ ءوضض ‘و
علضسلل يلضصألا أاضشنŸا ةلأاضسم ىلع سصر◊ا زÈي ،رئاز÷ا اهعم تطاعت
.ةيقيرفألا ةر◊ا ةقطنŸا ‘ ةلوادتŸا عئاضضبلاو
ايقيرفأا ةراق نادلب Úب تلدابŸا مجح ردقي تارضّشؤوŸ ادانتضساو ،ةراضشإÓل

‘ تلّجضس دقو ،⁄اعلا عم ةيجراÿا ةراجتلا ›امجإا نم ةئاŸاب3 دودح ‘
ةضضياقم ‘ دود◊ا Èع ةيراجتلا ةيكر◊ا ةÒتو ‘ ةدايز ةÒخألا ةدŸا
رئاز÷ا هتحتف يذلا ،ايقيرفأا برغ هاŒاب ايناتيروم Èعم لثم ريدضصتو
.ةيناضسنإا ةيداضصتقا ةيؤورب ةيقيرفلا قاوضسألا ¤إا هجوتلا فادهأا زا‚إا نمضض
لكضش ‘ ةنيمثلا ةيلاŸا دراوŸا نم Òثكلا ةيقيرفألا نادلبلا رضسخت ملعللو
يراجتلا ماظنلل ةيعبت ‘ ءاقبلا ءارّج ريدضصتلاو داÒتضسلا ةفلك عافترا
ضسلا ةرّاقلا جراخ نم ءاطضسوو قاوضسأاب ةرضشابم طبترŸا يديلقتلا .ءارمّ
يقيرفلا دا–لا ئدابÃ اهمازتلا نمضض تاونضس ذنم رئاز÷ا تعضس دقو
دوعي يقيرفأا يراŒو يداضصتقا ءاضضف ءانب ¤إا ،‘ارغ÷ا ءامتنلاب ةعانقو
ىÈكلا ةيومنتلا تاهجوتلا نمضض ترّطضس كلذلو ،نادلبلا عيمج ىلع عفنلاب
قيرطلا اهزربأا يقيرفلا يداضصتقلا لمعلل ةيتحتلا ةينبلل سسضّسؤوت عيراضشم
ةينادم◊ا ءانيم عورضشمو ةيرضصبلا فايلألا ةكبضش دمو ،ءارحضصلل رباعلا

¤إا اهنمو لحاضسلا نادلب ¤إا ةيديد◊ا ككضسلابو ارب لقنلاو نحضشلا ةداعإل
.ةراقلا قمع
دو-قو-لا تا-طfi ل-ث-م ة-ق-فار--م ة--ي--ل--ك--ي--ه ع--يرا--ضشم جرد--ت را--طإلا اذ--ه ‘و
تاءاضضف ءاضشنإا ةضسارد ¤إا ةفاضضإلاب ،ةحارلل ىرخأاو ةيراŒ تاحاضسمو

Œلا عضضو نم ءاهتنلا دعب رجينلاو ›ام ‘ ةيرئازج ةيراÎةينوناقلا تابيت،
،فودنت ‘ ماقتضس يتلا ةر◊ا قطانŸا لوح Êوناق سصن دادعإا بناج ¤إا
ىلع ةراجتلا عاطق فكعيو .هنع نÓعلا قبضس امك تضساÔ“و يزيلإا ،راردأا
ةباثÃ نوكتضس ،تاغل3 ـب يلÙا جوتنŸاب فيرعتلل ةينطولا ةيقاطبلا زا‚إا
.ةينطولا تاجتنملل جيوÎلاب حمضست تانايب ةدعاق
ن-م ة-ير-ئاز÷ا تا-مدÿاو ع-ل-ضسلا Úك“ ة--ق--ط--نŸا هذ--ه لو--خد نأا--ضش ن--مو
رامثتضسلا كلذ ‘ اÃ ،راو÷ا لود اميضس ةيقيرفإلا قاوضسلا ¤إا لوضصولا
نم روظنŸا اذه نمضضو .تازايتملا نم اهÒغو ةيركفلا ةيكلŸا ةيامحو
25 ةبضسنب ةينيبلا ةيقيرفلا تلدابŸا مجح عفرب حمضست نأا ةيلمعلا نأاضش
.›ودلا ىوتضسŸا ىلع ةئاŸاب51 ةبضسنبو ،›ا◊ا اهمجحب ةنراقم ةئاŸاب

يلخادلا œانلا نأا املع ،رئاز÷ا اهنم ديفتضست نأا يغبني تارضشؤوŸا هذه
ردّقت ةميقب ةيقيرفإلا قوضسلا ليخادمو رلود رايلم5.2 غلبي يقيرفإلا ماÿا
.رلود رايلم000.3 ـب
لÓخ ،اهتيمهأاو ةقطنŸا هذه لوح دارج لوألا ريزولا اهاقلأا ةملك ‘و
دا–لا تاموكحو لود ءاضسؤور ر“ؤو31Ÿ ـلا ةيئانثتضسلا ةرودلا ‘ هتكراضشم
ا-ي-ج-ي-تاÎضسا ارا-ي-خ» ة--ق--ط--نŸا هذ--ه ‘ ىر--ت ر--ئاز÷ا نأا د--كّأا ،ي--ق--ير--فألا
انتراق ‘ ةيمنتلا فادهأل ةمدخ ،امدق هب يضضملل دوه÷ا رفاظت بجوتضسي
ةطبترم ىقبت يتلا ،«نمألاو ملضسلا لÓحإا فادهأل امعد اذكو ،انلود ‘و
.«ةيداضصتقلا ةيمنتلا ةÒضسم ‘ مدقتلا ىدÃ اقيثو اطابترا
ةراجتل ةيكرم÷ا ةفيرعتلا سضورعو أاضشنŸا دعاوق ،ةقلاعلا لئاضسŸا Úب نمو
دكّأا ،سصوضصÿا اذهبو .تامدÿا ةراجتب ةقلعتŸا تامازتللا لوادجو علضسلا
تا-ضسضسؤو-م ىو-ت-ضسم ى-ل-ع ل-ج-ضسŸا ق-فاو-ت-لا ة-ب--كاو--م» ـل ر--ئاز÷ا داد--ع--ت--ضسا
.«أاضشنŸا دعاوقب ةلضصلا تاذ ةقلاعلا لئاضسŸا نأاضشب سضوافتلا
لودلا نم ،يقيرفإلا يداضصتقلا لماكتلا ةيمهأاب اهنم ةعانق ،رئاز÷ا تناكو
ةيراقلا ةر◊ا ةراجتلا ةقطنŸ سسضّسؤوŸا قافتلا ىلع عيقوتلا ¤إا ةقابضسلا
تاموك◊او لودلا ءاضسؤور ةمقل ةرضشاعلا ةيئانثتضسلا ةرودلا لÓخ ةيقيرفألا
،6102 ةنضس ‘ تاضضوافŸا قÓطنا ذنم تكراضشو ،8102 سسرام ‘ ةدقعنŸا
ىلعو ،ةيضضوافتلا تاضسضسؤوŸا تاعامتجا لك ‘ ،ةلاعّفو ةمظتنم ةقيرطب

.تايوتضسŸا عيمج
2.1 ـب اقوضس لكضشت ةرّاقلاف ،ةيداضصتقا تاردقو تÓهّؤوم ايقيرفأل ةقيقح
راطإا ‘ Óثمأا لÓغتضسا فرعتضس ،رلود رايلم0003 ةميقبو ةمضسن رايلم
ضسلا ةرّاقلا لخاد ةيراجتلا تاقفدتلا .ءارمّ

ايقيرفأا ايقيرفأا
ةرّاقلل ر◊ا لدابتلا ةقطنم
ةــــــــــــقيقح ءارـــــــــمّسسلا

راــيلم2.1 ـــب قوــــشس
ةـــــــــــميقبو ةـــــــــــمشسن

رلود راــيلم0003
ذنم ةقيقح ةيقيرفأ’ا ر◊ا لدابتلا ةقطنم تحبسصأا

‘ ادلب45 مسضت فوسسو ،1202 يفناج1 ةعم÷ا موي
هنزو ردّقي لتكت ‘ ةمسسن رايلم3.1 مسضت ةدحاو قوسس

كنبلا بسسحو .ر’ود رايلم0043 ـب تاريدقت بسسح
ف’آ’ا تارسشع جارخإا اهنكÁ ةقطنŸا هذه نّإاف ›ودلا

Òسشت نكل .5302 قافآا رقفلا ةرئاد نم ضصاخسشأ’ا نم
ةيطارقوÒبلا لثم قئاوع كانه نّأا ¤إا تاسسارد

نكÁ ءاسضعأ’ا ضضعبل ةيئام◊او ةيدعاقلا تآاسشنŸاو
.ةيقيرفأ’ا قوسسلا ءانب ةعرسس نم د– نأا

دايع نب ديعسس
T°ôGc
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 ضساروب نيدلا لامج

ةـــياهن ةـــياهن

؟يراجتّلا قاـــــــــفتّلا دعب ريّغتيسس اذام ؟يراجتّلا قاـــــــــفتّلا دعب ريّغتيسس اذام

 جورـــــــخ راــــــسسم
نــــــم اـــــــيناطيرب
يــبوروأ’ا دا–’ا

ابوروأا تاداسصتقا Èكأا دحأ’ يئاهن جورÿ مسّسري يراŒ قافتا ¤إا تاسضوافŸا نم رهسشأا دعب يبوروأ’ا دا–’او ايناطيرب تلسّصوت
تلظ Úفرطلا Úب ةيراجتلا لئاسسŸا نكل0202 يفناج13 ‘ دا–’ا نم ايناطيرب جورخ ررّقتو ،ةيدا–’ا اهترئاد نم ةوّق

دئاسصم لوح Úفرطلا Úب امئاق ناك يذلا لد÷ا ،È 0202مسسيد42 ‘ هنع نلعŸا قافت’ا يهنيل ،بذجو xدسش لfiو ةقلاع
مهعمو نويّبوروأ’ا ضسفّ-ن-ت اذ-ه-بو .ا-ه-نأا-سشب ف-ل-تıا طا-ق-ن-لا زر-بأا ن-م ي-هو ،ة-ي-كر-م÷ا مو-سسر-لاو ة-ي-سسفا-ن-ت-لا د-عاو-قو كم-سسلا
متّحيسس يذلا رمأ’ا ،قافتا نود نم دا–’ا نم ايناطيرب جورخ ‘ ببّسستت نأا تداك تارتوت ةÎف دعب ءادعّسصلا نويّناطيÈلا
ةيكرمج تافيرعت ضضرفت ةمظنأا ¤إا ماكتح’ا Úب-نا÷ا ى-ل-ع ي-ل“ ي-ت-لا ،ة-يŸا-ع-لا ةرا-ج-ت-لا ة-م-ظ-ن-م د-عاو-ق-ب ل-م-ع-لا دا-م-ت-عا

.ةيراجتلا ةيلمعلا دقعت ىرخأا ةيراŒ زجاوح عسضتو ،ةمخسض

T°ôGc
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؟قاــــــــفتّلا دـــــــــعب رـــــــــيّغتيشس اذاـــــــــم
د---ع---ب اŸ يراŒ قا---ف---تا ¤إا ل---ضصو---تّ---لا د---ع----ب
تاجت-نŸاو ع-ل-ضسلا نا-ك-مإا-ب نو-ك-ي-ضس تي-ضسك-ير-ب
ة-ي-بوروألا قاو--ضسألا ¤إا لو--ضصو--لا ة--ي--نا--ط--يÈلا
نم كلهتضسم نويلم054 مضضت يتلا ةيدا–لا
ى-ل--ع ى--ق--بأا قا--ف--تلا--ف ،سصضصح وأا مو--ضسر نود

ة-يّأا ن-ع اد-ي-ع-ب ة-يرا-ج--ت--لا تÓ--ما--ع--ت--لا ة--ير--ح
ه-ب تد-ع-ضس يذ-لا ر-مألا ،ة-ي-كر--م--ج تا--ف--ير--ع--ت
اوناك نيذلا نويناطيÈلا نوجتنŸاو تاكرضشلا
دود◊ا ىلع تابارطضضا ثودح نم نوفوّختي
ة-ه-جوŸا م-ه-تا-مد-خو م-ه-ع-ل-ضس دا-ضسك ¤إا يدؤو-ت
تا--ي--عاد--ت--لا د--ع---ب ا---ضصو---ضصخ ،دا–لا قو---ضسل
قÓغإلا ةÎف تلت يتلا ةميخولا ةيداضصتقلا
24 ّنأا املع ،«91-ديفوك» سسوÒف يضشفت ببضسب

نم ةدحتŸا ةكلمŸا تارداضص نم ةئاŸا ‘
دا–لا لود ¤إا قوّ-----ضست تا-----مدÿاو ع-----ل------ضسلا
ةئŸا ‘25 وحن اهنم ينتقت Úح ‘ ،يبوروألا
.اهتادراو نم
‘ ةلاfi ل بّبضستتضس لاضصفنلا ةيلمع ّنأا Òغ
رّيغتلا نع مجنت ةيداضصتقا تابارطضضاو بعاتم

،لضسكورب عم ةيرادإلا تÓماعŸاو Úناوقلا ‘
ةميقب ةراجتلل قافتا ىلع عيقوتلا نم مغرلاب
‘ ةدايز بّنجي ام ،رلود تارايلم709 نع ديزت
سضعب ىلع ةئŸا ‘02 ¤إا لضصت دق راعضسألا
.ةيكÓهتضسلا داوŸا

ءاتف-ت-ضسا ‘ او-توّ-ضص ن-يذ-لا نو-يّ-نا-ط-يÈلا ىر-يو
دا–لا ن---م م---هدÓ---ب جور---خ ح---لا----ضصل6102
يرا-ج-ت-لا قا--ف--تلاو تي--ضسك--يÈلا نّأا ،ي--بوروألا
بضساكŸا نم Òثكلا مهل ناققّحيضس هÓت يذلا
،لاومألا ىل-ع ةر-ط-ي-ضسلا ةدا-ع-ت-ضسا-ب
ةرا-ج-ت-لا اذ--كو Úناو--ق--لاو دود◊ا
.ديضصلا هايمو
دا–لا ى--لّ--خ---ت ل---با---قŸا---بو
نم ةئاŸاب52 نع يبوروألا

ها-يŸا ل-خاد د--ي--ضصلا ‘ ه--ت--ضصح
تاو--ن---ضسلا لÓ---خ ة---ي---نا---ط---يÈلا
نكل ،ةمداقلا فضصنلاو سسمÿا
ة-لأا-ضسم نأا-ضشب سضوا-ف-ت-لا ل-ظ-ي-ضس
ة--ي--م--ي--ل--قإلا ها---يŸا ¤إا لو---ضصو---لا
ىلع امئاق ءا-م-ضسألا-ب ة-ي-ن-غ-لا ة-ي-نا-ط-يÈلا
.يونضس سساضسأا

؟قافتّلا مدع لاح ‘ لشصحي ناك اذام
يبوروألا دا–لا نم ايناطيرب جورخ ويرانيضس
نم ديدعلل سسوباك ةباثÃ ناك قافتّا نود نم
ÚيناطيÈلا نيداضصتقلا ÚلماعتŸاو تاكرضشلا
قافتا دوجو مدعف ،ءاوضس دّح ىلع Úّيبوروألاو
ىلع ةفّلكم ةيراŒ زجاوح ةلاfi ل سضرفيضس
،ةيراجتلا تلدابŸا مجح نم للقتضس Úفرطلا
نم Ìكأاب رئاضسخ ندنل داضصتقا فلكي دق ناك ام
يداضصتقا سشامكنا ¤إا يدؤويو رلود رايلم08

ثلث وحنب يمÒضس ›اتلابو ،ةئاŸا ‘2 ةبضسنب
ءي-ضشلا سسف-ن ،ة-لا-ط--ب--لا ¤إا Êا--ط--ير--ب نو--ي--ل--م
دق-ف-ي-ضس نا-ك يذ-لا ي-بوروألا دا–Ó-ل ة-ب-ضسن-لا-ب
تارلود-لا تارا-ي-ل-م ه-ي-ل-ع رد-ي ا-يراŒ ا-ك-ير-ضش
.هينطاوم نم فلآا تائم فظويو ايونضس
ة-ي-مو-ك◊ا ة-يدا-ضصت-قلا ة-با-قر-لا ة-ئ-ي--ه تنا--كو
ةيلوؤوضسم لمحتي يذلا بتكŸا وهو ةيناطيÈلا
ةرداغŸا نأا نم ،ترذّح دق دلبلا ‘ ةينازيŸا
يموقلا لخدلا سصلقت نأا اهنأاضش نم قافتا نودب
¤إا ة--فا--ضضإا ،1202 ‘ ٪2 ةب-ضسن-ب Êا-ط-يÈلا
.ةدروتضسŸا علضسلا نم ديدعلا راعضسأا عافترا
ن-م ة-فوّ-خ--ت--م ل--ضسكور--ب تنا--ك كلذ بنا--ج ¤إا
ن--يدا--ي--ضصلا� ما--مأا ة--ي--نا--ط---يÈلا ها---يŸا قÓ---غإا
عافدلا ةرازو نÓعإا دعب اضصوضصخ ،Úّيبوروألا
لا--ضصف--نلا ةÎف ءا--ه--ت--نا ة--ي--ضشع ة--ي--نا---ط---يÈلا
ةبقارŸ تاطاقرف عبرأا دادعتضسا نع ةيلاقتنلا
،ةوقلا لامعتضساب كلذب ةحوّلم ةيناطيÈلا هايŸا
ق-ب-ط-ت-ضس ا-ه-نّأا ا-ه-ل نا-ي-ب ‘ تن-ل--عأا د--ق تنا--كو
ةلودك ايناطيرب قوقح ةيام◊ ةيوق تاءارجإا
.ةلقتضسم ئطاوضش تاذ
ةموكح نم بيحÎلا قلت ⁄ ةوطÿا هذه ّنأا Òغ
ةك-ل-مŸا ن-ع لÓ-ق-ت-ضسلا د-ير-ت ي-ت-لا اد-نÓ-ت-ك-ضسا
 :هيف تلاق اديدنت تردضصأا ثيح ،ةدحتŸا

يتلا تاطاقرفلا ةيضسامولبد»
بيحرت لfi تضسيل ةدحتŸا ةكلمŸا اهجهتنت

انديضص هايم يمحنضس .ةيدنلتكضسألا هايŸا ‘
اهل ة-ير-ح-ب-لا ا-ن-تو-قو ا-ن-ت-طر-ضش ،ةرور-ضضلا د-ن-ع
انءافلح ددهن نل اننكل ،كلذب مايقلا ‘ ق◊ا
.«مهنفضس قارغإاب

؟تاــــــشضوافŸا دــــــــقّع يذــــــلا اـــــم
Úفرطلا Úب تاثداÙا ءانثأا فÿÓا بضشن
د-ئا--ضصم� ا--م--هو ،Úت--ي--ضسا--ضسأا Úت--ط--ق--ن بب--ضسب

؟يراجتّلا قاـــــــــفتّلا دعب ريّغتيسس اذام ؟يراجتّلا قاـــــــــفتّلا دعب ريّغتيسس اذام
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،ة-يرا-ج-ت-لا ة-ضسفا-نŸا ل--ئا--ضسمو كا--م--ضسألا
يضستكي ل ديضصلا عاطق نأا نم مغرلابو
نأا لإا ،ÊاطيÈلا داضصتقلا ‘ ةÒبك ةيمهأا
ل-خاد تÒثأا ي-ت-لا ة-ي-ضسا-ي-ضسلا تا-بذا-ج--ت--لا
ق--حو ةدا--ي--ضسلا ة--لأا--ضسم لو--ح ا--ي--نا--ط--ير---ب
دلبلل ةيميلقإلا هايŸا ‘ لقتضسŸا فرضصتلا

ر-م-ع ‘ تلا-طأا فÓ-خ ة-ط-ق-ن ه-ن-م ل--ع--ج
.تاضضوافŸا
لاح ‘ هنأا رذّح دق يبوروألا دا–لا ناكو
د-ي-ضص بكار--مو ن--ف--ضس ا--ي--نا--ط--ير--ب تع--ن--م
ح-م-ضس-يُ ن-ل-ف ،ا-ه-ها--ي--م لو--خد ن--م دا–لا
لوخد نم ÚيناطيÈلا نيدايضصلل لباقŸاب

،م-ه-ت-عا-ضضب ع-ي-ب-ل ي-بوروألا دا–لا قاو-ضسأا
سضرف ةرورضض ىلع ترّضصأا ةكلمŸا نكل
لك ىلع ةدايضس تاذ ةلودك ةيلكلا اهترطيضس
تث--بّ--ضشت ا--م--كو .ا--ه--ها--ي---م ‘ ير---ج---ي ا---م
ترضصأا ،كامضسألا دئاضصم ةلأاضسÃ ايناطيرب
ن-م ا-ه-نا-مر-ح ى-ل-ع ىر-خألا ي-ه ل-ضسكور-ب
موضسر نود نم دا–لا قاوضسأا لوخد ةزيم
ل-ضصت-ل ،ند-ن-ل ه-ت-ضضفر ا-م و--هو ،ة--ي--كر--م--ج
‘ تببضست دادضسنا ةلاح ¤إا تاضضوافŸا
لوألا ريزولاب عفد رمألا .تاقÓعلا جنضشت
زواŒ ة-----لواfi ¤إا نو-----ضسنو------ج سسيرو------ب
¤إا ةرضشابم ثدحتلاو ،ةيبوروألا ةيضضوفŸا

نوركام ليوناÁإا يضسنرفلا سسيئرلا نم لك
لوح لكÒم Óي‚آا ةيناŸألا ةراضشتضسŸاو
سضفرلاب لبوق هبلط نكل ،ةقلاعلا اياضضقلا
هل حضضوأا يذلا ،يبوروألا دا–لا لبق نم
Èع لإا ىرŒ نأا بجي ل تاثحابم يأا نأا
.دا–لا يضضوافم Òبك

قاــــــــــفتلا نأاــــــــــششب نــــــــــيابت
Êا-ط-يÈلا ل-خاد-لا ‘ ف-قاوŸا تن-يا--ب--ت

دا–لا عم مŸÈا يراجتلا قافتلا نأاضشب
سسيرو--ب لوألا ر--يزو--لا ى--ت---ح---ف ،ي---بوروألا

ي-خ-يرا-ت قا-ف-تلا نإا لا--ق يذ--لا نو--ضسنو--ج
هدÓب حلاضصم ةيامح نم نكميضسو ،مخضضو
سسف--ن ‘ فÎعا ،ا--بوروأا ‘ ة--يدا--ضصت---قلا
يتلا لئاضسŸا سضعبل هنمضضت مدعب تقولا
عا-ط-ق ‘ Êا-ط-يÈلا فر-ط-لا ا--ه--ن--ع ع--فاد
بز---ح م----ي----عز ا----مأا .ة----ي----لاŸا تا----مدÿا
تاونضسل داق يذلا جاراف لجيان تيضسكÈلا

دا–لا ن--م ا--ي--نا---ط---ير---ب جار---خإا ة---ل---م---ح
هنكل ›اثم Òغ قافتلا نأا رّقأاف ،يبوروألا
يذ-لا دا–لا ¤إا ةدو-عÓّ-لا ة-ط-ق--ن ي--ن--ع--ي
ا‡ Ìكأا ايناطيرب نم دافتضسا هنأا دقتعي
.هنم تدافتضسا
ة-ي--ناز--يŸا بت--ك--م ع--قو--ت ر--خآا بنا--ج ن--م
Êا-ط-يÈلا دا-ضصت-قلا نو-ك--ي نأا Êا--ط--يÈلا
اّ‡ اماع51 نوضضغ ‘ ٪4 وحنب رغضصأا
‘ ا-ي-نا-ط-ير-ب تي-ق--ب و--ل لا◊ا ه--ي--ل--ع نا--ك
¤إا لضصوتلا نم مغرلاب يبوروألا دا–لا
دا–ا Èتعا اميف ،ةر◊ا ةراجتلا ةيقافتا
ل-مأا ة-ب-ي-خ ة-با-ثÃ قا-ف--تلا نأا ن--يدا--ي--ضصلا
،عا-ط-ق-لا ‘ Úل-ما-ع--لاو ن--يدا--ي--ضصل--ل ةÒب--ك
ةدئافلا نمضضت تاÒيغتب تأاي ⁄ هنّأا مكحب
.ةوّجرŸا
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ة-يدا-ضصت-قلا تا-ضس-ضّسؤوŸا-ب سضو-ه-نّ-لا نّأا ى-ل-ع نو-ل-خّد-تŸا د--كّأا
،ةضسضّسؤوŸا طاضشن سساضسأا هرابتعاب يرضشبلا دروŸا ىلع زكتري
،لهّؤوŸا رضصنعلا ا-م-ي-ضسل ا-هر-يو-ط-ت ة-لدا-ع-م ‘ ة-ما-ه ة-ق-ل-حو
فلتخÃ ايجولونكتلا ‘ مكحتلا تاراهم ةيوقت ىلع لمعلاف

‘ ة-ل-ضصا◊ا تارو-ط-ت-لا ة-ب-كاوÃ ة-ضس-ضّسؤو-م-ل-ل ح-م-ضسي ا-ه-تلا‹
سصاÿاو ماعلا عاطقلا Úب زييمتلا نود ،ةيداضصتقلا ةحاضسلا
يذلا فرظلا اذه لÓغتضساو ،امهنيب دوجوŸا لماكتلل ارظن
ةلماضش ةيؤور Òطضستب يداضصتقلا سشاعنإلا ةيكيمانيد فرعي
 .Òيضستلل دراوŸا Òخضستو ةمكو◊ا ىلع زكترت
ةيولوألا حنم وه دحاو هاŒا ‘ تÓخادŸا نم ديدعلا تّبضصو
،جاتنإلاو ةيضسفانتلا ىلع تاضسضّسؤوŸا عيجضشتل ينطولا جوتنملل
ةروتاف سصيلقتب يراجتلا نازيŸا ىلع اباجيإا سسكعنيضس ام وهو

ديدعلا ‘ جامدلا ةبضسن ّنأا نولخّدتŸا حضضوأا امك ،تادراولا
ةموك◊ا تاطّطfl بكاوت نأا بجي ةيجاتنإلا تلاÛا نم
‘ جامدإا ةبضسن ىلعأا ¤إا لوضصولل رّطضسŸا لمعلا جمانربو
.يرئاز÷ا جوتنŸا
ضسلا تÓ--ضصاوŸاو د--يÈلا ر--يزو د--كّأا ،دد---ضصلا اذ---ه ‘و ة--ي--ك--ل--ّ
نم سسوردلا ذخأا ةيمهأا ىلع ،رازموب ميهاربإا ،ةيكلضسÓّلاو

flضسلا برا--ج--ت--لا تا--جر ن-م دد-ع ل-ضشف ¤إا تدّأا ي-ت--لا ة--ق--با--ّ
نع ثيد◊ا لبق هنّأا افيضضم ،ةيداضصتقلا ةيمومعلا تاضسضّسؤوŸا
مي-ها-فŸا ح-ي-ضضو-ت ب-جّو-ت-ي ة-ي-مو-م-ع-لا تا-ضسضسؤوŸاو ة-نر-ضصع-لا
م-هأا ن-م ة-ي--مو--م--ع--لا تا--ضسضسؤوŸا--ف ،تا--ح--ل--ط--ضصŸا د--يد–و

عباتلا يعامتجلا اهلامضسأار ،اهركذ يغبني يتلاو اهضصئاضصخ
اهموهفم ‘ ةنرضصعلا امأا ،اهيلع دوعت اهتاباضسح جئاتنو ةلودلل

 ةــلماسّشلا ةــيجيتاÎسس’ا تاـسساردلل يـنطولا دـهعŸاب اوـقتلا

نوريّشسمو ءاÈخ NÈGA heù°«qôh¿
 ةــــــينطولا تاــــــشسشّسؤوŸا رــــــيوطت طــــــطخ نوــــــثحبي

ءاكرسّشلا فلتfl عمج ايسسارد ىقتلمÈ 0202مسسيد61و51 يموي ةلماسشلا ةيجيتاÎسس’ا تاسساردلل ينطولا دهعŸا مظّن
ددسصلا اذه ‘و.ضسÓفإ’ا حبسش نم ةيرئاز÷ا تاسسسّسؤوŸا ذاقنإاو ريوطتل ططخ عسضو ضضرغب ينطولا داسصتق’ا ‘ Úلعافلاو
تاسسسّسؤوŸا Òيسست ةقيرط ‘ رظنلا ةداعإا ةرورسض ىلع ةيداسصتق’ا تاسسسّسؤوŸا ىÈك ›وؤوسسم ةقفرب نوكراسشŸا ءاÿÈا عمجأا
نمسض لهّؤوŸا يرسشبلا دروŸا نيوكتو يعانسصلا ءاكذلا Òيسست نمسض اذهو ،يرسشبلا لماعلاب قلّعتي اميف ةسصاخ ةيداسصتق’ا

flّل ةموك◊ا تاططÓياعملل اقفوو ،يداسصتق’ا ضشاعنإÒ اŸاهب لومع ‘ Œاعلا لود نم ديدعلا برا⁄. 
fiاڤرف دمÊ
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لوحتلا اهب دضصقيو ،قيقد دحاو فيرعت ‘ اهرضصح نكÓ Áف
تامزيناكيم مادختضساب ةيجولونكتلاو ةي-م-ي-ظ-ن-ت-لا دا-ع-بأÓ-ل ي-ل-ك-لا
رضصنع انه يمقرلا لوحتلا وأا ةنمقرلاو ،لا◊ا ةعيبطب لوحتلا
 .يضساضسأا
ّنأا حضضوأا لاضصتلا تايجولونكتو ديÈلا عاطق نع لوألا لوؤوضسŸا
هتلت تاينيعضستلا ةÎف ‘ رئاز÷ا هب ترّم يذلا يداضصتقلا دوكرلا

ةقÓطنلا تأادب نيأا2002 ةياغ ¤إا8991 ةنضس ‘ ةفيعضض ةيكرح
د-يÈل ة-ي-ب-هذ-لا ة-قا-ط-ب-لا عور-ضشÃ ار-كّذ-م ،ع-يرا-ضشم-ل-ل ة-ي-ق-ي-ق◊ا
عاطقلا سشيمهت رثإا تايد–و ليقارع نم هضضÎعا امو رئاز÷ا
ةنرضصعل ةيقيقح ةدارإا يأا ّنإاف كلذل ،هÒغب ةنراقم ماع لكضشب
اهزواŒ يغبني ل ىرخأا رضصانع نم اهل دب ل عاطق يأا ريوطتو
 .ةينوناقلا ةمءŸÓا اهضسأار ىلعو
تاءارجإلا سضعبب ريزولا ركّذ ،ديÈلا عاطق ةبرŒ نع هثيدح ‘و
ءارضش ‘ اهزربأا تلّث“ يتلا ةيمومعلا ةضسضّسؤوŸا ذاقنإل ةيمارلا
نإا تادّعŸا هذه ىودج نع لءاضست انهو ،ةثيدح لئاضسوو تادّعم
تاضسضّسؤوŸا باحضصأاف اذل ،يرضشبلا ءاكذلا وأا ةفرعŸاب قفرت ⁄
عا-ضضوأا ى--ل--ع جرّ--ف--تŸا ر--يدŸا ل ر--يّ--ضسŸا رود بع--ل--ب Úب--لا--ط--م
،ة-يدا-ضصت-قلا تاد-ج-ت-ضسŸا بكاو-ت لو-ل-ح Ëد-ق--ت نود ة--ضس--ضّسؤوŸا
 .Úلماعلا نيوكتو ةيجولونكتلا تابّلطتŸا Úب ةحضضاو ةوّه كانهف
ةيميظنتلا ةيحانلا نم Òيغّتلل ةمواقم كلانه نأا لخّدتŸا فاضضأاو
نكي ⁄ هنّأا ليلدب ديÈلا زكارم لخاد ةضصاخو ةضسضسؤوŸا لخاد
نم ىتحو ،تاضسضّسؤوŸا هدهضشت يذلا يمقرلا لوحتلل ةعباتم كانه
تاقاطب لمعتضست ⁄ مهنم ةئŸاب66 ةبضسن كانهف نئابزّلا بناج
يتاضسضّسؤوŸا خانŸا ةئيهتف كلذل ،ةدحاو ةرم لو ةيكنبلا ديÈلا
لمعل ةلمّكŸا بناو÷ا عيمج يعاري نأا يغبني عاطق يأا ريوطتل
 .ةضسضّسؤوم يأل ÚبضستنŸا ¤إا كلهتضسŸا وأا نوبزلا نم ةضسضّسؤوŸا
تارار÷ا ة-ضس-ضّسؤوŸ ما-ع--لا ر--يدŸا سسي--ئر--لا ثدّ– ه--ب--نا--ج ن--مو
تزّي“ يتلا تاينيعبضسلا ةÎف نع ،زيزعلا دبع ةعمج نب ،ةيحÓفلا

‘ ةيزكرŸا ةرادإÓل عضضخت ةيداضصتقا ةيمومع تاضسضّسؤوم ءاضشنإاب
ضصلل ةيولوألا تطعأاو ،اهتاجرflو اهتÓخدم لك ،ةعّنضصŸا ةعانّ
سسل‹ ءا--ضشنإاو8891 ة--ن--ضس Òي--ضست--لا ة--ضصضصو--خ ةÎف تءا--ج م--ث
با-ح-ضسنلا ة-م-ث ن-مو ،تا--ضس--ضّسؤوŸا هذ--ه ة--ع--با--تŸ تا--م--ها--ضسŸا
يقب نكل راعضسألا ديد– ‘ ررحتلاب ةلودلل ةيعبتلا نم يجيردتلا
 .يلعفلا ماظنلا وه ةيزكرŸا ماظن
ةيادبو تانينامثلا ةياهن) ةÎفلا كلت ‘ فعضضلا بابضسأا Úب نمو
ن-ير-يّ-ضسŸا ىد-ل ن-يو--ك--ت--لا سصق--ن و--ه - ه--ب--ضسح - (تا--ن--ي--ع--ضست--لا
يراضسلا Êوناقلا ميظنتلاب ةديّؤوم تناك يتلا ةيزكرŸا تارارقلاو
مدع نع كيهان ،يلÙا رّيضسŸا تارارق رضصحي يذلاو ،كاذنآا
ةضسايضسل يلك بايغو ةنهارلا تادّجتضسملل يلكيهلا ميظنتلا ةبكاوم
تناك يتلا تامزألا Òيضست لوح اّبضصنم ناك زيكÎلاف ،فارضشتضسلا
عضضو نود Òيضستلا نمث تعفد يتلاو ،تاضسضّسؤوŸا اهيف طّبختت
،ةضسضسؤوŸا هجاوت دق يتلا رطاıا فرضشتضست ةقبضسم ةيجيتاÎضسا
يتلاو ،ةرادإلا سسل‹ ءاضضعأاو نيرّيضسŸا Úيعت ماظن ¤إا ةفاضضإا
تا--ضس--ضّسؤوŸا ل--ضشف ¤إا تدأا ي--ت--لا با--ب--ضسألا م---هأا Úب ن---م تنا---ك
حÓ-ضصإل تلواfi تغز-ب د-ق--ف اذ--ه ن--م م--غر--لا--بو ،ة--ي--مو--م--ع--لا
قيرط نمضض Òيضستلاو ةيكلŸا Úب لضصفلاك ةيمومعلا تاضسضّسؤوŸا
تاضسضّسؤوŸا هذه نكل ،8891 ةنضس ذنم ةلودلا هتّنبت يذلا حÓضصإلا

يتلا Òيضستلا قرط ىلع سسكعنا ام وهو اموي ةيلÓقتضسلاب عّتمتت ⁄
ل-حار-م ل-ك ‘ ا-مو-ل-ظ-م ير-ضشب-لا ل-ما-ع-لا ا-ه-ي-ف ي-ق--بو ،Òغ--ت--ت ⁄
تلو-ح-ت-لا ل-ك ‘ ي-ضسا--ضسأا ل--ما--ع ه--نأا م--غر ت“ ي--ت--لا حÓ--ضصإلا
  .ةŒانلا
هبعلي يذلا رودلا ىلع يÒمعل ق◊ا دبع يداضصتقلا Òبÿا ددّضشو
ادكؤوم ،جاتنإلا ‘ ةعا‚ Ìكأا ةضسضّسؤوŸا لعج ‘ يرضشبلا دروŸا
‘ عضضو ول اطيضسب نوكيضس ةيمومعلا تاضسضّسؤوŸا ةلكضشم ة÷اعم ّنأا
اهتايعادتو ةيضسايضسلا ةحاضسلا نع اديعب سضfi يداضصتقا بلاق
.ةيمومعلا ةيداضصتقلا تاضسضّسؤوŸا ىلع

 ةــلماسّشلا ةــيجيتاÎسس’ا تاـسساردلل يـنطولا دـهعŸاب اوـقتلا
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 جاحلب ةحيتف روسسيفوÈلا :ملقب
3 رئاز÷ا ةعماجب داسصتق’ا ةذاتسسأا

رامثتسسÓل خانم يأا
رسشابŸا يبنجألا

 ؟رئاز÷ا ‘

رامثتسسÓل خانم يأا
رسشابŸا يبنجألا

 ؟رئاز÷ا ‘

ةيداسصتق’ا تاحÓسصإ’ا ءوسض ‘
انوروك ةمزأا تايد–و
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لوح ديدضشلا سسفانتلا رهظ ،ةŸوعلا رهاظم نم ⁄اعلا هدهضشي ام ءوضض ‘
ةيمانلا ⁄اعلا لود فلتfl لبق نم رضشابŸا يبنجألا رامثتضسلا باطقتضسا
Èكأا بل÷ ةدهاج ىعضست لودلا هذه رارغ ىلع رئاز÷او ،ةمدقتŸاو اهنم
تاءارجإا ةدعب اهمايق لÓخ نم ةيبنجألا لاومألا سسوؤور نم نك‡ ددع
ةيداضصتقلا تاروطتلا لظ ‘و .اهايازم ىلع لوضصحلل ةيداضصتقاو ةينوناق
ةضسايضس جهتنت تناك يتلا لودلا تدجو ،ةيلودلا ةحاضسلا اهتفرع يتلا
لÓخ نم ،يجراÿا ⁄اعلا ىلع حاتفنلا ىلع ةمزلم اهضسفن قلغم داضصتقا
ثادحألا ةبكاوم لجأا نم ةكÎضشم لامعأاو ةيداضصتقا تاقÓع ءاضشنإا
نم يبنجألا رامثتضسلا Èتعيو .ةŸوعلا راطإا ‘ ةعيرضسلا تاÒغتلاو ةيلودلا
‘ ةمها-ضسŸا ل-جأا ن-م ة-ج-ه-ت-نŸا ة-ي-لود-لا ة-يدا-ضصت-قلا تا-طا-ضشن-لا م-هأا
ة-ي-جراÿا قاو-ضسألا ع-ي-ضسو-تو ةدا-يزو ،ف-ي-ضضŸا د-ل-ب-ل-ل ة-ي-لÙا ة-ي-م--ن--ت--لا
لوا– ،رامثتضسلا اذه تايباجيإاب رفظلا لجأا نمو .يبنجألا رمثتضسملل
عا-ب-تإا لÓ-خ ن-م كلذو ،ر--ضشا--بŸا ي--ب--ن--جألا را--م--ث--ت--ضسلا بذ--ج ر--ئاز÷ا
نم مغرلاب ةيمنتلا ةلجع عفد ىلع ةلماعلا ةبضسانم ةيداضصتقا تاضسايضس
يبنجألا رامثتضسلا ةكرح تبكاو دقلو .هل اهتيبذاج نم د– يتلا ليقارعلا
يكاÎضشلا اهداضصتقا ءانب ءانثأا رئاز÷ا اهتضشاع يتلا ةيخيراتلا تاروطتلا
تماق يذلا Òبكلا فطعنŸا ¤إاو ،لÓقتضسلا دعب تاطّطıا لÓخ نم
ن-م ه-ب-حا-ضص ا-مو ،قو--ضسلا دا--ضصت--قا و--ح--ن (6891) لوÎب--لا ة--مزأا د--ع--ب ه--ب
يئاب÷او ›اŸا ماظنلا حÓضصإا ‘ ةلثمتŸاو ةلماضش ةيلكيه تاحÓضصإا
مئŸÓا خانŸا ةئيهت ةيغب اذهو ،خلإا..ةينوناقلا ةموظنŸاو يكرم÷او

.رضشابŸا يبنجألا رامثتضسلا باطقتضساو بل÷
رسشابŸا يبنجأ’ا رامثتسس’ا خانم Úسس– ‘ رئاز÷ا مييقت

هبّلطتي اŸ اقفو ةينوناقلا اهتموظنم Òيغت ¤إا ةيرئاز÷ا ةموك◊ا تعضس
هعيجضشتو ،يبنجألا رامثتضسÓل ةيولوألا حنÃ كلذو ،دئاضسلا يŸاعلا ماظنلا

،ايجولونكتلا لقنو ةيبنجألا لاومألا سسوؤور نم نك‡ ردق Èكأا بل÷
هب ىتأا ام اذهو ،ومنلا ةلجعب عفدلاو داضصتقلا ةيقرتو معد ›اتلابو
ةيئاب÷ا زفاو◊ا نم ديدعلا لمح ثيح ،رامثتضسلا ةيقÎل ديد÷ا نوناقلا
فتكت ⁄ .ةيبنجألا ت ارامثتضسلا باطقتضسل ةيرورضضلا تانامضضلا اذكو
ديدعلا عم ةكارضشو نواعت تايقافتا ةدّع ماربإاب تماق لب كلذب رئاز÷ا
اذه لك فده ناكو ،فارطألا ةددعتم وأا ةيئانث تناك ءاوضس لودلا نم
سسوؤور لاقتنا ليهضستل ةبضسانŸا تازايتملاو ةيفاكلا تانامضضلا Ëدقت
تارامثتضسلا بذ÷ طاوضشأا ةدّع رئاز÷ا تعطق دقو .ةيبنجألا لاومألا
‘ خرؤوŸا21 -39 مقر يعيرضشتلا موضسرŸا رادضصإا ذنم ةرضشابŸا ةيبنجألا
ررÊ fiّوناق سصن لوّأا وهو ،تارامثتضسلا ةيقÎب قلعتŸا3991 ربوتكأا5
ّنأا Òغ ،يداضصتقلا حاتفنلا ةضسايضس ديضسجتل ةيادب ناكف ،رامثتضسÓل

مغرلاب هرودضص ذنم ةليئضض تناك ةرضشابŸا ةيبنجألا تارامثتضسلا ةليضصح
.نوناقلا اذهل يزيفحتلاو يريرحتلا عباطلا نم
رمألا بجوÃ هئاغلإا ةياغ ¤إا نوناقلا اذه ىلع تÓيدعت ةدع تأارط دقو
لدعŸاو رامثتضسلا ريوطتب قلعتŸا1002 توأا02 ‘ خرؤوŸا30-10 مقر
اهتضشاع يتلا ةمزألا نم جورÿا دعب كلذو ،6002 ةنضس ممتŸاو
.تاينيعضستلا ‘ رئاز÷ا
نيرمثتضسŸا عيجضشتو1002 ةنضسل رامثتضسلا ريوطت نوناق ليعفتلو
معد جمارب دامتعا ‘ ةلودلا ترضشاب ،رئاز÷ا ‘ رامثتضسÓل بناجألا
تارامثتضسلا بلغأا ةيعضضو نأا Òغ ،ماعلا قافنإلا ةضسايضس قيرط نع ومنلا
،ةيجراÿا تاجوتنŸا تادراو ةدايزل ارظنو ،ارارقتضسا دهضشت ⁄ ةيبنجألا
رامثتضسلا نوناق ىلع ليدعت لاخدإاب عضضولا اذه ىلع رئاز÷ا تدمع دقف
ع-م ة-كرا-ضشŸا-ب ي-ب-ن-جألا ر-م-ث-ت-ضسŸا ة-ي-ماز-لإا سضر-ف-ب كلذو ،1002 ة-ن-ضسل

نوناقو9002 ة-ن-ضسل ي-ل-ي-م-ك-ت-لا ة-ي-لاŸا نو-نا-ق بجوÃ ي-ن-طو-لا كير-ضشلا
ةير-ح د-ي-ي-ق-ت-ب Êو-نا-ق-لا ماز-ت-للا اذ-ه ق-ل-ع-ت-ي ثي-ح ،0102 ة-ن-ضسل ة-ي--لاŸا
ةكارضش راطإا ‘ لإا ةيبنجألا تارامثتضسلا زا‚إا نكÁ ل ثيح ،سسيضسأاتلا

ىلع ٪15 ةبضسن ةميقŸا (ءاكرضش ةدع عمج) ةينطولا ةكارضشلا اهيف لث“
نوناق نم ةدعاقلا هذه جارخإا ّ”و ،يعامتجلا لاŸا سسأار نم لقألا
ةنضس توأا3 ‘ خرؤوŸا61 -90 مقر نوناقلا رودضص ةياغ ¤إا رامثتضسلا
تاءارجإا ةدع ممّتŸاو لدّعŸا1002 ةنضسل ةيلاŸا نوناق لمح امك ،6102
ةدعاق ىلع ةظفاÙاو ،رئاز÷ا ‘ رامثتضسلا ةيلمعل ةعّجضشم زفاوحو
تاطاضشنلا ‘ ةرمثتضسŸا تاكرضشلا لام سسأار ‘ لإا ةينطولا ةيبلغألا
.ةيŒاÎضسإلا
”و  ،0202 ةنضسل ةيلاŸا نوناق نم901 ةداŸا بجوÃ ةداŸا هذه تلدّعو
حبضصيل0202 ةنضسل يليمكتلا ةيلاŸا نوناق نم15 ةداŸا بجوÃ اهؤواغلإا
اقبط ايŒاÎضسا اعباط يضستكت يتلا ةطضشنألا ىلع طقف ةكارضشلاب مازتللا
ّنأا ¤إا ةراضشإلا عم ،0202 ةنضسل يليمكتلا ةيلاŸا نوناق نم94 ةداملل
نوناقلا نم05 ةداŸا سصن بجوÃ ةيŒاÎضسإلا ةطضشنألا ددّح عرّضشŸا
،مجانŸاو تاقورÙاو ةقاطلا تاعاطقب ةلضصتم ةطضشنأا يهو ،هضسفن
،تاراطŸاو ئناوŸاو ةيديد◊ا ككضسلا طوطخو ،ةيركضسعلا تاعانضصلاو
ةميقلا تاذ تاعانضصلا ةÒخألا هذه نم ىنثتضسيو ةينلديضصلا تاعانضصلاو
تاعاطقلا هذهف ،ةيمfiو ةدقّعم ايجولونكت بلطتت يتلا ةيلاعلا ةفاضضŸا
.يحضصلاو يموقلا نمألاو ةينطولا ةعومÛا كÓمأا ميهافÃ طبترت
ةيعيبطلا اهدراوم ‘ فرضصتلا ‘ ةير◊ا ةلودلل ،تاعاطقلا هذهل ةبضسنلاب

ظحÓيو ،ةيعيبطلا دراوŸا ىلع ةمئادلا ةدايضسلا ‘ ةلودلا ق◊ اقبط
ةيلود ةيقافتا ىوضس مÈت ⁄ رئاز÷ا نأا9102 ¤إا9002 نم ةÎفلا لÓخ
ة-يرو-ه-م-ج ع-م قا-ف-تلا ى-ل--ع ة--قدا--ضصŸاو ،3102 اي-بر-ضص ع-م را-م-ث-ت-ضسÓ-ل

ة--لدا---ب---تŸا ة---يا---م◊او ة---ي---قÎلا لو---ح نا---ت---ضسك---جا---ط
سسرام11 خيراتب رئاز÷اب عقّوŸا تارامثتضسÓل
رامثتضسÓل قفدت يأا لّجضسي ⁄ ثيح ،8002 ةنضس
¤إا3102 تاونضس لÓخ رضشابŸا يبنجألا
.8102 ةنضس
تا-----با-----طÿا ‘ ددÎّي ا-----م اÒث------ك
خا-ن-م Úضس– را-ع-ضش ة-ي-ضسا-ي-ضسلا
،لامعألا خانم وأا رامثتضسلا
ىلع لدي عقاولا نأا لإا
 داضصتقلا نأا
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،دعب ضشاعتن’ا فرع-ي ⁄ ي-ن-طو-لا
تط---خ ر---ئاز÷ا نأا لو----ق----لا ن----كÁو

ةئيطب تقولا ضسفن ‘ نكل ةما-ه تاو-ط-خ
ثيح ،رامثتصس’ا خانم Úصس–و ةئيهت لا‹ ‘

ةطبترم ضساصسأ’ا ‘ يه يتلا طاقنلا ضضعب ى-ق-ب-ت
اذكو ،تاقورÙا عاطق ىلع دمتعي يذلا يرئاز÷ا داصصتق’ا ةع-ي-ب-ط-ب
تارصشؤوم بعلت Úح ‘ ،قوصسلا داصصتقا ¤إا هجوŸا داصصتق’ا نم لوحتلا
ةقرو اهنأا رابتعا ىلع تارامثتصس’ا بلج ‘ اماه ارود ي-ل-ك-لا دا-صصت-ق’ا
رئاز÷ا تعصضو ةنصس05 نم Ìكأا رادم ىلعو ،اهتامازتل’ ةلودلا نامصضل
ىلع لاومأ’ا ضسوؤور قفدت نامصض ¤إا فدهت يتلا تاعيرصشتلا نم ديدعلا

ةيئاب÷ا تازيفحتلا ،ينطولاو ي-ب-ن-جأ’ا را-م-ث-ت-صس’ا Úب ةاوا-صسŸا رار-غ
تازيفحتلا هذه نّأا Òغ .تارامثتصس’ا ةيمنتو عيجصشت تايقافتا ،ةيكرم÷او
يبنجأ’ا رمثتصسŸا لعŒ نأا اهنأاصش نم قئاوع روهظ عم ةباذّج Òغ حبصصت
،رئاز÷ا ‘ رامثتصسÓ-ل ة-ي-تاو-م فور-ظ-لا ل-ك نأا-ب ع-ن-ت-ق-م Òغو ،اددÎّم
،ةيرئاز÷ا تاطلصسلا لامآاو تاعقّوت ىوتصسÃ نكت ⁄ تقق– يتلا جئاتنلاف
ةيويح مغرو ةلوذبŸا دوه÷ا اذكو ،دÓبلا تاردقو ايازم نم مغرلاب كلذو
.ةيمنتلا قاقحإا ‘ يداصصتق’ا لماعلا اذه
ءارجإا ذاختا ضسيلو ةيلاتتم لحارم Èع متي را-م-ث-ت-صس’ا خا-ن-م Úصس– نّإا
رثّؤوت يتلا ةيمومعلا تاطلصسلا تاطاصشنو تاصسايصسلاف ،طقف ‘رظ حÓصصإا

Òبادتلا ضضعب نصس نكÁو ،اعصساو اقاطن اهلمع يطّغي رامثتصس’ا خانم ‘
ةيكيمانيد قÓطإاو ،رامثتصس’ا تاصسصسؤوŸ نمصضت نأا اهنأاصش نم دويق عفر لثم
.Úعم دمأا ىلع يحÓصصإ’ا طاصشنلا اذه ليجصست لجأا نم
رسشأبŸا يبنجأ’ا رأمثتسس’ا مأمأا ليقارعلاو تأبوعّسصلا

نم Òثكلا مامتهاب رصشابŸا يبنجأ’ا رامثتصس’ا تاقوعم عو-صضو-م ي-ظ-حُ
ةجذمنل تايرظنلا نم ديدعلا ددصصلا اذه ‘ تروّطُو ،Úصسرادلاو Úثحابلا
Èتعيو .هل ةقوعŸاو ةددÙا ل-ماو-ع-لا م-هأا فا-صشت-ك’ را-م-ث-ت-صس’ا رار-ق
رارق دوجو ¤إا راظنأ’ا تفل نم لوأا «زنيك» Òهصشلا يزيل‚إ’ا يداصصتق’ا

يبنجأ’ا رامثتصس’ا تاقفدتل انمييقت دنعو ،رامثتصس’اب ضصتخي ل-ق-ت-صسم
تلاز ام تاقفدتلا هذه نم اهتصصح نّأا انل نيّبت رئاز÷ا ¤إا دراولا رصشابŸا

لودلا ءاول ت– ةيوصضنŸا ىرخأ’ا قطانŸا ضصصصح عم ةنراقŸاب ةفيعصض
تقبصس امك ،رئاز÷ا اهلذبتو اهتلذب يتلا دوه÷ا نم مغرلاب اذهو ،ةيمانلا

اهل لكصشت يتلاو اهب عتمتت يتلا ةيرصشبلاو ةيداŸا تايناكمإ’او ،ةراصشإ’ا
¤إا انعفدي ام اذه ،ىرخأ’ا قطانŸاب ةنراق-م نأا-صشلا اذ-ه ‘ ةز-ي-م

ليقارعو تابوعصص كانه نأا اهدافم ةيرهوج ةقيقح ¤إا لوصصولا
كلت نم ديزŸا با-ط-ق-ت-صسا ن-م ر-ئاز÷ا Úك“ نود لو–

:اهزربأا نم لعلو ،اهنم اهتصصح ة دايزو تاقفدتلا
 :تأعيرسشتلا ‘ ةيفأفسشلا بأيغ

قيعت يتلا رصصانعلا مهأا نم لماعلا اذه نّأا ¤إا ضضعبلا رظني
ةلصصتŸا تاعيرصشتلا Òغتف ،رئاز÷ا ¤إا لاومأ’ا ضسوؤور قفدت

زربأا لّعلو ،ايبلصس ارود بعلت ةÒصصق ةينمز تاÎف لÓخ رامثتصس’اب
بئارصضلا ددحي5102 ةنصسل ةيلاŸا نوناقف ،ةيلاŸا نوناق كلذ ىلع لاثم

ءاج يليمكتلا ةيلاŸا نونا-ق نّأا Òغ ،ة-ئاŸا-ب32 ـب تاكرصشلا حابرأا ى-ل-ع
32 ،علصسلا جاتنإا ةطصشنأ’ ة-ئاŸا-ب91 حبصصتل ةطصشنأ’ا بصسح اهيف لصصف-ي-ل
.ةيراجتلا ةطصشنأÓل ةئاŸاب62و ةيمومعلا لاغصشأ’او ءانبلا ةطصشنأ’ ةئاŸاب

 :ةيتحتّلا ةينبلا رفّوت مدع
ةيراجتلا تاراطŸا ةلق ءاوصس ةيتحتلا ةينبلا ةيحان نم اÒثك رئاز÷ا Êاعت
ىلع ةيلا◊ا ئناوŸا ةردق مدع نمو ،علصسلا لقنل ةيديد◊ا ةكصسلا طوطخو
ةيصساصسأ’ا تاقل◊ا ىدحإا ئناوŸا Èتعت .يرئاز÷ا داصصتق’ا روطت ةبكاوم
.نطولا لخاد ¤إاو نم علصسلا ةكرح ةصصاخ ،ةيراجتلا ةموظنŸا ‘ ةلعافلاو
ىلع اصساصسأا دمتعت ايبنجأا مأا ايلfi ناك ءاوصس رامثتصس’ا ةيلمع تناك اذإاو

طاصشنلا نإاف ،ريدصصتلاو داÒتصس’ا تايلمع لÓخ نم داوŸاو علصسلا ةكرح
‘ ةصصاخ ةيلود ضسيياقم ضضرفي ئناوŸا هبعلت نأا بجي يذلا يداصصتق’ا
رفوت يتلا ةيتحتلا ةينبلا Òفوت :ضسي-يا-قŸا هذ-ه Úب ن-مو ،›ا◊ا تقو-لا

،لمعلا نع فقوتلا مدعو ةيواحلل ددÙا تقولا ‘ ميلصستلا ،ءانيŸا لمع
رامثتصس’ا باطقتصسا حا‚ لماوع ىدحإا تناك اذاو .نفصسلا ءاصسرإا ‘ مكحتلا
،ةيلودلا ضسيياقملل ئناوŸا Òفوتو ماÎحا ىدم ىلع فقوتت رصشابŸا يبنجأ’ا
ةدع اهل ته-جو ثي-ح ،ضسي-يا-قŸا هذ-ه نود ل-م-ع-ت ة-ير-ئاز÷ا ئ-ناوŸا نإا-ف
يذلا يليللا لمعلا ‘ ةموادŸا ماظنب قلعتت نيرمثتصسŸا لب-ق ن-م تادا-ق-ت-نا
.ةيرئاز÷ا ئناوŸا ‘ ايئاهن فقوتي

 :يعأنّسصلا رأقعلا لكسشم
راقعلا لكصشم د‚ ذإا ،رئاز÷ا ‘ راقعلا لكصشم ةÒخأ’ا ةنوآ’ا ‘ حرطُ
نم مغرلاب كلذو ،نيرمثتصسŸا هجاوت يت-لا تا-ب-ق-ع-لا م-هأا ن-م Èت-ع-ي
ةئيهتلو هيلع لوصص◊ا ليهصستل ترد-صصأُا ي-ت-لا تا-ع-ير-صشت-لاو Úناو-ق-لا
نم لك نامصضو ،نيرمثتصسملل تاحاصسŸا ضصيصصختو ةيعانصصلا قطانŸا
مغرو .راقعلا ىلع لوصص◊ا ةيناكمإا ةيعيرصشت-لا ضصو-صصن-لاو ة-ط-ل-صسلا
ةينطولا ةلاكولا لÓخ نم ةعانصصلا ةرازو اهتجهت-نا ي-ت-لا تاءار-جإ’ا
،ةروطتم ةيعانصص رئاظح ءاصشنإا لجأا نم يراقعلا طبصضلاو ة-طا-صسو-ل-ل
.فدهلا اذه قيق– نود لوحي زا‚إ’ا ةÒتو ءطب نأا ’إا
1 نم Ìكأاب رئاز÷ا ‘ ةيزاوŸا قوصسلا ريدقت نكÁ :ةيزاوŸا قوصسلا
جراخ ةباقرلا بايغف ،فرصصلا قوصسب قلعتي اميف ةصصا-خ ر’ود را-ي-ل-م
نم ديدعلا ىلع رثؤوت يتلا ةرهاظلا هذه راصشتناب حمصس ةيمصسرلا قوصسلا
.بناو÷ا
رامثتصس’ا لي-ب-صس ضضÎع-ت ي-ت-لا ة-ي-ئا-ب÷ا تا-قو-عŸا ز-كÎت :ة-يا-ب÷ا
يتلاو ،مومعلا هجو ىلع مهأ’ا يه طاقن ثÓث ‘ ر-صشا-بŸا ي-ب-ن-جأ’ا
ةيئاب÷ا ءابعأ’او تاءارجإ’ا،بئارصضلا ضضرف ‘ زييمتلا :‘ ل-ث-م-ت-ت
.يبيرصضلا جاودز’ا،اهيف غلابŸا
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 :ةيكنبلا ةموظنŸا روّطت مدع
رم يتلا لحارŸا عم ةنراقم فلختم دّج رئاز÷ا ‘ ‘رصصŸا زاه÷ا ىقبي
ذافنلل ةصصاÿاو ةيبنجأ’ا كونبلل باوبأ’ا حتف مغرف ،يرئاز÷ا داصصتق’ا اهب
بابصسأا عجرتو .تارامثتصس’ا ليومتب موقت ’ كونبلا بلغأا نأا ’إا ،ةينطولا قوصسلل

طابترا رارمتصسا ¤إا رئاز÷ا ‘ لامعأ’او رامثت-صس’ا خا-ن-م رو-هد-تو ف-ع-صض
‘رصصŸا زاه÷ا ءادأا فع-صضو ،تا-قورÙا عا-ط-ق ع-م ير-ئاز÷ا دا-صصت-ق’ا
ةجيتن دصشارلا مك◊ا تارصشؤوم ‘ رئاز÷ا عقوم فعصض ¤ا ةفاصضإ’اب ،ةصصروبلاو
،ةيلÓقتصسÓل ءاصضقلا زاهج راقتفاو نوناقلا ةداي-صس ف-ع-صضو دا-صسف-لا را-صشت-نا
امك .ةيطارقوÒبلا راصشتنا ىلع دعاصس اّ‡ ،يرادإ’ا زا-ه÷ا ل-ق-ث ¤ا ة-فا-صضإا
ديلا ةلق ،اهيلع أارطت يتلا تÓيدعتلاو Úناوقلا ددعتك ىرخأا تا-قو-ع-م د-جو-ت
عافترا ،ةديد÷ا ايجولونكتلا ‘ مكحتلاب ةقلعتŸا ةصصا-خ ة-ل-هؤوŸا ة-ل-ما-ع-لا
 .جوتنŸا قيوصست ةبوعصصو جاتنإ’ا فيلاكت

Áخ نم لوقلا نكÓايبصسن ةديعب تلازام رئاز÷ا نأا ،اقباصس هركذ ّ” ام ل
رئاز÷ا فينصصتف ،ةرصشابŸا ةيبنجأ’ا تارامثتصس’ا بذ÷ ابطق نوكت نأا ‘
نم هروبعل قاصشو ليوط قيرط اهمامأا نأا تبثي ةيلودلا ريراقتلا لÓخ نم
 .رامثتصس’ا خانم ةئيهت لجأا
:داصسفلاو ةوصشرّلا راصشتنا
ةيرادإ’ا تاءارجإ’ا ةÌكف ،يرئاز÷ا داصصتق’ا رخنت يتلا تافآ’ا نم ةوصشرلا
.تاءارجإ’ا كلت طيصسبتل ةقيرط اصشر Ëدقت ىلع نيرمثتصسŸا ضضعب Èجي
 ةقطنŸا ‘ رسشأبŸا يبنجأ’ا رأمثتسس’ا ىلع أنوروك سسوÒف ةمزأا Òثأأت

قرصشلا تاداصصتق’ تايدحت-لا ن-م ة-عو-م‹ «91-ديفوك» ةحئاج تبل-ج
نم ديزم بذ÷ ةقطنŸا هيف حفاكت تقو ‘ ،ايق-ير-فأا لا-م-صشو ط-صسوأ’ا
ةعباتلا ايصسآا برغل ةيداصصتق’ا ةنجللا تناكو ،رصشابŸا يبنجأ’ا رامثتصس’ا
تاقفدت نم %54 ةيبرعلا ةقطنŸا رصسخت نأا تحجّر دق ةدحتŸا ·أÓل
ضضفخني نأا عقو-تŸا ن-مو ،0202 ماع لÓخ رصشابŸا يبنجأ’ا رامث-ت-صس’ا
انوروك ضسوÒف ةمزأا ببصسب داح لكصشب يŸاعلا رصشابŸا يبنجأ’ا رامثتصس’ا
نمو .ً’ؤوافت Ìكأ’ا ويرانيصسلا ‘ ةنصسلا ضسفن لÓخ لقأ’ا ىلع %03 ةبصسنب
ارًثأات Ìكأا ايقيرفإا لامصشو طصسوأ’ا قرصشلا ةقطنم لود نوكت نأا حجرŸا
تاعاطقلا ‘ رصشابŸا ي-ب-ن-جأ’ا را-م-ث-ت-صس’ا ن-م ةÒب-ك-لا ة-صص◊ا بب-صسب
Òغو ةرصشابŸا راثآ’ا ببصسب كلذكو ،ةيليو-ح-ت-لا تا-عا-ن-صصلاو ة-ي-صسا-صسأ’ا
كانه ناك انوروك ضسوÒف روهظ عمو .طفنلا راعصسأا ضضافخن’ ةرصشابŸا
ةقطنمو ⁄اعلا ىوتصسم ىلع رصشابŸا يبنجأ’ا رامث-ت-صس’ا ‘ يرو-ف Òثأا-ت
‘ ،مهصسأ’ا ‘ تارامثتصس’ا ضضافخنا نم ايقيرفأا لامصشو طصسوأ’ا قرصشلا

ن-م ل-صضفأ’او د-يزŸا باذ-ت-جا ل--جأا ن--م د--هاŒ ة--ق--ط--نŸا تنا--ك Úح
خانم فعصض ببصسب Óقرعم ناك يذلا ،ةرصشابŸا ةيب-ن-جأ’ا تارا-م-ث-ت-صس’ا
.ةيميلقإ’ا ةيصسايصسوي÷ا تارتوتلاو رامثتصس’ا
ةراتfl تاداصصتقا ‘ رصشابŸا يبنجأ’ا رامثتصس’ا تاقفّدت:1 مقر لكسشلا

9102 -7002 ايقيرفأا لامصشو طصسوأ’ا قرصشلا ةقطنم ‘

قودنصصل ›ودلا رامثتصس’ا عصضوو تاعوفدŸا نازيم تانايب ةدعاق:ردسصŸا
.ةراتıا نادلبلل9102 ماع تانايبل ةينطولا رداصصŸا عقاومو ›ودلا دقنلا

ةقطنم تاداصصتقا Èع رصشابŸا يبنجأ’ا رامثتصس’ا تاقفدت عيزوت حصّضوي
.اهحصسم ” يتلا Êامثلا ايقيرفإا لامصشو طصسوأ’ا قرصشلا

رامثتصس’ا تاقفدتل ةيصسيئرلا ةه-جو-لا لاز-ت ’ ر-صصم نأا ،1 مقر لك-صشلا ‘
.يكيرمأا ر’ود تارايلم9 تغلب ثيح ،رصشابŸا يبنجأ’ا

اهنكل ،8102 ‘ يكيرمأا ر’ود رايلم8.1 تغلب ةفيفط ةدايزب9102 ماع ‘
رامثتصسÓ-ل ا ة-ه-جو تنا-ك ا-صضيأا بر-غŸا .9002 ماع ذ-ن-م Èكأ’ا ةدا-يز-لا
رامثتصس’ا تاقفدت تلصصو ثيح ،ةÒخأ’ا تاونصسلا ‘ رصشا-بŸا ي-ب-ن-جأ’ا
نم عاف-ترا ،8102 ماع ‘ يكيرمأا ر’ود راي-ل-م3.5 ¤إا رصشابŸا يبن-جأ’ا
يتلا تاداصصتق’ا مظعŸ ةبصسنلاب8102 ماع ‘ يكيرمأا ر’ود رايلم6,7
ةنراقم ةبلقتم رصشابŸا يبنجأ’ا رامثتصس’ا تاقفدت تناك .ةصساردلا اهتلمصش
هذه اهتدهصش يتلا رارقتصس’ا مدع ةصسايصس ببصسب اميصس’ ،ىرخأ’ا قطانŸاب
¤إا رصشابŸا يبنجأ’ا رامثتصس’ا تاقفدت نّإاف ،1102 تاصضافتنا ذنم نادلبلا
تناك ةيصضاŸا رصشعلا تاونصسلا  ‘ ايقيرفإا لامصشو طصسوأ’ا قرصشلا ةقطنم
ةيما-ن-لا تادا-صصت-ق’او ة-ئ-صشا-ن-لا قاو-صسأ’ا ن-م ل-ك ‘ ط-صسو-تŸا ن-م ل-قأا
.ةمدقتŸاو
طصسوأ’ا قرصشلا تاداصصتقا ‘ ›امجإ’ا ي-لÙا œا-ن-لا:2 مقر لكسشلا
:(يونصس ضساصسأا ىلع ةيوئŸا ةبصسنلا ‘ Òغتلا) ةراتıا ايقيرفأا لامصشو
eانلاœ اı؛نم EDMEةيمانلا تاداصصتق’او ةئصشانلا قاوصسأ’ا

تانايب ةدعاق ،›ودلا دقنلا قود-ن-صص:ردسصŸا
0202 ليربأا ،ةيŸاعلا ةيداصصتق’ا تاعقوتلا
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ضضافخنا يدؤوي دقو
¤إا ط----ف----ن----لا را-----ع-----سسأا

نم تارامثت-سسلا ضضا-ف-خ-نا
ي--ت--لاو ،ةرواÛا ج---ي---لÿا لود

يبنجألا رامثتسسÓل ردسصم Èكأا تناك
لود-لا ‘ ةد-يد-ج تلا‹ ‘ ر-سشا--بŸا

،رسصم ،ضسنو-ت ،بر-غŸا ،ر-ئاز÷ا) Êا-م-ث-لا
اه-ل-م-سش ي-ت-لا (نا-ن-ب-ل ،Úط-سسل-ف ،ندرألا ،ا-ي-ب-ي-ل

3102 تاونسس Úب ايقيرفأا لامسشو طسسوألا قرسشلا ةقطنم ‘ عÓطتسسلا
اهتايداسصتقل ›امجإلا يلÙا œانلا ‘ ضضافخنا ¤إا ىدأا اّ‡ ،9102و
‘ ةرسشابŸا ةيبنجألا تارامثتسسلا ›امجإا غ-ل-ب د-قو ،(2 مقر لك-سشلا)
391 يجيلÿا نواعتلا ضسل‹ لود لبق نم ةنلعŸا ةديد÷ا تلاÛا
محفلاو (٪56) تاراقعلا ‘ ¤وألا ةجردلاب تارامثتسساب ،رلود رايلم
.(٪41) زاغلاو طفنلاو
نيرحبلا اهيلت ،(٪55) تارامإلا نم تارامثتسسلا هذه مظعم تءاجو
.(٪21) ةيدوعسسلا ةيبرعلا ةكلمŸاو (71٪)
رسشابŸا يبنجألا رامثتسسÓل اايسسيئر ااردسصم اسضيأا يبوروألا دا–لا لظو
Òبك لكسشب ةينيسصلا تارامثتسسلا تداز Úح ‘ ،(٪82) ةقطنŸا ¤إا
رايلم43,9 ¤إا3102 -8002 ةÎف لÓخ يكيرمأا رلود رايلم1,4 نم
ماز◊ا ةردابم قÓطإاب اهكير– ” ،6102-4102 لÓخ يكيرمأا رلود
تارامثتسسلا تناك ،كلذ ¤إا ةفاسضإلاب ،3102 ماع رخاوأا ‘ قيرطلاو
ةبسسنب ةسضفخنم حسسŸا اهلمسش يتلا ةينامثلا تاداسصتقلا Úب ةيميلقإلا
ةديد÷ا تلاÛا ‘ رسشابŸا يبنجألا رامثتسسلا ›امجإا نم طقف 3٪
هذه Úب تارامث-ت-سسÓ-ل Èكأا الا‹ ة-مزألا ر-فو-ت د-قو ،ا-ه-ن-ع ن-ل-عŸا
.نادلبلا
: انوروك شسوÒف دعب ششاعتنÓل ةيجيتاÎصسإلا ةصسايصسلا تاباجتصسا

قلعتي اميف Úقيلا مدع نم Òبك ردق كا-ن-ه لاز-ي ل ة-ل-حرŸا هذ-ه ‘
تاسسايسس ىلع رثؤوتسس ةمزألا دعب ام ةئيب نكلو ،رامث-ت-سسلا ضشا-ع-ت-نا-ب
وأا رئاز÷ا لثم تاموك◊ا ضسردتو ،نيرمثتسسŸا كولسسو رام-ث-ت-سسلا
دامتعÓل تادراولا لادبتسسا تايجيتاÎسساو اةيامح Ìكأا تاسسايسس نانبل
.تاعانسصلا ضضعب ‘ لقألا ىلع ةيŸاعلا ةميقلا لسسÓسس ىلع لقأا لكسشب

راثآلا ةحفاكŸ تاموك◊ا اهتذخ-تا ي-ت-لا ءاو-ت-حلا Òباد-ت تدّأا د-قو
نم ديدعل جاتنإلا نم ةÒبك تاعا-ط-ق ف-قو-ت ¤إا ة-ح-ئا-ج-ل-ل ة-ي-ب-ل-سسلا
‘ ة-ل-ما-ع-لا تا-ي--سسن÷ا ةددّ--ع--ت--م تا--كر--سشلا كلذ ‘ اÃ ،تا--كر--سشلا
ضضع-ب ‘و ،ا-ي-ق-ير-فإا لا-م-سشو ط-سسوألا قر-سشلا ة-ق--ط--ن--م تادا--سصت--قا

تادراولا ضضيفخت دامتعا ¤إا ضضر-ع-لا تلÓ-ت-خا تدأا تا-عا-ط-ق-لا
يمقرلا عاطقو ةحسصلا عاطق يفف كلذ ع-مو .تاردا-سصلا ر-ظ-حو

ايقيرفإا لامسشو طسسوألا قرسشلا ةقطنم تاموكح ضضعب تماق
معد Ëدقتو تادراولا ىلع ةيكرم÷ا تافيرعتلا ضضيفختب

رارغ ىلعو ،جاتنإلا ليو– عيجسشتو ددfi ي-عا-ط-ق
نم ةلمج نع ةيرئاز÷ا ةموك◊ا تنلعأا لودلا كلت

01 نع لقي ل اÃ داÒتسسلا ةروتاف ضضفÒ ÿبادتلا
.(›امجإلا يلÙا œانلا نم ٪2) يكيرمأا رلود رايلم

داوŸا كلذ ‘ اÃ ،تاجتنŸا نم ديدعلا ريدسصت ترظح امك
ة-يو-لوألا تط-عأا ة-فا-ظ-ن-لا تا-مز-ل-ت-سسمو ة-ي-ب--ط--لاو ة--ي--ئاذ--غ--لا

تايلآا تعسضوو .يئاذغلا نمألا نامسضل ةحÓف-لا ‘ تارا-م-ث-ت-سسÓ-ل
وأا ةيبنجأا وأا ةي-ن-طو تنا-كأا ءاو-سس ة-ي-حÓ-ف-لا تارا-م-ث-ت-سسلا ع-ي-ج-سشت-ل

flةطلت.
:رامثتصسلا خانم حÓصصإا ةبكاوم

لكسشب تاداسصتقلاو نيرمثتسسŸا ىلع انوروك ضسوÒف ةمزأا رثّؤوت دق
flرامثتسسلا عفاودو يميلقإلاو يرطقلا قايسسلا ىلع ادامت-عا ف-ل-ت

لود ةيقب رارغ ىلع رئاز÷ا نأا راكنإا ن-كÁ ل .ر-سشا-بŸا ي-ب-ن-جألا
ضضافخنل ةمئادلا راثآلا نم Êاعتسس طسسوألا قرسشلاو ايقيرفأا لامسش
ام ةÎف ‘ لعفلاب ترثّأات يتلا ،رسشابŸا يبنجألا رامثتسسلا تاقفدت
انايحأاو ةدقّعم رامثتسسا رطأا :تٍاوم Òغ يرامثتسسا خانÃ ةمزألا لبق
ةينبلا تايتسسجول ةيافك مدعو ةقهرم تاءارجإاو دويقو ،ةحسضاو Òغ
.ةيميلقإلا ةيسسايسسوي÷ا تارتوتلا معأا لكسشبو ةيتحتلا

تاحÓسصإاب ةقطنŸا ‘ رئاز÷ا تماق ،يسضاŸا دقع-لا ىد-م ى-ل-ع
كل-ت ر-م-ت-سست نأا بج-ي كلذ ع-مو ،را-م-ث-ت-سسلا خا-ن-م Úسسح-ت--ل ةÒب--ك
يرامثتسسلا اهخانم Úسسحتل ةديدج Òبادت ذفن-تُ نأاو ،تا-حÓ-سصإلا
.انوروك ضسوÒف دعب ام قايسس ‘ اهتاداسصتقا عيونتو
اهنيب نم ايقيرفأا لا-م-سشو ط-سسوألا قر-سشلا لود ن-م د-يد-ع-لا تما-ق
ةيسسسسؤوŸا اهرطأاو ةيرامثتسسلا ةينوناقلا اهتمظنأا حÓسصإاب رئاز÷ا
وأا رامثتسسلا Úناوق نسس ّ” .ةيسضاŸا تاونسسلا ىدم ىلع رامثتسسÓل
ّ”و ،رامثتسسلا جيورت تلاكول يميظنتلا راطإلا ثيدحتل اه-ل-يد-ع-ت
تذختّا ثيح ،تايلوؤوسسŸاو تاسضيوفتلا نم عسسوأا ةعوم‹ اه-ح-ن-م
لÓخ نم رسشابŸا يبنجألا رامثتسسلا بذج ‘ ةÒبك ةوطخ رئاز÷ا
قداسصŸاو0202 ماعل يليمكتلا ةيلاŸا نوناق ‘ ةديدج ماكحأا جاردإا

،رامثتسسÓل ةمظنŸا ةئاŸاب94 /15 ةدعاق يغلي يذلا ،ارخؤوم هيلع
فرط نم ةيعامتجلا ضصسص◊ا ع-ي-ب ‘ ة-لود-ل-ل ة-ع-ف-سشلا ق-ح ع-فرو
ÚلماعتŸا مزلت يتلا ةداŸا ءاغلإا ¤إا ةفاسضإا ،بناجألا نيرمثتسسŸا
.يرامثتسسا عورسشم لكل طقف يلخادلا ليومتلا ¤إا ءوجللاب
ةقيرطب ام دّح ¤إا ةمظّنŸُا ةي-ج-ي-تاÎسسلا تا-عا-ط-ق-لا ءا-ن-ث-ت-سسا-ب

fi94 فقسس نّإاف ،ةدود٪ Ÿا ةكراسشŸلام ضسأار ‘ يبنجألا رمثتسس
علسسلل ةيجاتنإلا ةطسشنألا ىلع لإا قبط-ن-ي د-ع-ي ⁄ ة-ير-ئاز-ج ة-كر-سش
ةقاطلاو نداعŸا :داسصتقÓل ةيجيتاÎسسلا ةي-م-هألا تاذ تا-مدÿاو
تاجتنŸا ءانثتسساب) ةينلديسصلا تاعانسصلاو لقنلل ةيتحتلا ةي-ن-ب-لاو
ةحوتفم ىرخألا ة-ط-سشنألا ع-ي-م-ج ›ا-ت-لا-بو .(ة-ي-سسا-سسألا ةر-ك-ت-بŸا
فرط عم ةكارسش ‘ لوخدلاب مازتلا يأا نود نم يبنجألا رامثتسسÓل

fiيسسيئر نيديق نوناقلا ليز-ي ا-م-ك ،ي-لÚ تارامثتسسلا ةلويسس ىلع
مازتللاو (ءارسشلا ةداعإاو يقابتسسلا ةلودلا قح) ةرسشابŸا ةيبنجألا
تاسسسسؤوŸا نم يبنجألا ليومتلا مادختسسا ةيحÓسص) يلÙا ليومتلاب
.(ةيئا‰إلا ةيلاŸا
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 ةيلاع ةيومنت تاناكماب عتّمتي لوّ– ةلحرم ‘ داصصتقا
ىدŸا ةÒسصق تاباجتسسا ىلع اي-لا-ح تا-مو-ك◊ا ن-م د-يد-ع-لا ز-كّر-ت ا-م-ن-ي-ب
ةسصرف اسضيأا لث“ ةÎفلا هذه نإاف ،ةحئاجل-ل ل-ما-سشلا ر-ثألا ن-م ف-ي-ف-خ-ت-ل-ل
رامثتسسلا ىلع حاتفنلا نم ديزملل ةحومط حÓسصإا ةدنجأا ميمسصتل رئازجلل
.ايفاك نوكي نل دويقلا ضضيفختو
اÓماسش اسشاعتنا ززعت ةديج تارامثتسسا بذ÷ ةدعتسسم نوكت نأا اهيلع Úعتي
نم ةدافتسسÓل ةديدج اسصرف اسضيأا ةمزألا بلŒ نأا نكÁ امك ،ةئيبلل اقيدسصو
ةيŸاعلا ةميقلا لسسÓسس ةلكيه ةداعإاو Úطوتلا ةداعإا لثم ،ةيŸاعلا تاهاŒلا
.ةيميلقإلاو
ةيلا◊ا تاحÓسصإلا رارمتسسا ىلع ضصرفلا هذه قيق– ة-ي-نا-ك-مإا د-م-ت-ع-ت-سس
زيزعتو انوروك ضسوÒف دعب ام قايسسل ةفداه ةد-يد-ج Òباد-ت ن-سسو ،ة-يرا÷ا
زو– اهنأاو اميسسل ةسصرفلا هذه مانتغا رئاز÷ا عسسو ‘و ،يميلقإلا نواعتلا

نّأا Òغ ،ةددجتŸا تاقاطلاو ةحايسسلاو ةنمقرلا لا‹ ‘ ةلئاه تاقاط ىلع
نأاو ةسصاخ ،ةرسشابŸا ةيبنجألا تارامثتسسلا بذ÷ Ìكأا دت-سشت-سس ة-سسفا-نŸا
مايقلل ›ودلا ديعسصلا ىلع اهتارامثتسسا ليل– ¤إا ةوعدم تحبسصأا تاسسسسؤوŸا

ÃسضافÓعتيو ،تÚ عرسسأاب ةسصرفلا مانتغا ةيداسصتقلا تاسسايسسلا يعناسص ىلع
Úسسحتل ةسصرف مهيدل ثيح ،ةيحسصلا ةمزألا هذه ىلع بلغتلا درجÃ ،نكÁ ام
،داسصتقÓل ةوقب رسشابŸا يبنجألا رامثتسسلا بذ÷ ليوطلا دمألا ىلع زفاو◊ا
ةماعلا ةيلاŸا ‘ زيّ◊ا ةيدودfi عم نويدلاب Óقثم ةمزألا نم جرخيسس يذلا
تاسسايسس عسضول ةسصرف اسضيأا مهيدلو ،اقحل رامعإلا ةداعإا ةف-ل-ك-ت ة-ي-ط-غ-ت-ل
مقافت ¤إا رسشابŸا يبنجألا رامثتسسلا تاقفدت يدؤوت لأا نا-م-سضل ة-ي-ل-ي-م-ك-ت
لكسشب ةراهم ىلعألاو ااميلعت لسضفألا ةلامعلا ةدافتسسا لÓخ نم تا-توا-ف-ت-لا
.يسسيئر
ةكارسشلا ةيقافتا عيقوتو يداسصتقلا حاتفنلا ةسسا-ي-سس ر-ئاز÷ا جا-ه-ت-نا ع-مو
يعسسلاو ىÈكلا ةيبرع-لا ةرا-ج-ت-لا ة-ق-ط-ن-م ¤إا لو-خد-لاو ،ة-ير-ئاز-ج-وروألا
،رامثتسسلا خانم نسسحي نأا هنأاسش نم ةراجتلل ةيŸاعلا ةمظنŸا ¤إا مامسضنÓل

تاعيرسشتلا عم اهتاعيرسشت ةمءاوم رئاز÷ا ىلع متّ– ةÒخألا هذه نأاو ةسصاخ
.ةيلودلا
ةيمنتلا فادهأا قفو رسشابŸا يبنجألا رامثتسسلا عيجسشت اسضيأا يرورسضلا نمو
اÃ لودلا ةفاك تّسسم يتلا ةيŸاعلا ةيحسصلا ةمزألا نّأاو ةسصاخ ،ةمادتسسŸا
عيجسشت تاسسايسس هيجوت ¤إا وعدت ةيلودلا تامظنŸا تلع-ج ر-ئاز÷ا ا-ه-ي-ف
.ةمادتسسŸا ةيمنتلا تارايخ وحن رامثتسسلا
باطقتسسا ى-ل-ع ة-م-حازŸا ‘ ن-يد-ي-حو-لا نو-ك-ن-سس ا-ن-نّأا م-هّو-ت-ن لّأا ا-ن-ي-ل-عو
انيأار امكو ،ةحوتفم نوكتسس ةحاسسلاف ،انوروك لاوز دعب ةيبنجألا تارامثتسسلا

تاعاطقلا ااسصوسصخ ،اهيف Òكفتلا يغبني انوروك ةمزأا اهتزرفأا تاعاطق كانه
،ةديدج ةيرامثتسسا ااسصرف تزرفأا ةبرŒ يهو ،دعبُ نع لمعلا اهيف يرجي يتلا
نأا عقوتمو ،Êلديسصلا جاتنإلاو ةيبطلا ثاحبألا ‘ رامثسسلا لا‹ ‘ ااسضيأا
تلاÛا هذه نع نيديعب نوكن لّأا بجي ›اتلابو ،Òبك لكسشب ⁄اعلا اهيلإا هجتي
ءاكذلا لثم ةمزألا ل-ب-ق ةدو-جو-م ىر-خأا تا-عا-ط-ق ¤إا ة-فا-سضإلا-ب ،ة-م-هŸا
كانهف ،رامثتسسلا بذج تاموقم نم Èتعت يتلاو ةنمقرلاو يعانطسصلا
ضسل‹ نادلب ‘ ةمئاقو ةرفوتم يهو ،رامثتسسلا خانم ةمزحب فرعي ام
هذه ضسيسسأات ىلع تاونسسل ةيجيلÿا نادلبلا تلمع ثيح ،يجيلÿا نواعتلا
اهيف اÃ ،رامثتسسلا بذج تاموقم نم ااموقم02 وحن نم فلأاتت يتلا ةمز◊ا
قرطلاو ئناوŸاو تاراطŸا نم ةثيدح ةكبسش مسضت يتلا ،ةيŸاعلا ةيتحتلا ةينبلا
ضسفانت مويلاو ،تانايبلا ايجولونك-تو تلا-سصتلا م-ظ-ن بنا-ج ¤إا ،ة-ع-ير-سسلا
تاموقم بناج ¤إا ،ضسماÿا لي÷ا تاينقت ىلع لوسصحلل ةيجيلÿا نادلبلا
ةرودلا ريوطت ىلع ةظفاÙاو مخسضتلا تلدعم ىلع ةرطي-سسلا ل-ث-م ىر-خأا
مئاقلا داسصتقلا زيزعتو ةماعلا تا-نزاوŸا ‘ قا-ف-نإلا كلذ-كو ة-يدا-سصت-قلا

مهسست نأا اهنأاسش نم ىرخأا تاموقمو تاموقŸا هذه لكو .خلإا-ةفرعŸا ىلع
.ةيبنجألا تارامثتسسلا بذج ‘

GŸôGL™
ةل‹ ،ةيبرعلا لودلا ‘ رامثتسسلا خانم عقاو ،يراخوب ديم◊ا دبع
ةعماج ،Òيسستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداسصتقلا مولعلا ةي-ل-ك ،ثحا-ب-لا
.2102 ،01 ددعلا ،ةلقرو ،حابرم يدسصاق
نع تاءاسصحإا ،تارداسصلا نامت-ئإاو را-م-ث-ت-سسلا نا-م-سضل ة-ي-بر-ع-لا ة-سسسسؤوŸا
.5102 ،تيوكلا ،ةديد÷ا رسشابŸا يبنجألا رامثتسسلا تاعورسشم :رئاز÷ا

3-World Bank Report, Doing Business 2016, Measuring
Regulatory Quality and Efficiency, 13th edition,  
the world bank, USA, 2016.
4- Al rabia Monitor MENA COVID - 1919 Situation
Report,May 2020
5-OECD ,Foreign direct investisement flows in the
time of COVID -19;May 2020
6-UNCTAD, Global trade impact of the coronavirus
(COVID-19) epidemic, trade report 2020
7-UNCTAD, The IPA Observer, Investment Promo-
tion Agencies: striving to overcome the , Special issue
8, April 2020 challenge COVID19
9-World Bank, Supporting Businesses and Investors
Investment Climate Policy Response to COVID-19,
World Bank Group Investment Climate Team,
March 2020
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 يــــسشفت ىــــلع ماــــع

hHÉA cƒQhfÉ hHÉA cƒQhfÉ

flاعلا ةـيودألا رـباŸصسـفانت ‘ ةـي
fiحاــقللا جاــتنإا لــجأا نــم موــم

flاعلا ةـيودألا رـباŸصسـفانت ‘ ةـي
fiحاــقللا جاــتنإا لــجأا نــم موــم

جاتنإا رباfl ىÈك Úب ضسفانتلا مدتحي�����
جاتنإا ‘ عارسسإ’ا لجأا نم ةيŸاعلا ةيودأ’ا
‘ ارفّوتم هلعجو ،«91-ديفوك» ضسوÒف حاقل
رورم دعب ،نك‡ تقو برقأا ‘ ةيودأ’ا قاوسسأا
ةايحب ىدوأا يذلا ءابولا اذه يسشفت ىلع ةنسس
ببسستو ،ضصخسش فلأا006و نويلم نع ديزي ام

فلتfl ‘ نيرخآا نويلم47 نم Ìكأا ةباسصإا ‘
.⁄اعلا ءاحنأا
تاحاقل Òفوتل اًيŸاع ا07flÈ وحن قباسستي
ذاقنإا لجأا نم ضسيل ،ضسوÒفلا دسض ةلاعّف
نم نكلو ،بسسحف ةحئا÷ا رّسش نم ةيرسشبلا
تار’ودلا تارايلم ردتسس قاوسسأاب رفظلا لجأا

هديعي Óّح هرسسأاب ⁄اعلا بقÎّي تقو ‘ اهيلع
رباıا ضسفانتت امكو .0202 لبق ام ةايح ¤إا

تاموك◊ا لعفت ىÈكلا حاقللا ةقفسص ىلع
لج Úب هدّسشأا ىلع قابسسلاف ،ءيسشلا ضسفن
تانحسشلا ءارسش تاقفسص عيقوتل ⁄اعلا نادلب
تناك امهم تاحاقللا لسضفأا نم ¤وأ’ا
نم Òثكب Èكأا بلطلا نّأاو اسصوسصخ ،نامثأ’ا
ةاي◊ا ةكسس دوعت نأا ‘ Óمأا ضضرعلا
.اهتعيبط ¤ا ةيداسصتق’او ةيعامتج’ا

 ضساروب نيدلا لامج

cƒQhfÉ
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 تارلودــــــــــــلا تاراـــــــــــيلÃ حاــــــــــــبرأا
«91-د-ي-فو-ك» سسوÒف د-ضض ةد-يد--ع تا--حا--ق--ل فا--ضشت--كا ن--م م--غر--لا--ب
ءابطألا ّنأا ّلإا ،0202 ةنضس نم Òخألا يثÓثلا ‘ اهضضعب نع نÓعإلاو
نم اهنع رجني امو ،ةيحضصلا ةمزألا رمتضست نأا نوعقّوتي ةئبوألا ءاÈخو
‘ لودلا لكل حاقللا Òفوت ةلاحتضسل كلذو ،2202 ماع ىتح تايعادت

تاكرضش رباfl جاتنإا ةردق قوفي يذلا بلطلا ببضسب ،ةنضس فرظ
يتلا اهراعضسأا ¤ا ةفاضضإلاب ،اهتاحاقل عينضصت ‘ تعرضش يتلا ةيودألا
.1202 ماع نم لوألا يضسادضسلا ‘ ةضصاخ ةعفترم نوكتضس
ءاهنإا ةضصرف تيوفت ديرت ل ديدحتلا هجو ىلع ةينغلا لودلا ّنأا Òغ
رمألا ،تقو برقأا ‘ انوروك سسوÒف ةحفضص بلقو ،ةيحضصلا ةمزألا
ةيرضصحلل انامضض ةعفترم راعضسأابو تاعر÷ا تارايلم بلط ¤ا اهعفد
تانايب تراضشأاÈ 0202مضسيد رهضش فضصتنم ةياغ ¤إاف ،تقولل احبرو
ليل– ‘ ةضصضصختŸا ةيŸاعلاytinifiriA يتنيفنأا ريإا ةكرضش اهترضشن
ةجتنم ةيناطيÈلا اكينيزاÎضسأا ةكرضش ّنأا ،ةيئاودلا ةيملعلا تامولعŸا
تقّلتو ،ةعرج رايلم92.3 قوفي اÃ تايبلط تقّلت دروفضسكوأا حاقل
/ رزياف ،ةعرج رايلم83.1 لداعي ام ةيكيرمألا سسكافافون ةكرضش
V كينتوبضس ،ةعرج نويلم087 انريدوم ،ةعرج رايلم82.1 كيتنويب
رهضش فضصتنم ىتح تقّلتف ةينيضصلا كافونيضس امأا ،ةعرج نويلم043
لث-م ىر-خأا تا-كر-ضش ت-قّ-ل-ت ا-م-ي-ف ،ة-عر-ج بل-ط نو-ي-ل-مÈ 062م--ضسيد

كافيرويك ،سسكافوك،KSG / ‘وناضس ،ةيكيرمألا نوضسنوجو نوضسنوج
اضصوضصخ اعافترا دادزت تايبلطلا ّنأا ملعلا عم ،اضضيأا تايبلطلا ÚيÓم
ةيئاهنلا هبضش وأا ةيئاهنلا جئاتنلل تاكرضشلا هذه نم ديدع رضشن دعب
تا-ع-ي-ب-م ن-م ةً-ل-ئا-ط لاو-مأا بضسك-ت نأا ع-قّو-ت-يُو ،ة-ير-ير-ضسلا ا-ه-برا-ج-ت--ل
¤ا نايحألا سضعب ‘ اهنم ةدحاولا ةعر÷ا رعضس لضصي يتلا تاحاقللا
.ايكيرمأا ارلود73
بضساكم قق– اهنأاكو رهظت نأا ديرت ل تاكرضّشلا سضعب نأا نم مغرلابو
نم Òبك ردق ىلع اهلوضصح دعب ةضصاخ ةيŸاع ةيحضص ةمزأا نم ةيلام
ةدحتŸا ·ألاو ةيŸاعلا ةحضصلا يتمظنم نأا لإا ،يجراÿا ليومتلا
راعضسأا نع تفضشك ةيكيرمألا ةموك◊ا دوقعو (فيضسينويلا) ةلوفطلل
عيمج Úب ارعضس ىلعألا يكيرمألا انريدوم حاقل دعيو .تاحاقللا سضعب
نم ادج ةضضفخنم ةرارح تاجرد ‘ هلقن ةفلكت ديزت ثيحب ،تاحاقللا

كافونيضس حاقل رعضس امأا ،ةدحاولا ةعرجلل ارلود73 ¤إا لضصيل هرعضس
ةدحاولا ةعر÷ا ةفلكت غلبتو ،ةعرجلل ارلود57.92 ¤إا لضصيف ينيضصلا
رلود01 يضسورلاV كينتوبضسو ،ارلود91 كيتنويب / رزياف حاقل نم
ثيحب ةفلكت لقألا (دروفضسكوأا) اكينيزاÎضسأا حاقل Èتعي اميف ،ةعرجلل
يتلا ةكرضشلا دهّعت دعب كلذو ،طقف تارلود4 ـب ةعر÷ا رعضس ردقي
ةضضفخنم راعضسأا ىلع ءاقبإلاب ةيناطيرب ةيموكح تاهج اهثاحبأا تلوَّم
لولحب ىلعأا راعضسأا سضرف ‘ أادبت نأا نكÁو ،طقف ءابولا ةÎف لÓخ
.سضرŸا راضسŸ ًاقفو ،لبقŸا ماعلا
ةيودألا تاكرضشل ةيخيرات حبر ةضصرف نوكتضس تاحاقللا هذه راعضسأا
فيلاكت اهلÓخ نم سضوّعتل ،ةقناخ ةيداضصتقا ةمزأا نمز ‘ ،ىÈكلا
،ة-قو-ب-ضسم Òغ بضسا--ك--م ق--قّ–و ة--ظ--ها--ب--لا ثا--ح--بألاو تارا--ب--ت--خلا

ةيباجيإا ةياعد نم تاحاقللا هذه نم يأا دافتضسا لاح ‘ اضصوضصخ
عار--ضسإا مد--ع نأا ¤إا ةرا--ضشإلا ردŒو .سسوÒف--لا د--ضض ه--ج--ئا--ت--ن نأا--ضشب
هذه نأا ¤إا دوعي تاحاقل ريوطت عيراضشم ليو“ ¤إا ىÈكلا تاكرضشلا
اهنأا تبثي ⁄ ،ةدا◊ا ةيحضصلا ئراوطلا طغضض ت– متت يتلا ةيلمعلا
تاه÷او تاموك◊ا تّخضض دقف اذهل ،يضضاŸا ‘ ةياغلل ةحبرم
 .ثاحبألاو ريوطتلا فيلاكت بلغأا ةيطغتل تارلودلا تارايلم ةحناŸا
تمدّق ،مولعلا تانايب ليلحتلytinifiriA يتينفنإا ريإا ةكرضشل ًاقفو
Òغ تامظنŸا تمدّق اميف ،يكيرمأا رلود رايلم9 ›اوح تاموك◊ا
بناج ¤إا سستيغ ليب ةضسضسؤومك رلود رايلم2 وحن ةيÿÒاو ةيحبرلا
زواجتت ⁄ امنيب ،ام كاج ÊوÎكلإلا قوضستلل اباب يلع عقوم سسضّسؤوم
Òثكلا دمتعي ذإا ،رلود رايلم5.3 تاكرضشلاب ةضصاÿا تارامثتضسلا
.ةيجراÿا تارامثتضسلا ىلع ةدضشب اهنم

؟حاـــقللا اـــهفلّكي مـــك رـــئاز÷ا
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 تارلودــــــــــــلا تاراـــــــــــيلÃ حاــــــــــــبرأا
«91-د-ي-فو-ك» سسوÒف د-ضض ةد-يد--ع تا--حا--ق--ل فا--ضشت--كا ن--م م--غر--لا--ب
ءابطألا ّنأا ّلإا ،0202 ةنضس نم Òخألا يثÓثلا ‘ اهضضعب نع نÓعإلاو
نم اهنع رجني امو ،ةيحضصلا ةمزألا رمتضست نأا نوعقّوتي ةئبوألا ءاÈخو
‘ لودلا لكل حاقللا Òفوت ةلاحتضسل كلذو ،2202 ماع ىتح تايعادت

تاكرضش رباfl جاتنإا ةردق قوفي يذلا بلطلا ببضسب ،ةنضس فرظ
يتلا اهراعضسأا ¤ا ةفاضضإلاب ،اهتاحاقل عينضصت ‘ تعرضش يتلا ةيودألا
.1202 ماع نم لوألا يضسادضسلا ‘ ةضصاخ ةعفترم نوكتضس
ءاهنإا ةضصرف تيوفت ديرت ل ديدحتلا هجو ىلع ةينغلا لودلا ّنأا Òغ
رمألا ،تقو برقأا ‘ انوروك سسوÒف ةحفضص بلقو ،ةيحضصلا ةمزألا
ةيرضصحلل انامضض ةعفترم راعضسأابو تاعر÷ا تارايلم بلط ¤ا اهعفد
تانايب تراضشأاÈ 0202مضسيد رهضش فضصتنم ةياغ ¤إاف ،تقولل احبرو
ليل– ‘ ةضصضصختŸا ةيŸاعلاytinifiriA يتنيفنأا ريإا ةكرضش اهترضشن
ةجتنم ةيناطيÈلا اكينيزاÎضسأا ةكرضش ّنأا ،ةيئاودلا ةيملعلا تامولعŸا
تقّلتو ،ةعرج رايلم92.3 قوفي اÃ تايبلط تقّلت دروفضسكوأا حاقل
/ رزياف ،ةعرج رايلم83.1 لداعي ام ةيكيرمألا سسكافافون ةكرضش
V كينتوبضس ،ةعرج نويلم087 انريدوم ،ةعرج رايلم82.1 كيتنويب
رهضش فضصتنم ىتح تقّلتف ةينيضصلا كافونيضس امأا ،ةعرج نويلم043
لث-م ىر-خأا تا-كر-ضش ت-قّ-ل-ت ا-م-ي-ف ،ة-عر-ج بل-ط نو-ي-ل-مÈ 062م--ضسيد

كافيرويك ،سسكافوك،KSG / ‘وناضس ،ةيكيرمألا نوضسنوجو نوضسنوج
اضصوضصخ اعافترا دادزت تايبلطلا ّنأا ملعلا عم ،اضضيأا تايبلطلا ÚيÓم
ةيئاهنلا هبضش وأا ةيئاهنلا جئاتنلل تاكرضشلا هذه نم ديدع رضشن دعب
تا-ع-ي-ب-م ن-م ةً-ل-ئا-ط لاو-مأا بضسك-ت نأا ع-قّو-ت-يُو ،ة-ير-ير-ضسلا ا-ه-برا-ج--ت--ل
¤ا نايحألا سضعب ‘ اهنم ةدحاولا ةعر÷ا رعضس لضصي يتلا تاحاقللا
.ايكيرمأا ارلود73
بضساكم قق– اهنأاكو رهظت نأا ديرت ل تاكرضّشلا سضعب نأا نم مغرلابو
نم Òبك ردق ىلع اهلوضصح دعب ةضصاخ ةيŸاع ةيحضص ةمزأا نم ةيلام
ةدحتŸا ·ألاو ةيŸاعلا ةحضصلا يتمظنم نأا لإا ،يجراÿا ليومتلا

راعضسأا نع تفضشك ةيكيرمألا ةموك◊ا دوقعو (فيضسينويلا) ةلوفطلل
عيمج Úب ارعضس ىلعألا يكيرمألا انريدوم حاقل دعيو .تاحاقللا سضعب
نم ادج ةضضفخنم ةرارح تاجرد ‘ هلقن ةفلكت ديزت ثيحب ،تاحاقللا
كافونيضس حاقل رعضس امأا ،ةدحاولا ةعرجلل ارلود73 ¤إا لضصيل هرعضس
ةدحاولا ةعر÷ا ةفلكت غلبتو ،ةعرجلل ارلود57.92 ¤إا لضصيف ينيضصلا

..91-ديفؤك ..91-ديفؤك
cƒQhfÉ  ةحبرŸا ةقفّسصلا
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01 يضسورلاV كينتوبضسو ،ارلود91 كيتنويب / رزياف حاقل نم
لقألا (دروفضسكوأا) اكينيزاÎضسأا حاقل Èتعي اميف ،ةعرجلل رلود
دهّعت دعب كلذو ،طقف تارلود4 ـب ةعر÷ا رعضس ردقي ثيحب ةفلكت
ىلع ءاقبإلاب ةيناطيرب ةيموكح تاهج اهثاحبأا تلوَّم يتلا ةكرضشلا
سضرف ‘ أادبت نأا نكÁو ،طقف ءابولا ةÎف لÓخ ةضضفخنم راعضسأا
.سضرŸا راضسŸ ًاقفو ،لبقŸا ماعلا لولحب ىلعأا راعضسأا
ةيودألا تاكرضشل ةيخيرات حبر ةضصرف نوكتضس تاحاقللا هذه راعضسأا
فيلاكت اهلÓخ نم سضوّعتل ،ةقناخ ةيداضصتقا ةمزأا نمز ‘ ،ىÈكلا
،ة-قو-ب-ضسم Òغ بضسا-ك-م ق-قّ–و ة-ظ-ها-ب-لا ثا-ح--بألاو تارا--ب--ت--خلا

ةيباجيإا ةياعد نم تاحاقللا هذه نم يأا دافتضسا لاح ‘ اضصوضصخ
عارضسإا مدع نأا ¤إا ةراضشإلا ردŒو .سسوÒفلا دضض هجئاتن نأاضشب
نأا ¤إا دوعي تاحاقل ريوطت عيراضشم ليو“ ¤إا ىÈكلا تاكرضشلا

تبثي ⁄ ،ةدا◊ا ةيحضصلا ئراوطلا طغضض ت– متت يتلا ةيلمعلا هذه
تا-مو-ك◊ا ت-خّ-ضض د-ق-ف اذ-ه-ل ،ي-ضضاŸا ‘ ة-يا-غ--ل--ل ة--ح--بر--م ا--ه--نأا
ريوطتلا فيلاكت بلغأا ةيطغتل تارلودلا تارايلم ةحناŸا تاه÷او
 .ثاحبألاو
تمدّق ،مولعلا تانايب ليلحتلytinifiriA يتينفنإا ريإا ةكرضشل ًاقفو
تامظنŸا تمدّق اميف ،يكيرمأا رلود رايلم9 ›اوح تاموك◊ا

¤إا سستيغ ليب ةضسضسؤومك رلود رايلم2 وحن ةيÿÒاو ةيحبرلا Òغ
قوضستلل اباب يلع عقوم سسضّسؤوم بناج
زواجتت ⁄ امنيب ،ام كاج ÊوÎكلإلا
5.3 تاكرضشلاب ةضصاÿا تارامثتضسلا
ا-ه-ن-م Òث-ك-لا د-م-ت-ع-ي ذإا ،رلود را-ي--ل--م
.ةيجراÿا تارامثتضسلا ىلع ةدضشب

صصرـــــــــــف ددّــــــــــــهي قاــــــــــبشس
ةـــــــــــيمانلا لودـــــــــــلا

ى-ل-ع مو-مÙا يŸا-ع-لا تفا--ه--ت--لا ىدأا
¤إا «91-ديفوك» سسوÒف تاحاقل ءارضش
‘ عرضشي نأا لبق ىتح اهيف ةردن ثودح
يتلا ةينغلا لودلا تماق دقف ،اهجاتنا

ناك-ضس ن-م ة-ئاŸا-ب41 ىو---ضس ل----ث“ ل
نم ة-ئاŸا-ب35 ءار-ضشو بل-ط--ب ⁄ا--ع--لا
ىدّأا ر---مألا ،ةد---م---ت---عŸا تا---حا---ق---ل----لا

Ãةمظنم) مافضسكوأا لثم ةيلود تامظن
ةدح فيفخت ىلع لمعت ةيÿÒا تامظنملل ›ود دا–ا يه مافضسكوأا
ىلع ةينغلا لودلا ذاوحتضسا رطاfl نم ريذحتلا ¤إا (⁄اعلا ‘ رقفلا
سسوÒف تا-حا-ق-ل ن-م ا-ه-جا-ت-نإا ع-قو--تŸا تا--عر÷ا ن--م ةÒب--ك ة--ب--ضسن
نوكتضس ،سضفخنŸا لخدلا تاوذ نم ،ةلود07 وحن نأا ةدكّؤوم ،انوروك
امك ،سصاخضشأا01 لك Úب نم دحاو سصخضش ميعطت ىلع طقف ةرداق
تذوحتضسا يتلا تاعر÷ا ةيمك نأا ¤إا سصلخ Óيل– ةمظنŸا ترجأا

تارم ثÓث اهينطاوم عيمج ميعطتل ةيفاك نوكتضس ةينغلا لودلا اهيلع
ة-ي-م-ك ع-ي-م-ج ناد-ل-ب-لا هذ-ه تÎضشا د-ق-ف ،ا-ه-ع-ي--م--ج تمد--خ--ت--ضسا اذإا
ىلعو ،ةيكيرمألا انريدوم ةكرضش فرط نم اهجاتنإا عقوتŸا تاعر÷ا
تبلط لاثŸا ليبضس ىلعف ،كيتنويب/رزياف حاقل تاعرج نم ةئاŸاب09
 .تارم سسمخ يدنك لك ميعطتل ةيفاك تاحاقل اهدحول ادنك
ةيŸاعلا ةحضصلا اتمظنم تقلطأا ،قراوفلا هذه فيفختل ىعضسم ‘و
«91-ديفوك» تاحاقل يروّطم عيمج اهيف تعد ةضصقانم فيضسينويلاو

،1202 ماع ‘ تاحاقللا هذه ديروتل سضورع Ëدقت ¤إا
ن-ع ة-با-ي-ن-لا-ب ة--عر--ج يرا--ي--ل--م ن--ع ل--ق--ي ل ا--م Òفو--تو

¤إا ي-مر-ت ة-يŸا-ع ةردا-ب-م ي-هو ،«سسكا-فو--ك» ة--عو--م‹
نمÚ 681ك“ لجأا نم تاحاقللا يعّنضصم عم لمعلا
ن-م ⁄ا-ع-لا ءا-ح-نأا ف--ل--تfl ‘ ة--كرا--ضشŸا تادا--ضصت--قلا

اهضصيخرت درجÃ فضصنم لكضشب ةلاعفو ةنومأام تاحاقل ىلع لوضص◊ا
مدّقي مث ،ًاكراضشم681 نم بلطلا عيمŒ كلذ مزلتضسيو .اهدامتعاو
تادا---ضصت---قلا Úب ن---مو ،سضور----ع----لا «91-دي-فو-ك» تا-حا-ق-ل و-ع-ن-ضصم
لÓخ نم اًيلام اًمعد لخدلا سضفخنمً اداضصتقا29 ىقلتيضس ،ةكراضشŸا
لمضشتو .سسكافوك ةعو‹ نمضض ءارضشلاب ةقبضسŸا تامازتللا ةيلآا

تاداضصتقا اهنّأا ىلع ›ودلا كنبلا اهددّح يتلا كلت تاداضصتقلا هذه
لوضصحلل ةلهّؤوŸا تاداضصتقلا كلذكو ،لخدلا ةطضسوتمو ةضضفخنم
تاذ تادا-ضصت-قلا ىد-ل نو-ك-ي-ضس .ة-ي-لود-لا ة-ي-م-ن-ت-لا تاد-عا--ضسم ى--ل--ع
تاحاقللا ءارضش رايخ سسكافوك ةردابم ‘ ةكراضشŸا يتاذلا ليومتلا
ىلع ًءانب ،فضسينويلاو ةيŸاعلا ةحضصلا ةمظنم لÓخ نم وأا اهضسفنب
ةحضصلا ةمظنم موقتضسو .اهيلع سضوافتلا ” يتلا ةيضسيئرلا طورضشلا
.كلذب ةبغارلا ءاضضعألا اهلود عيمج نع ةباين ءارضشلاب

FINAL MAG 3_1-600867927.e$S copie 2_Mise en page 1  23/01/21  18:27  Page85



؟ةديد÷ا بور◊ا لسسلسسم نم ةقلح وه له انوروك ضسوÒف

eø GdæqØ§ GE¤ GdƒHÉA... eø GdæqØ§ GE¤ GdƒHÉA...
؟Úشصلاو اكيرمأا Úب عارّشصلا دوقي نيأا ¤إا

امدعب ةيلودلا تاقÓعلا حطسس ىلع تفط يتلا ةيّنيّسصلا ةيّكيرمأ’ا تافÓخلل ادعاسصت9102و8102 ناتÒخأ’ا ناتنّسسلا تفرع
برقتلاو طفنلل ةيلودلا قاوسسأ’ا ىلع اهترطيسس ماكحإاو ،نرقلا ةيقافت’ اهماربإا ،ينيّسصلا يداسصتق’ا دŸاف ،ةهجاولا فلخ تناك
ضسوÒف روهظ عم ةدّح تافÿÓا هذه تدازو ،ايداسصتقا ⁄اعلا ةماعز ذخأا ‘ اكيرمأ’ ايّوق اسسفانم اهلعج ،«كبوأا» ةمظنم نم
ءابولا نّأاب ةيكيرمأ’ا ةدحتŸا تاي’ولا قوسست ثيح ،Úفرطلا Úب مهتلا لدابتو ةيئرم ةيمÓعإا برح بيهل لعسشأا يذلا انوروك
عسضولا اذه ةروطخ «يداسصتقإ’ا بعسشلا» لÓخ نم ءاÈخ حجريو ،ةيكيرمأا ةعانسص ءابولا نّأا اهبناج نم دكؤوت يتلا ،Úسصلا هردسصم

.⁄اعلا ىلع ةرطيّسسلا لجأا نم ةنلعم Òغ ةيجولويب برحب فسصوي ام طويخ جسسن كيكفتب حمسسي ›ود ماجسسنا بايغ ‘
ةميسسن ح’رسش^

cƒQhfÉ
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:يدومعلا ⁄اسس ضضوع يلع روتكدلا

ةطراÿا Òيغتل ةيكيرمأا ةعانشص انوروك»
«ةيŸاعلا ةيداشصتقا–وي÷ا

ةيم-ن-ت-لا را-ضشت-ضسم Èت-ع-ي
ج---ما---نÈل ة---ماد---ت---ضسŸا
،يئا‰إلا ةدحتŸا ·ألا
سضو--ع ي--ل--ع رو---ت---كد---لا
نّأا ،يدو----م----ع-----لا ⁄ا-----ضس
سسوÒف رو--ه---ظ ة---ي---ضضق
تغ--ل---ب تقو ‘ ا---نورو---ك
ةيكيرمألا تافÿÓا هيف
سسي-ل ا--ه--جّوأا ة--ي--ن--ي--ضصلا
رو--ه--ظ--ف ،ار---با---ع ار---مأا
‘ ي--ن--ي--ضصلا قÓ---م---ع---لا
ةيفيكو ةي-لود-لا ةرا-ج-ت-لا
از--يّ--ح ذ--خأا ه--ت--ه--جاو---م
ة---ضسا----ي----ضسلا ن----م اÒب----ك
‘ ،ةيكيرمألا ةيجراÿا

ةي-ه-ت-نŸا سسي-ئر-لا د-ه-ع
تانايبلاو ةيداضصتقلا تايطعŸا تأادب يذلا قÓمعلا اذه .هتيلو
تزغ ثيح ،هتداير دكّؤوت ةيلودلا ةيلاŸا تارضشؤوŸاو ةيمقرلا ةيŸاعلا
ةينوÎكلإلاو ةيمقرلا تاذلابو ةيŸاعلا قاوضسألا ةينيضصلا تاجتنŸا
ةيئرم ةيمÓعإا ابرح امهلبق امو9102و8102 اتنضس تدهضش دقو ،اهنم
ةيŸاعلا ةراجتلا لا‹ ‘ ةيكيرمألا ةدحتŸا تايلولاو Úضصلا Úب
.دحأا ىلع ىفخي ل اذهو

بورــــــ◊ا لاـــــــكششأا نــــــم لـــــكشش «91–دــــــيفوك»
اذه ّنأا نوكردي Úيّداضصتقإلا ÚلّلÙا نم Òثكلا ّنأا ¤إا Òضشي

أادب يذلا -9102 ماع ةياهن ‘ «91-ديفوك» سسوÒفل ئجافŸا روهظلا
رهظ دقف ،ةفدضصلا سضحÃ سسيلو لعاف لعفب وه - تاذلاب Úضصلا نم
تاضسوÒفلا هذه نكل ،خلإا...ريزانÿاو رويطلا ازنولفنأا اضسوÒف هلبق
‘ اهتحفاكم متيو لودلا سضعب ‘ دودfi هبضش قاطن ىلع رهظت تناك
هذه ّنإاف ،ةيŸاعلا ةحضصلا ةمظنم هب تحرّضص امبضسحف ،قّيضض راطإا
ماقرألاو فيıا راضشتنلاب نكت ⁄ ثيح ،اهيف مكحتلا ” ةئبوألا
لكضش هنّأا دكؤوي عيم÷ا لعج ام ،انوروك سسوÒف اهثدحأا يتلا ةمداضصلا
.بور◊ا لاكضشأا نم

؟ةـــــــــــيكيرمأا ةـــــــــــعانشص وــــــــــــه لـــــــــــه
ريوطتلل ةيق-ير-فإلا ة-ي-بر-ع-لا ة-م-ظ-ن-م-ل-ل ة-ن-ضس◊ا ا-ياو-ن-لا Òف-ضس ىر-ي

ّنأا ةيرظن نودكّؤوي ءاÿÈا نم Òثكلا ّنأا ،يداضصتقلاو يعامتجلا
ةيبوركيŸا ةضسدنهلاب ىمضسي ام وأا ةيكيرمأا ةعانضص انوروك سسوÒف
عيطتضست يتلا ة-ي-ثارو-لا تا-نو-كŸاو تا-ن-ي÷ا-ب ق-ل-ع-ت-ت ي-ت-لا ة-ي-ثارو-لاو

ةيرضشبلل ةبضسنلاب ةيثراك تناك جئاتنلاف ،ةيثارولا ايÿÓا ‘ Òيغتلا
ةعانضصب تناك ةيلمعلاف ،ةرطيضسلا قاطن ىلع جرخ فضسأÓل سسوÒفلاو
رثاكتي هلعجو ةيثارولا تاني÷ا لÓغتضساو هريو– لÓخ نم ،ناضسنلا
تدأا ةيبوركيŸا ةضسدنهلا لÓخ نم هيف رضشبلا دي لخدتف ،ÚيŸÓاب
ى-ل-ع ةر-ط-ي-ضسلا بر◊ا هذ-ه ي-ضسد-ن-ه-م تد--ق--فأا ة--ي--ثرا--ك ج--ئا--ت--ن ¤إا
ةيرق ¤إا ةقيقح لو– يذلا ⁄اعلا عاقب لك ‘ رضشتنا ثيح ،سسوÒفلا
لئاضسو ةفاكو يو÷ا لقنلا لئاضسو ةطضساوب عيرضسلا لاقتنلا ةيلمعو
.ىرخألا لقنلا

راـــــــــشصعإلا Úــــــــــع يــــــــف يــــــــنيشصلا داـــــشصتقلا
ةد-ح-تŸا ة-ي-بر-ع-لا تارا-مإلا ة-لود-ب ة-ماد-ت-ضسŸا ة-ي-م-ن-ت-لا Òب-خ ع-جرأا

عفاود ¤إا ةيجولويبلا بر◊ا هذه ‘ تاذلاب Úضصلا رايتخا لماوع
ددّ-ه-ي أاد-ب يدا-ضصت-قلا قÓ-م-ع-لا اذ-ه-ف ،¤وألا ة-جرد--لا--ب ة--يدا--ضصت--قا
ضصلا لÓخ نم اهراد رقع ‘ ةيكيرمألا ةدحتŸا تايلولا تاعانّ
تاجتنملل عضساولا راضشتنلا اذكو ،علضسلا فلتflو ةيمقرلاو ةينوÎكلإلا
ببضسلا ينيضصلا داضصتقلا روّطتف هيلعو ،⁄اعلا عاقب لك ‘ ةينيضصلا
ةيجراÿا هتضسايضس هّجوي نأل ةÎفلا كلت ‘ بمارت عفد يذلا رضشابŸا
ءاضضقلا ةيفيك وحن ةيتارابختضسلاو ةينمألاو ةيجيتاÎضسلا هططخ لكو
بر◊اب سسيل نكلو ،نمث يأابو بولضسأا ّيأاب ينيضصلا داضصتقلا ىلع
بل-غأا ترّ-قأا ثي-ح ،ة-ي-ئر-م Òغ ىر-خأا بر-ح-ب ل-ب ا-ع-ب-ط ة-يد-ي--ل--ق--ت--لا
ة--ي--لود--لا تا--م--ظ--نŸاو Ú--يّدا--ضصت--قلا Úل--لÙّاو ءاÿÈا تا--ير--ظ--ن
ضضلا ّنأاب ةيداضصتقا ماقرأاو ريراقت نم ىÈكلا ةيŸاعلا تاضسضّسؤوŸاو ةبرّ
‘ تÒتخاو ،هÒمدتو اهداضصتقا برضضل تاذلاب Úضصلل ةهّجوم تناك
دا–لا لود ىدحإا وأا ايضسور Îخت ⁄و ،Úضصلا ةيجولويبلا بر◊ا هذه
دا--ضصت--قÓ--ل اÒط--خ اد--يد--ه--ت ل--كّ--ضشت Úضصلا نّأل د--ن--ه--لا وأا ي--بوروألا
اذه سسكعت ءابولا يضشفت ةيادب ‘ ةلدابتŸا تاماهتلاو .يكيرمألا
 .دهضشŸا

قــــــــــــفألا يـــــــــــف ةـــــــــــيŸاع ةـــــــــــمزأا
يدومعلا ⁄اضس سضوع يلع روتكدلا ةمادتضسŸا ةيمنتلا راضشتضسم عقّوتي
قفألا ‘ حولت ةيŸاع ةمزأاو ،يŸاعلا داضصتقÓل كيضشو رايهنا ثودح
ةيداضصتقإلا تار-ضشؤو-م-ل-ل ه-تا-ع-قو-ت ‘ اد-ن-ت-ضسم ،ة-ير-ضشب-لا ا-هد-ه-ضشت ⁄
ةحئاج رثإا ىلع ⁄اعلا لود لك اهب ترّثأات يتلا تانايبلاو ةيمقرلاو
انوروك سسوÒف ةحئاج دعب ام ةلحرم ّنأا ¤إا Òضشت اهّلكف ،«91-ديفوك»
لود بلغأا ‘ يŸاعلا داضصتقلا ىلع Òبك يداضصتقا Òثأات تاذ نوكتضس
ثي-ح ن-م ءًا-ن-ح-ناو اً-ي-نّد-ت يŸا-ع-لا دا-ضصت-قلا د-ه-ضشي-ضس ثي-ح ،⁄ا-ع--لا
اذه عقّوتت ⁄اعلا ‘ ةلود ةيّأا نكت ملف ،يمقرلاو يرئادلا داضصتقلا
تلاÛا ةفاك ‘و ،ةيداضصتقإلا تابّبضسŸاو رطألا ةفاك ‘ رايهنلا
ةضسيفنلا نداعŸا ،بهذلا ،ةقاطلا ،ةيŸاعلا ةراجتلا ىوتضسم ىلع ءاوضس
عم ةضصاخ ⁄اعلا فيخت تلازامو تناك تارضّشؤوŸا هذه لكو .لقنلاو
،تاحاقل دوجوب رابخأا مغر سسوÒفلا ىلع ءاضضقلل عجان جÓع بايغ
ةياهن عم ةلوهضسب ىفاعتي نل داضصتقلا ّنأا ادكّؤوم ،ارخؤوم اهنع نلعأا
نوÈتعي نيذلا ءاÿÈا نم Òثكلا يأار اذهو ،1202 ماع ةيادبو0202
قباضس ¤إا دوعي ىتح Úتنضس ¤إا ةنضس نم اÒبك اتقو ذخأايضس رمألا ّنأا

.ةحئا÷ا لبق ام هدهع
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ةــيŸاعلا ةــيداشصتقا–وـي÷ا ةـــطراÿا Òــيغت
-وي÷ا ةطراÿا ّنأا يدومعلا ⁄اضس سضوع يلع روتكدلا حضّضوي

اهتزرفأا يتلا عاضضوألا ةجيتن ةلاfi ل رّيغتتضس ةيŸاعلا ةيداضصتقا
وأا طفنلل ةردضصŸا لودلل ةبضسنلاب ةضصاخ ،«91-ديفوك» ةحئاج
را-ي-ه-نلا-ف ،ا--ه--عاو--نأا ل--ك--ب ة--ي--نوÎك--لإلا تا--ج--ت--نŸا وأا ندا--عŸا
داضصتقلا قافآل ة-ي-ل-ب-ق-ت-ضسŸا ة-يؤور-لاو م-ئا-ق يŸا-ع-لا يدا-ضصت-قلا
ي-ت-لا ،ة-ي-ضسوÒف-لا بر◊ا هذ-ه ة-ج-ي-ت-ن ة-ي-با-ب-ضض تلازا-م يŸا-ع--لا
تا-ضسارد-لا ز-كار-م ن-م Òث-ك--لاو .⁄ا--ع--لا لود ل--ك ا--ه--ن--م تررّ--ضضت
Òبك للخ هيف نوكيضس عضضولا ّنأا ¤إا Òضشت ةيŸاعلا ةيجيتاÎضسلا
ةعومÒ Ûخألا عامتجلا دعب ةضصاخو ،⁄اعلا لود فثاكتت ⁄ ام
ىلع هيف ديكأاتلا ّ” يذلا ،ةيدوعضسلا ةيبرعلا ةكلمŸاب02 ـلا

لودلا معدو ،ةيداضصتقإلا ةيحانلا نم Òبكلا نماضضتلا ةرورضض
،ايضسآاو ايقيرفأا ‘ تاذلابو ثلاثلا ⁄اعلا لود نم اررّضضت Ìكألا

نواعتلا تاقÓع ديطوت نم ديزت نأاب02 ـلا ةعوم‹ تدهّعت ثيح
ىلع اداضصتقا لقألاو ارقف Ìكألا لودلا ةدعاضسŸ ةعومÛا Úب
،«91-ديفوك» دعب ام ةمزأا نم جورخلل ينطولاو يلÙا ىوتضسŸا
قيق–و لبقتضسŸا وحن مادتضسŸا ومنلا ةيناكما لجأا نم اهمعدو
ضشؤوŸا لÓ-خ ن-م ي-تأا-ت ة--يŸا--ع--لا ة--يؤور--لا هذ--ه--ف ،ا--ه--فاد--هأا تار-ّ
تاقافتلاو ةيŸاعلا ةراجتلا ةمظنمو ،ةيداضصتقلا تايطعŸاو
›اŸا قو-ضسلا ‘ رو-هد-تو تا-عا--ن--ضصلا ن--م Òث--ك--ل تل--ضصح ي--ت--لا
.يŸاعلا داضصتقلاو ةيلاŸا قاروألاو

ةــــــلّغتشسم Òــــــــغ ةـــــــيّعيبط دراوــــــــم..اــــــيقيرفأا
مجنم ةيقيرفألا ةرّاقلا ّنأا ةمادتضسŸا ةيمنّتلا راضشتضسم زÈي

ةضسيفنلا نداعŸاو بهذلا مجنمو زنكلا يهف ،ةيعيبّطلا تاورّثلل
ضسلا ةراقلاف ،هلك ⁄اعلل ةيعيبطلا دراوŸاو نداعŸا لكب ىلبح ءارمّ
ةقباضسلا تاضسايضسلا ةجيتن لغتضست ⁄ نكلو ،هلك ⁄اعلا يفكت يتلا
Òثك ‘ رامعتضسلا دعب ام ةئطاÿا تاضسايضسلا اذكو ،رامعتضسÓل
ىلع ةيجراÿا ةضسايضسلا ةنميه ¤إا تدّأا يتلا ايقيرفأا لود نم
ةيعضضولا اذكو ،تاضضقانتلا نم ديدعلا تزرفأاو ةينطولا تاضسايضسلا
،ايقيرفأا قرضشو برغو بونج ةضصاخ ةيقيرفألا بوعضشلل ةيرزŸا
،ةيم-ن-ت-لاو رو-ط-ت-لا-ب ى-ظ– ي-ت-لا ا-ي-ق-ير-فإا لا-م-ضش لود ءا-ن-ث-ت-ضسا-ب
 .ايقيرفأا لود نم Òثك ‘ اركب تلازام ةيعيبطلا دراوŸاف

⁄اــعلا يــــف ناـــكم زــــج◊ ةــــمادتشسŸا ةـــــيمنتلا
تايجيتاÎضسا نم ةدافتضسلا ةرورضض ةيجيتاÎضسا لئادبك حÎقي
ةدافتضسلا لÓخ نم كلذو ،لودلا هذهل ةمادتضسŸا ةيمنتلاو رضصعلا
ةيضشيعŸا ةلا◊ا Úضس–و ةيعيبطلا اهدراوŸ ىوضصقلاو ىلثŸا

cƒQhfÉ
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سشيعلاو ةيضساضسألا تاير◊او يميلعتلاو يحضصلا لاÛا ريوطتو ،نطاوملل
كانهف ،ةنزاوتم تاضسايضسلا نوكت نأاو ،هدÓب ‘ يقيرفإلا ناضسنإÓل Ëركلا

ةيناضسنإلا ةضضهنلا قيق– لÓخ نم اهحا‚ تتبثأا ةيقيرفأا لود نم جذا‰
لغتضسا Óيدنام نوضسلين سسي-ئر-لا-ف ،Ó-ث-م ا-ي-ق-ير-فأا بو-ن-ج-ك ة-يدا-ضصت-قلاو
ن-ع دا-ع-ت-بلاو Ëر-ك-لا سشي-ع-لا ‘ ن-طاوŸا ة-ي-ها-فر-ل ة-ي-ع-ي--ب--ط--لا دراوŸا
ةيمنتلا وحن هجوتلا ةرورضض ىلع Òبÿا دكّؤوي اذهلو ،لاتتقلاو ناقتحلا
ىلع ةمئاق جمارب دامتعاو ،ةيعيبطلا دراوŸا نم ةدافتضسÓل ةمادتضسŸا
سشياعتم عمت‹ ءانبل حيحضصلا قيرطلا يه يتلا ةمادتضسŸا ايجولونكتلا
داضصتقلا ‘ اهل اعقوم ايقيرفأا ققّ– اذكهو ،ةاواضسŸاو ةيهافرلا ققحي
رامعإا ةداعإا ‘ اهلÓغتضساو اهتاورث جارختضسا ىلع دامتعلاب يŸاعلا
داضصتقلا ‘ اهتمضصب اهل نوكت نأا عيطتضست ةمادتضسŸا ةيمنتلابف ،اهدلب
.يŸاعلا

 :راتÓ‹ flع روتكدلا

؟ينيشصلا داشصتقلا ىلع اهئاشضقب اكيرمأا رظتنت ةجيتن يّأا
›Ó---ع رو---ت---كد---لا ف---ضشك---ي

flرا-------ت Ûبع------ضشلا» ة------ل
طو--ي---خ ن---ع «يدا---ضصت---قإلا

ا-ه--فر--ع ة--ي--جو--لو--ي--ب بر--ح
،ةÒخألا ة---نوآلا ‘ ⁄ا---ع----لا
ددّ-ج-ت-ي بور◊ا نّأا اÈت--ع--م
¤إا اÒضشم ،ةرم لك ‘ اهبوث
ل---ث---م ا---ق---با---ضس ل----ضصح ا----م
لÓخ قارعلا ىلع راضص◊ا

Ìكأل ماد يذلا جيلÿا برح
ه-ل تنا-كو ،تاو-ن--ضس01 ن--م
ةحل-ضسأا بب-ضسب ة-ير-ضشب ة-ف-ل-ك
،ة-يذ-غ-ت-لا ءو-ضسو مو-ي-نارو-ي--لا
ىلع رودلا ناك كلذ لبقو
تر--مّد ي--ت--لا نا--ت---ضسنا---غ---فأا
بيرŒ ّ”و ،ةيتحتلا اهتينب

‘و ديدج نم تداع بر◊ا ّنأا فيضضيو ،اهناكضس ىلع ةيجولويب برح
.انوروك سسوÒف ناونع اهل Òتخا ةرŸا هذه ،ديدج بوث

؟ةــــــــفلكت ةـــــــــيّأا...ةــــــيجولويب برــــــــح
اهل اطّطfl ناك ةديد÷ا بر◊ا ّنأا راتÓ‹ flع روتكدلا ىري
دŸا ف--قو ة--ي---غ---ب ،سضي---بألا تي---ب---لا رو---ق---ضص فر---ط ن---م
ذ-خأل ه-تاد-يد-ه--ت ن--م د◊او ي--ن--ي--ضصلا يدا--ضصت--قلا
اكيرمأا مدختضست ملف ،ايداضصتقا ⁄اعلا ةماعز
وزغل ⁄اعلا ‘ سشيج ىوقأا ةرŸا هذه
ةوق Úضصلا ّنأا ملعت اهنّأل،Úضصلا
ة-----ير------ك------ضسعو ة------ير------ضشب
ا--ه---لو ة---يدا---ضصت---قاو

،ءايوقأا ءافلح
كلذبو

يه ةديدج ابرح تلمعتضسا امنّإاو ،ةيوونلا وأا ةيديلقتلا بر◊ا ‘ رماغت ل
اذه ،Úضصلا هردضصم ءابولا ّنأاب هقيوضست ديرت ام مغر ةيجولويبلا بر◊ا
ةروتاف ‘ رئاضسخ رلود رايلم65 نم Ìكأا نآلا د◊ بّبضس يذلا ءابولا
‘ زجع ببضسو ةئاŸاب2 ¤إا يŸاعلا ومنلا طوبهو ،ةيŸاعلا ريدضصتلا
انوروك ةمدضص ّنأا عقوت داتكنولاو ،رلود نويليرت20 ةميقب يŸاعلا لخدلا
.ةئاŸاب5.2 نم لقأا ¤إا يŸاعلا يونضسلا ومنلا سضفختضس

Ÿـــــــشصلا اذاـــــÚ؟
مامأا ةضشهد ‘ ايناŸأاو اضسنرف ةضصاخ يبوروألا دا–لا نم ّلك فوقو ّنإا
فقو عطتضست ⁄ يتلا اكيرمأاب داجنتضسلاو ،⁄اعلا ‘ ينيضصلا عضسوتلا
تناكف ،«رير◊ا ةيقافتا» نرقلا ةيقافتل Úضصلا رادضصإا دعب ةضصاخ هعضّسوت
341 ¤إا اهتراضسخ تلضصو يتلا Úضصلا ىلع برحلل Òضضحتلا تاضساقم
«دروفضسكا زكرم» بضسح ةئاŸاب4.0 وحن اهداضصتقا عجارتو رلود رايلم
دا-ضصت-قلا ع-جاÎي نّأا «سسكا-ضس نا-مد-لو-ج» كن-ب ع-قو--ت ا--م--كو ،دا--ضصت--قÓ--ل
،«سسكيمونوكيلاتيباك» كلذك تراضشأا ثيح ،ةيوئم ةطقن4.0 وحنب ينيضصلا
رثأاتو عناضصŸا نم ديدعلا قÓغإا ببضسب ينيضصلا داضصتقلا عجارت ¤إا
.ةئضشانلا قاوضسألا
ايموي ليمرب نويلم22 لداعي ام هدحول كلهتضسي يذلا دلبلا اذه اكيرمأاف
بر◊ا هذه ّنأا بمارت سسيئرلا دقتعي ⁄ كلذلو ،⁄اعلا كÓهتضسا عبر يأا
رايلم06 نم Ìكأا تفّلك يتلا ¤وألا جيلÿا برح نمث فاعضضأا فّلكتضس
،هدلب ¤إا اهجئاتن دت“ دق ةيجولويبلا بر◊ا نأا دقتعي نكي ⁄و ،رلود
تاكرضشلا تايÈك فقوتب ةضصاخ اهلك ةقباضسلا بور◊ا نم Ìكأا هفلكت دقو
.اهتراŒ سسدّكتو اهب تارادإلاو

 ةـــــــيداشصتقا عـــــــــفاودب برــــــــح
ةيداضصتقلا عفاودلا ّنأا راتÓ‹ flع روتكدلا Èتعا
ذاقنإا ةلواfi ‘ لثمتت Úضصلا ىلع برحلل
ن-م ⁄ا--ع--لا ‘ دا--ضصت--قا م--خ--ضضأاو ىو--قأا
يكيرمألا داضصتقلا وهو ،رايهنلا
د------عا------ضصت-------ب ي-------بوروألاو
،ي-ن--ي--ضصلا دا--ضصت--قلا
¤إا ة-فا--ضضإلا--ب
 مكحتلا
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رابتعاب «كبوأا» ةمظنم نم برقتلاو طفنلل ةيلودلا قوضسلا ‘
داضصتقلا ديدهت نم سصلختلا اذكو ،اهؤوافلح اهب رابكلا ÚجتنŸا
ح-لا-ضصŸا ة-يا-م-حو ة-ي-ن-ي-ضصلا تا--جو--ت--نŸا فر--ط ن--م ي--ك--ير--مألا
ماكحإا ىلع ةوÓع ،Úضصلا لزعو ⁄اعلا ‘ ةيكيرمألا ةيداضصتقلا
Úضصلا حبضصت نأا ةيناكمإا ءاÿÈا حجري ذإا طفنلا ىلع ةرطيضسلا

Èكأا ن-م ا-هرا-ب-ت-عا--ب «كبوأا» ة--م--ظ--ن--م ى--ل--ع Òثأا--ت--لا ‘ ة--ع--لا--ضض
جرا-خ ج-ت-ن-م Èكأا ا-هرا-ب-ت-عا-ب ا-ي-ضسور ف-ي-ل-ح ا-ه-نّأاو ،Úك-ل-ه-ت--ضسŸا
تاكرضّشلا حن“ تازايتما ىلع لوضص◊ا ةلواfi ىلع ةدايز ،«كبوأا»
بجي كلذلو ،ايروضسو نميلاو قارعلا رامعإا ةداعإا دوقع ةيكيرمألا
.قوضسلا كلذ ‘ اهل ةضسفانم اهرابتعاب Úضصلا حبك

ةــــــيداشصتقا ⁄اــــــعÃ طــــشسوألا قرـــــشش
Úضصلا ةيمهأا اديج كردت ةيكيرمألا ةدحتŸا تايلولا ّنأا ىري
اكيرمأا ذوحتضست نأا ىنعم ىÈكلا لودلا كردت املثم ةيداضصتقلا

Ãنم بر◊ا تضشاع يتلا لودلا رامعإا ةداعإا مئانغ ىلع اهدرف 

،ةنضس نم لقأا فرظ ‘ اكيرمأاف ،نميلا ¤إا ايروضس ¤إا ،قارعلا
ةقطنŸاب بور◊ا ‘ هب تكراضش ام فيلاكت سضوّعت نأا اهناكمإاب
قرضشلا ةقطنŸ تمضسر اكيرمأا نأا ةضصاخ ،ةيدوعضسلا تاضضيوعت مغر
قرضشلا عورضشم ىمضسي ام راطإا ‘ ةديدج ةيجيتاÎضسا طضسوألا
لإا يداضصتقلا هرطضش ققحتي نأا نكÁ ل يذلا ،Òبكلا طضسوألا
ديرت يهف ،ةيداضصتقلا ةيحانلا نم ةقطنŸا ةطراخ مضسر ةداعإاب
ريركتلا تايلمعو ةقطنŸا لكب لوÎبلا عاطق ةضصضصوخب موقت نأا
لود ‘ رثؤوتو ةحضضاو اهترطيضس نوكت يكل ،بيبانألا طوطخو
.«كبوأا» ةمظنم

مــــــئانغلا برـــــــحو...اــــــنوروك
‘و ،ينيضصلا داضصتقلا رايهنا رظتنت تناك ةديد÷ا بر◊ا هذه
ةيحضض اهنأاب اكيرمأا تاذلابو ةذفانلا ⁄اعلا ىوق ماهيإا اهمضضخ
لودلا لدابتت نأاو ،اهعناضصم نم ءاودلا قوّضستل ةينيضص ةرماؤوم
مئانغ نأا ّلإا ،ءابولل ءاود ¤إا اولضّصوت اذإا Êاهتلا تايقرب ىÈكلا
يتلا جئاتنلا ثيح نم بور◊ا يقاب لثم تضسيل Úضصلا ىلع بر◊ا

⁄اعلا لود ‘ لضصح اهأاوضسأا نأا لإا ،دعب نلعت ⁄
ةيبلضس تناكو ،ىÈكلا ةيبرغلا مضصاوعلاو ةلماك
.ةيداضصتقا وأا ةيضسايضس ءاوضس

cƒQhfÉ
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ةـــــــــــمداقلا طــــــــــفنّلا بورــــــــــح
ىلع اÒطخ ايداضصتقا اعقو هل ناك انوروك ءابو ّنأا يداضصتقلا Òبÿا ىري
ىلع هÒثأات ناك اذهلو ،تاعمجتلا ةقرفت سضرفي ثيح يŸاعلا داضصتقلا

ق-ل-غ ›ا-ت-لا-بو ،ل-ط-ع م-ه-ح-ن-م وأا لا-م-ع--لا با--ح--ضسنا--ب تا--ضسضسؤوŸا ق--ل--غ
ءاقب لظ ‘و ،طفنلا ىلع بلطلا ‘ سشامكنا هعبت ،ةجتنŸا تاضسضسؤوŸا
طفنلل ةردضصŸا لودلا ليخادم ىلع رّثأا اّ‡ ،راعضسألا تضضفخنا سضرعلا
.اهعيراضشم لّطعتو اهداضصتقا هنمو اهتاينازيم رثأاتت يتلاو
ةمزأا قفألا ‘ حولت اميف اكيضشو يŸاعلا داضصتقلا رايهنا حبضصأا كلذلو
هراثآا ّنإاف ءابولل ءاود داجيإا مغرف ،لبق نم ةيرضشبلا اهدهضشت ⁄ ةيŸاع
ةروطخ Ìكأا ةمداقلا مايألا نوكتضس كلذبو ،ةمداق تاونضسل مودتضس ةيضسفنلا

.طفنلل ةجتنŸا لودلا ىلعو ءابولا اهب كتف يتلا لودلا ىلع
،راعضسألا سضافخنا ثدح ىلع سشيعت طفنلل ةيلودلا قوضسلا ّنأا فيضضيو
،اهجاتنإل Èتعم سضيفخت ىلع اهئاكرضشو «كبوأا» ةمظنم قافتا مدعو
نم ديزيضس ليرفأا ‘ اهطفن رعضس سضيفختب ةيدوعضسلا «وكمارأا» تاحÎقمو
سضافخنا نم ⁄اعلا هفرعي ام عم اهجاتنإا ‘ تفعاضض اذإا ةضصاخ ،ةثراكلا
¤إا Úضصلا نم ىÈكلا ةيداضصتقلا لودلا ‘ طفنلا كÓهتضسا تلدعم
دا–لاو ةئاŸاب62 لداعي ام اهدحول كلهتضست يتلا اكيرمأاو ،ابوروأا
ايضسآا قرضش بونج لودل ةئاŸاب53 وحنو ةئاŸاب23 عومجÃ يبوروألا
 .Úضصلاو
⁄اعلا ‘ يداع Òغ لكضشب ءابولا راضشتنا نأا ›Óع راتfl روتكدلا حضضوأاو
مايألا ‘ ثدح ام Óعف اذهو ،ةددعتم تارم ةيŸاعلا طفنلا قوضس زهيضس
.ينيضصلا داضصتقلا ‘ رذحو يئزج ‘اعت مغر ايلاح هضشيعنو ،ةيضضاŸا

 يرــــــئاز÷ا داــــــشصتقلا قاـــــــفآا
حاورألا تائŸ هدضصحو ءابولا فحز لظ ‘ ›Óع راتfl روتكدلا عقّوتي
رثأات هنمو يŸاعلا داضصتقإلا ‘ انفّعت رمألا ديزي نأا ،ىÈك لود ‘ ايموي
اهيف Òكفتلا بجي لول◊ا نم ةعوم‹ ىطعأا اذهل ،يرئاز÷ا داضصتقلا

عقومتلا ةيغب انوروك دعب اŸ ةيلبقتضسم جماربو ةيجيتاÎضسا لئادبك Óجاع
ةوÌلا ىلع ينبم داضصتقا ¤إا ةرضشابم لوحتلاو ،يŸاعلا داضصتقلا ‘

ءانب عم ،تايلولا لك ىلع عناضصŸا ءاضشنإاو لمعلا عيزوتب كلذو ،ةجتنŸا
،تاوÌلاو نداعŸا لÓغتضساو ةيوارحضصلا ةحÓفلا تلا‹ ‘ ةيجيتاÎضسا
.ةعونتŸا ةحايضسلل Òضضحتلا اذكو

 صضوــــــــهنّلا حــــــــيتافم
لمعلا ةيلا◊ا ةلحرŸا ‘ اهنأاضش نم تاحÎقŸا نم ةلمج روتكدلا مدّق
كلذو ،ةيت– ىنبو لكايه ىلع ادامتعا ةديدج ةيداضصتقا ةينب ديضسŒ ىلع
سسوؤور باطقتضسا ‘ عيرضستلاو ةيمÓضسإلا فراضصŸا كيبابضش دامتعاب
ةدايقلا ةحول عضضو ¤إا ةفاضضإلاب ،ةيمÓضسإلاو ةيبرعلا ةيبنجألا لاومألا
ةداعإا ةرورضضو ،نطولا تايلو لكب نداعŸاو تاوÌلا لك ءاضصحإاب ةضصاÿا
ة-ي-ضسا-مو-ل-بد-لا ل-ي-ع-ف-تو ،ة-ي-عو-ن-لا بضصا-نŸا ل-ك-ب تا-ن-ي-ي-ع-ت--لا ‘ ر--ظ--ن--لا
وأا تارامثتضسلا باطقتضسا ةجردل اقفو اهئادأا مييقت متي ةيداضصتقإلا
 .ةيرئاز÷ا تاجتنŸا ريدضصت ‘ ةقفارŸا
انوروك ءابو دعب ام ›ودلا داضصتقلا ‘ عقومتلاو ةيداضصتقا ةزفق قيقحتلو
 :بجي
اهنأاضش نم عيراضشم ةماقإا ىلع دمتعت يتلا ةفيظنلا ةيمنتلا تايلآا مادختضسا
،ثولتلا نم ةئيبلا ىلع ظاف◊او تاثاعبنلا نم فيفختلا

ةثيدح تاينقت ىلع دمتعت يتلا تارامثتضسلا عيجضشتو يداضصتقلا حاتفنلا
ةيŸاعلا تاكرضشلا عم ةكارضشلاب رضضخألا داضصتقلا ئدابم عم ىضشامتت
،نيدايŸا هذه ‘ ةفورعŸا
باطقتضسل ةمادتضسŸا ةيمنتلا قيق– ىلع ةيمÓضسلا لودلا عم نواعتلا
،اهنم لاومأا سسوؤور
تاكرضشلا عم ةكارضشلاب اميضسل ةفيظنلا تاقاطلا مادختضسا ىلع عيجضشت
،ةقÓمعلا
،ةيئيبلا مظنلاو يوي◊ا عونتلا ىلع ظاف◊او مادتضسŸا لقنلا عيجضشت
،هليهأاتل يرضشبلا لاŸا سسار نيوكت ىلع دمتعت ةديدج تايلا ثادحتضساو
،ةيديلقتلا تاعانضصلاو ةمادتضسŸا ةيحايضسلا ةيمنتلا عيجضشت
،ةيضسمضشلا ةقاطلاب قئاد◊او ةماعلا تاقرطلا ةرانإاو ىÈك عيراضشم ةماقإا
ىلع دامتعلاو ،ةينبأÓل يرار◊ا لزعلاو ةقاطلا ظفح ماظن عورضشم ةماقإا
،اهضصئاضصخ سسفن اهل يتلا لودلا تايدلبو ةيرئاز÷ا تايدلبلا Úب ةمأاوتلا
،ايزيلامو ايكرتو ةروفاغنضسك اقباضس داضسفلا نم تناع يتلاو
ي-جذو‰ ى-ل-ع ا-ه-ع-ي-مŒو ةر-غ-ضصŸا تا-ضسضسؤوŸا ع-ي-ج-ضشتو ة-ل-ك-ي-ه ةدا-عإا
‘ ة-كرا-ضشŸا ى-ل-ع ا-ه-ع-ي-ج-ضشتو ،تلا◊ا بضسح «تضسوÎلا»و «ل--ترا--ك--لا»
،ةيداضصتقلا ةرودلا
ةيزاوترلا رابآلاو هايŸا خضض تاطÙ ةيضسمضشلا ةقاطلا عيراضشم ءاضشنإا
،اهÒغو ةيضسمضشلا ةقاطلاب لمعت يتلا ةيقرطلا نÓعإلا تاحولو
ثح--ب--لا سصخر ح--نÃ ة--ن--ي--م--ث--لا ندا--عŸا لÓ--غ---ت---ضسا ‘ ر---ظ---ن---لا ةدا---عإا
،زايتماك ةنيعم ةبضسن لباقم فاضشكتضسلاو
ةلماكتŸا ةرادإلا ثيح نم ططÿاو جماÈلا ريوطتو عضضو ىلع سصر◊ا

:تلامعتضسل
،ةيلاŸا رداضصملل ةلماكتŸا ةرادإلا ينبتو تاراقعلا
،ةيعوتلاو ةيئيبلا تاعيرضشتلا ثيد–و ريوطت
،ةئيبلل ةقيدضصلا تاينقتلاو تاضسايضسلا قيبطت
.ةددّجتŸا تاقاطلاو ةقاطلا ةءافك عفر بيلاضسأا مادختضسا معدو ليعفت
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ديكأاتّ-لا ن-ع فار-سشت-سس’او ضصي-خ-سش-تّ-لا تا-سسارد ف-قّو-ت-ت ⁄
ل-كّ-سشت نأا ن-كÁ تا-قا-طو تارد-ق ي-بر--ع--لا ن--طو--ل--ل نّأا ى--ل--ع
فÓ-ت-خا ى-ل-ع ة-ي-بر-ع-لا ناد-ل-ب-لا نو-ك-ت--ل ل--ما--ك--تّ--لا ةر--طا--ق
ن-كÁ ثي-ح-ب ،يŸا-ع-لا دا-سصت-ق’ا ‘ ة-ل-عا-ف ة-ق-ل-ح ا-ه-تارد-ق--م
قطانم نيو“و ،كÓهتسسÓل بلطّلا نم Òبك بناج ةيبلت

.ةرومعŸا نم ةديدع
    دايع نب ديعسس

Óباق لازي ل لايجألا رّم ىلع تابوعضص هجاوي يذلا مل◊ا اذه
دا-ضصت-قلا ه-ي-ف ه-جاو-ي يذ-لا ن-هارّ-لا فر-ظّ-لا ‘ ة-ضصا-خ ،د-ي-ضسج-تّ--ل--ل
قاوضسأا ةمزأا لعفب دوكرّلا ةلاح اهزربأا ،ةفلتfl تايد– يŸاعلا
ةحئاج هفلّخت ام اضضيأا نكل ،بناج نم يوقاطلا لوحتلا تايعادتو
ى-ل-ع ي-م-ي-ل-قلا ن-ما-ضضت-لا تززّ-عو لا-ضصوألا تع-ط-ق ي-ت--لا «91-ديفوك»
.انماضضتو انزاوت Ìكأا يŸاع ماظن ةغايضص هاŒاب قافآا حتف هنمو ،لقألا

روّطت راضسم نع ةبتŸÎّا ءاوضس ةكئاضّشلا ةيضسايضسوي÷ا تافلŸا ةقيقح
ةيŸاع ىوق اهيذّغت يتلا كلت وأا ةقطنŸا هذه ‘ ةيئانّثلا تاقÓعلا
عورضشم ءانب قيعت قرضّشلا وأا برغلا ‘ تاموكح عامطأا وأا ةذفان
ن-طو تاور-ث ن-م د-يزŸا فاز-ن-ت-ضسا ه-ي-ف ر-م-ت--ضسي تقو ‘ ،ل--ما--ك--تّ--لا
ماظّنلا تاهّجوتل ةبئاضص ةءارق ديجي ل ،⁄اعلا Èع فارطألا يماÎم
ضصلاب يŸاعلا مذرضشتلا ةلاح نم ديفتضست يتلا ىوقلا اهديرت يتلا ةغيّ
ضضلاو .اهضسفن بوعضّشلا ىلع ابلضس سسكعنا اÃ عايّ
Úب ةمزأا ةياهن ءوضض ىلع هضسافنأا سضعب ديعتضسي أادب يذلا جيلÿا نم
ىو--ق--لا سضع--ب لاز--ت ل ثي--ح ،ا--ي--ق--ير--فأا لا--م--ضش ¤إا ءاد--عألا ةو--خإلا
ضصلل برغŸا لÓتحا) ديد÷ا رامعتضسلاب ةطبترŸا (ةيبرغلا ءارحّ
كÎضشŸا مضساقلا ةيلودلا ةيعرضّشلا برضضو عضّسوّتلا ماهوأا ‘ رحبت

حات-ف-م نو-ك-ت نأا-ب ةر-يد-ج ة-يدا-ضصت-قا ا-ضصر-ف ة-توّ-ف-م ،ط-ئا◊ا سضر-ع
ةناكم هيف ومضست لماضش نومضضÃ فافضشلاو لداعلاو يقيق◊ا لماكّتلا
.ةبطاق بوعضّشلا

ةّيفو رئاز÷ا ىقبت ،تابذاجّتلاو تاضضقانّتلاو جيزŸا اذه لك مضضخ ‘
Ÿيبرعلا لماكّتلا أادب Ãضصلا فلتخ يتلا ميقلاو ئدابŸا نمضض نكل ،غيّ
كانهو .لايجألا اهيلإا وبضصت يتلا تاعلطتلاب يقترتو ،عورضشŸاب ومضست
قيرط قضش ¤إا دوقت ةيبرع ةبراقم ءانب ‘ لمأا قيرب قلطت تاراضشإا
ضصلا لماكتلا سسضّسؤوت نأا نكÁ ةيئانث عيراضشم قÓطإا لÓخ نم بعّ
.سضباّنلا اهبلق يداضصتقلا رامثتضسلا نوكي ةعضساوو ةددّعتم ةكارضشل
هتضسرّك يذلا يديلقّتلا روّضصّتلا راطإا ‘ جردني ل بولطŸا لماكّتلا
تÓّتكّتلا ةهجاوم ‘ هنّأا عورضشŸا ريوضصتب ،ةيبرغلا ثحبلا زكارم
عورضشم مل◊ ديضسŒ وه ام ردقب ةذفان ىوقل اضسفانم وأا ةيميلقإلا
،يŸاعلا داضصتقإÓل ةءاّنب ةفاضضإا نوكيل هحا‚ لماوع هل رفّوتت حتفنم

عم ةضصاخ ،ديد÷ا ›ودلا ماظّنلا ةغايضص اهيف يرجي ةلحرم ‘
ىطعأاو ‘ارغ÷ا برقلل رابتعإلا داعأا يذلا انوروك سسوÒف تايعادت
.يميلقإلا راوجلل ايناضسنإا ادعب

ناّبإا نولوّألا هلمح يذلا عورضشŸا تايبدأا جات– هاŒلا اذه ‘
هتافارخ لاطبإاو لÓتحإلا ةمواقم نمزو نمزلا رّم ىلع رامعتضسلا
لماكتلا تايدجبأا بيترت ةداعإا اهيف متي ةيعقاو Ìكأا ةبراقم ¤إا
ثيحب ،ةيولوأا تاذ ةناكم ةيعامتجلاو ةيداضصتقلا بناو÷ا ءاطعإاب

Áضشل-ل مدّ-ق-ت ة-ي-ضضرأا ى-ل-ع قا-ط-نّ-لا ع-ضساو حر-ضص ءا-ن-ب ن--ك ج-ئا-ت-ن ءا-كر-ّ
تاعلطتلا اهيف جردت ةكÎضشŸا مضساوقلل ةقيقد ةغايضص عم ةضسوملم
لازت ل يتلا كلتل ةير◊او ةيهافرلاو ةيمنتلا ‘ بوعضشلل ةديد÷ا

.ةفلتıا تاعازّنلا وأا لÓتحÓل ةضضرع
نضسحو ةيعرضّشلاب تاموك◊ا مازتلا بناج ¤إا هيلع ناهرّلا يغبني ام
ةبختنم تاناŸرب اهغيضصت Úناوق راطإا ‘ تاير◊ا ةيقرتو ،راو÷ا
ةيراجتلاو ةيلاŸاو ةيداضصتقلا تاضسضّسؤوŸا ذخأات نأا بوعضّشلا ةدارإاب
‘ ةمضصب اهل نوكتل تاعما÷ا اهئارو نمو ،ةردابŸا ةيرامثتضسلاو
اهل قوري ل ةيŸاع ىوق هب درفنت داكت يذلا ةفرعŸا داضصتقا سسيضسأات
ضصلا ىلع هنأاو ةضصاخ ،ةفاضضإاو ةضسŸ يبرعلا نطولل نوكي نأا ديعّ
‘ اهتاماهضسإاو ةيبرعلا تاءافكلا قوفتل ليلد نم Ìكأا دجوي يدرفلا
.Êاضسنإلا ءاكذلا

دقو ،ةيناثلا ةيŸاعلا بر◊ا ةياهن ذنم Óطّعم لازي ل رودلا اذه
ةلقرعب ةÒثك انايحأاو ةيجولويديإا بابضسأل انايحأا عيراضشم ةدع تلضشف
ردضصم درّ‹ يبرعلا نطولا نوفّنضصي نّ‡ ديد÷ا رامعتضسلا ىوق
ل ةمّث ن-مو ،م-ه-تا-ج-ت-نŸ ة-ج-ئار قو-ضسو ة-ي-ع-ي-ب-ط-لا دراوŸاو ة-قا-ط-ل-ل
دعتبتل ،اهتيذغتو تاعازّنلا ران ءاكذإاو تافÿÓا ثب ‘ نوددÎّي
نامقل راد ىقبتف ،ةرŸا ةقيق◊او عورضشŸا مل◊ا Úب Ìكأا ةفاضسŸا

.ىرخأا لايجأل اهلاح ىلع
Úمأات نع زجع نأا دعب انوروك ةهبا‹ نم يملعلا ثحبلا نيأا مويلاو
نطولا ءاذغ ةّلضس نادوضسلا» ملح Óثم ققّحتي ملف ؟يئاذغلا نمألا
تقو ‘ ،ةكÎضشŸا ةيمنتلا ‘ اهنزو اهل دراوم عيضضت اميف ،«يبرعلا

Áليو– نك flا ةيداضصتقلا رضصانعلا فلتŸعبÌدوقو ¤إا ايلاح ة
¤إا هلامآا لوّحتت ام ابلاغ نطو ةليكضشت ةفاك نم دوضشنŸا ومنلل
.سسيباوك
دعبو مويلا ؟..انوروك دعب ام يبرع نطو نع ثيد◊ا حضصي له كلذل
،جرعنم نم Ìكأا ‘ اهترارم ةيبرعلا بوعضّشلا تبرضشو تضضم تاراضسكنا

بخtنلا ىلع Òثأات نم يŸاعلا ءابولا هفّلخي ام ¤إا علطتلا نكÁ له
تلفت يتلا ةŸوعلا ةيكيمانيد سشماه ىلع ءاقبلا ّنأا كردتل ةيبرعلا

بابضسأا لك هيدلو ةرومعŸا طضّسوتي ⁄اع نم Ìكأاف Ìكأا اهطويخ
Òبك نطو مضسج سشمكنيف ةقهرم ةروتافلا امتح نوكت اهنيحو ،يقرلا

لقأاو رغضصأا ةيميلقإا تÓّتكتب ةنراقم ايداضصتقا لاعف Òغو ايفارغج
 ؟تاردّقŸا ثيح نم
اهلوّأا اضضيأا بخّنلل نكل ،يبرعلا طابحإلا ءارو ةضساضسلا ّنأا حيحضص
ةيلوؤوضسم ،قفألا ‘ حولي ام ديدبتو Êاضسنإلا ءاكذّلا جاتنإاب ةينعŸا
ح-ي-ح-ضصت-ل ة-بو-ل-طŸا ةأار÷ا ل-ك-ب لو-ل-ح ح-ي-تا-ف-م ة-غا-ي-ضص ‘ ة--ل--ما--ك
ضصلا مضستÎل تارضّشؤوŸا قيقدتو ميهافŸا لا‹ ل حوضضو Ìكأاب ةروّ
.مل◊ا تقاعأا ماهوأل اهيف

zd.baahce@idassitke.gam ^م١202  يفناج  رـــهشش :20 ددـــعلا  ^ ^

مــلحو مــهو Úــب..يـــبرعلا لــماكتّلا
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